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Poděkování 

Tato zpra va je vy sledkem společ ne ho u silí  mnoha osob a bez odhodla ní  a odborny čh 

znalostí  členů pracovní skupiny pro zaměstnanost a participaci, členů platformy 

AGE a Williama Ghettiho, mlads í ho referenta pro politiku v organizači AGE Platform 

Europe, by nevznikla.  
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Předmluva Roxany Mînzatu  

Výkonná místopředsedkyně Evropské komise pro sociální práva a dovednosti, kvalitní 

pracovní místa a připravenost 

Evropa pročha zí  historičky mi demografičky mi a tečhnologičky mi zme nami. Mezery v 

dovednostečh, nedostatek pračovní čh sil a klesají čí  poč et obyvatel v produktivní m ve ku 

znamenají , z e Evropa musí  vyuz í t ves kery  svu j potenčia l, aby udrz ela svu j hospoda r sky  a 

sočia lní  model.  

To zahrnuje i na bor stars í čh pračovní ku . Stars í  pračovní či jsou pr í lis  č asto vní ma ni 

optikou nedostatku  – jako me ne  pr izpu sobiví  nebo me ne  produktivní  – namí sto toho, aby 

byli povaz ova ni za zkus ene  odborní ky, kter í  pr ina s ejí  mentorství  a know-how. Tento 

zpu sob uvaz ova ní  se musí  zme nit.  

Jak ukazuje tento barometr, ve kova  diskriminače, omezeny  pr í stup ke vzde la va ní  a 

nepruz na  pračovní  prostr edí  sta le bra ní  mnoha stars í m lidem v tom, aby zu stali aktivní  

na trhu pra če.  

Z 50 milionu  Evropanu  mimo trh pra če tvor í  te me r  20 milionu  lide  ve ve ku 55–64 let, 

kter í  č asto opous te jí  pračovní  sí lu z du vodu peč ovatelsky čh povinností  nebo pr edč asne ho 

odčhodu do du čhodu. Mí ra zame stnanosti te to ve kove  skupiny zu sta va  pr ibliz ne  o deset 

pročentní čh bodu  pod čelkovy m pru me rem.  

Politiky trhu pra če by me ly podporovat zač len ova ní  stars í čh pračovní ku , jejičhz  

zkus enosti a dovednosti jsou klí č ove  pro konkurenčesčhopnost a sočia lní  soudrz nost 

Evropy.  

Evropska  komise jiz  poloz ila pevne  za klady. Iničiativy jako „Sada nástrojů pro řešení 

demografických změn“, „Akční plán pro dovednosti a nedostatek pracovních sil“ a „Plán pro 

kvalitní pracovní místa“ vs ečhny uzna vají , z e prodlouz ení  zdrave ho a napln ují čí ho 

pračovní ho z ivota je klí č ove  pro nas e sočia lní  a hospoda r ske  čí le. Musí me vs ak jí t jes te  

da l. 

Potr ebujeme pračovis te , ktera  se pr izpu sobují  lidem – a ne naopak. To znamena  

investovat do ergonomie, flexibility a čeloz ivotní ho uč ení , aby stars í  pračovní či mohli i 

nada le ru st a pr ispí vat. Znamena  to čí lene  zvys ova ní  digita lní čh kompetenčí . A znamena  
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to take  posí lení  pra vní čh pr edpisu  v oblasti rovnosti a podpory peč ovatelu , aby stars í  z eny 

– ktere  jsou č asto oporou neplačene  pe č e – mohly zu stat aktivní  a čene ne  i v plačene m 

zame stna ní . 

Stejne  du lez ite  je i podporovat mezigenerač ní  spolupra či. Kdyz  mlads í  a stars í  pračovní či 

sdí lejí  dovednosti a zkus enosti, organizače se sta vají  silne js í mi a inovativne js í mi. 

Iničiativy, jako je pr ipravovana  evropská strategie pro mezigenerační spravedlnost, mohou 

pomoči tuto kulturu zakotvit v politika čh i na pračovis tí čh, č í mz  se inkluze stane nikoli 

vy jimkou, ale normou. 

Vytva r ení  pr í lez itostí  pro stars í  pračovní ky, aby zu stali aktivní , je investičí  do nas ičh 

společ enství , nas ičh ekonomik a samotne ho evropske ho sočia lní ho modelu. 

Tento barometr AGE je za roven  zrčadlem i vy zvou k akči. Pr ipomí na  na m, z e ke sta rnutí  

nema me pr istupovat jako k vy zve , kterou je tr eba zvla dnout, ale jako k pr í lez itosti k 

vybudova ní  odolne js í  a inkluzivne js í  Evropy. 
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Předmluva Heidrun Mollenkopfové 

Předsedkyně organizace AGE Platform Europe 

V evropske m kontextu, ktery  se vyznač uje nedostatkem pračovní čh sil, zryčhlenou 

digitalizačí  a zelenou transformačí , naru sta  ve kova  diskriminače na pračovis ti, čoz  vede k 

č í m da l ve ts í  marginalizači zejme na stars í čh pračovní ku . 

Stars í  pračovní či č elí  stereotypu m a pr edsudku m, ktere  omezují  jejičh karie rní  vyhlí dky. 

Ve kova  diskriminače se na pračovis ti projevuje diskriminačí , ktera  bra ní  pr í stupu ke 

vzde la va ní , karie rní mu postupu a dokonče i udrz ení  si zame stna ní . Pro mnohe  to vede k 

podzame stnanosti, dlouhodobe  nezame stnanosti nebo nečhte ne mu pr edč asne mu 

odčhodu do du čhodu, čoz  jsou skuteč nosti, ktere  jsou jes te  vy razne js í  u stars í čh osob 

č elí čí čh intersekčiona lní  diskriminači (mí ra zame stnanosti stars í čh z en v Evrope  

dosahuje v ne ktery čh č lensky čh sta tečh pouze 40 %; viz Barometr AGE 2023). 

Barometr AGE 2025 zkouma  vyví její čí  se trendy na trhu pra če a jejičh dopady na stars í  

pračovní ky. Demografičke  zme ny nahlí z í  optikou tr í  hlavní čh trendu : digitalizače, zelene  

transformače a nedostatku pračovní čh sil. Zdu razn uje nale havou potr ebu pr ehodnotit 

politiky zame stnanosti tak, aby byly inkluzivní , udrz itelne  a vyhovovaly potr eba m vs ečh 

generačí . 

Souč asne  i oč eka vane  zme ny nabí zejí  pr í lez itosti pro kvalitní  a udrz itelne  karie ry, avs ak 

pouze za pr edpokladu, z e budou pr izpu sobeny odpoví dají čí  politiky zame stnanosti. 

Cenne  zkus enosti, odolnost, vhled a pr í nos stars í čh pračovní ku  musí  by t uzna ny a 

podporova ny promys leny m na vrhem politik. Kvalitní  sta rnutí  v pra či a udrz itelnost musí  

by t vní ma ny jako silne  stra nky trhu pra če. V tomto smyslu vyzy va  vyda ní  z roku 2025 k 

zavedení  ver ejny čh politik a postupu  na pračovis ti, ktere  podporují  mezigenerač ní  

spolupra či, čeloz ivotní  uč ení  a zdrave  pračovní  podmí nky.  

Vyda ní  pro rok 2025, ktere  vzniklo dí ky společ ne mu u silí  č lenu  organizače AGE Platform 

Europe, nabí zí  pru r ezovou analy zu, ktera  propojuje trendy na trhu pra če s vy zvami a 

pr í lez itostmi sta rnutí . Pr edstavuje inspirativní  postupy, konkre tní  doporuč ení  a 

strategičkou vizi, jak prome nit sta rnutí  v pr í nos, a to nejen pro zame stnanost, ale take  pro 

inovače a sočia lní  soudrz nost. 

https://www.age-platform.eu/barometer-2023/
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Tí m, z e staví  stars í  pračovní ky do čentra debaty o budoučnosti pra če, vyzy va  Barometr 

AGE 2025 ke společ ne mu u silí  o vybudova ní  spravedlive js í ho, inkluzivne js í ho a 

odolne js í ho trhu pra če. Je urč en evropsky m institučí m, na rodní m vla da m, sočia lní m 

partneru m, podniku m a obč anske  společ nosti s ambičí  prome nit vy zvy spojene  se 

sta rnutí m v hybne  sí ly pokroku pro vs ečhny. 
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Shrnutí 
 

Kontext a u č el Barometru 2025 

Evropske  trhy pra če pročha zejí  transformačí . Nedostatek pracovních sil, zrychlená 

digitalizace a zelená transformace me ní  zpu sob, jaky m lide  pračují , i typy dostupny čh 

pračovní čh mí st. Souč asne  demografické stárnutí me ní  sloz ení  samotne  pračovní  sí ly, 

pr ič emz  stars í  pračovní či pr edstavují  sta le vy znamne js í  podí l evropske ho lidske ho 

kapita lu. Tyto překrývající se trendy vyvola vají  nale have  ota zky ohledne  udrz itelnosti a 

kvality pračovní ho z ivota, jakoz  i ohledne  toho, nakolik jsou a budou současné a 

budoucí strategie trhu práce inkluzivní. 

Barometr AGE 2025 zkouma , jak tyto zme ny dnes ovlivn ují  stars í  pračovní ky a jak mohou 

formovat příležitosti a výzvy v nadčha zejí čí čh letečh.  

 

 

Zatí mčo mí ra zame stnanosti osob ve ve ku 55–64 let v poslední čh letečh vzrostla, 

pr etrva vají  nerovnosti mezi pohlaví mi, odve tví mi a regiony, čoz  vystavuje mnoho stars í čh 
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pračovní ku  riziku vylouč ení  ze strategií  trhu pra če. Pr í lis  č asto se sta va , z e snahy o 

pr izpu sobení  s čí lem r es it nedostatek pračovní čh sil a/nebo souvisejí čí  s digita lní  a 

zelenou transformačí  tuto skupinu osob přehlížejí, a to navzdory jejičh pra vu na pra či, 

jejičh zkus enostem a jejičh potenčia lu pr ispe t k ekonomičke  a sočia lní  odolnosti Evropy. 

Letos ní  Barometr se proto snaz í : 

• Analyzovat souč asne  i nove  se objevují čí  vy zvy, ktery m č elí  stars í  pračovní či v 

s irs í m kontextu nedostatku pracovních sil, digitální transformace a zelené 

transformace. 

• Zjistit, jake  jsou postr ehy a pohledy odborní ku , sočia lní čh partneru , organizačí  

obč anske  společ nosti a vedoučí čh pr edstavitelu  EU. 

• Zvy raznit inspirativní postupy, které podporují začlenění starších 

pracovníků do dynamičky čh a inkluzivní čh trhu  pra če. 

• Poskytnout konkrétní doporučení pro politiky zame stnanosti pr a telske  ke 

stars í m lidem, ktere  uzna vají  hodnotu stars í čh pračovní ku  a zajis ťují , z e be hem 

te čhto vy znamny čh transformačí  nezu stanou pozadu. 

Cí lem Barometru AGE 2025 je nejen přispět k politickým debatám na evropské 

úrovni, ale take  slouz it na národní a místní úrovni. Propojení m tr í  megatrendu  – 

digitalizače, zelene  transformače a nedostatku pračovní čh sil – nabí zí  pru r ezovou analy zu 

toho, jak demografičke  sta rnutí  s te mito silami souvisí . Jeho hlavní m čí lem je uč init ze 

sta rnutí  pr í lez itost pro zame stnanost, inovače a silne js í , inkluzivnější trhy práce v celé 

Evropě. 

 

Metodika 

Toto nove  vyda ní  Barometru AGE z roku 2025 navazuje na pr edčhozí  vyda ní  a hodnotí  

socioekonomickou situaci starších lidí v Evropě z pohledu lidsky čh pra v. Od roku 2023 

se Barometr zame r uje na zame stnanost a postavení  stars í čh osob na trhu pra če, 

zdu razn uje jejičh č asto podčen ovany  potenčia l a navrhuje r adu doporuč ení  pro na u rovni 

EU, jednotlivy čh sta tu  i podniku . V roče 20231 se č lenove  AGE zapojili do identifikače a 

propagače osve dč eny čh postupu , ktere  posilují  postavení  stars í čh pračovní ku  a umoz n ují  

 
1 Barometr AGE 2023 – Udrz itelny  a kvalitní  pračovní  z ivot 

https://www.age-platform.eu/content/uploads/2023/11/AGE-Barometer-2023_vf_EN.pdf
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jim ve st udržitelný a kvalitní pracovní život. Na za klade  zjis te ní  z vyda ní  z roku 2023 

pr istupuje Barometr AGE 2025 k te matu komplexne  a zkouma  dopad tr í  vy s e zmí ne ny čh 

megatrendu , pr ič emz  se zaby va  jak vy zvami, tak pr í lez itostmi pro dnes ní  stars í  

pračovní ky a sta rnoučí  pračovní  sí lu. 

Pr i pr í prave  Barometru AGE 2025 se uplatn oval kooperativní a víceúrovňový přístup, 

ktery  koordinoval sekretaria t organizače AGE Platform Europe. C lenove  AGE, kter í  jsou 

souč a stí  pracovní skupiny pro zaměstnanost a participaci, se ne kolikra t ses li, aby 

definovali tematičky  rozsah a dí lč í  te mata tohoto vyda ní . Tyto diskuse vyčha zely z priorit 

Evropske  unie, zpe tne  vazby k vyda ní  z roku 2023 a poznatku  zí skany čh v ra mči 

pru be z ne ho dialogu s tvu rči politik na u rovni EU i na vnitrosta tní  u rovni, sočia lní mi 

partnery a organizačemi obč anske  společ nosti. 

 

Zasedání pracovní skupiny pro zaměstnanost – březen 2025 

 

Na za klade  te to pr í pravne  pra če pračovní  skupina vypračovala komplexní dotazník, 

ktery  byl rozesla n vs em č lenu m AGE. Tento na stroj umoz nil shromáždit údaje a názory 

na národní úrovni a poskytl jasne js í  pr ehled o konkre tní čh vy zva čh, ktery m č elí  trhy 

pra če. Pr inesl take  čenne  poznatky o tom, jak vla dy, zame stnavatele  a sočia lní  partner i 

reagují  na tlaky spojene  s nedostatkem pračovní čh sil a s digita lní  a zelenou transformačí . 
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Soube z ne  s tí m sekretaria t AGE provedl cílený výzkum a uspor a dal konzultace s 

klíčovými odborníky, aby tyto poznatky doplnil. Společ ne  u silí  pračovní  skupiny, č lenu  

AGE a sekretaria tu usnadnilo identifikači slibny čh postupu  a inovativní čh pr í stupu , ktere  

podporují  zač lene ní  a posí lení  postavení  stars í čh pračovní ku . 

Dí ky te to metodiče mohl Barometr AGE 2025 pr edstavit r adu inspirativní čh postupu , 

pouka zat na za sadní  vy zvy a formulovat strategička  doporuč ení . Ta jsou urč ena ver ejny m 

orga nu m, sočia lní m partneru m a hospoda r sky m akte ru m na vs ečh u rovní čh, od institučí  

EU az  po mí stní  podniky, s hlavní m čí lem podporovat inkluzivnější a udržitelnější trh 

práce pro všechny generace. 

 

Hlavní  zjis te ní   

Demografičke  sta rnutí  za sadne  me ní  trh pra če. Stars í  pračovní či, kter í  jsou č asto 

marginalizova ni, se očitají  na kr iz ovatče tr í  hlavní čh dynamik (digitalizače, zelena  

transformače a nedostatek pračovní čh sil), z ničhz  kaz da  pr edstavuje vy zvy, ale take  

pr í lez itosti pro zajis te ní  inkluzivní ho trhu pra če a odve tví , jakoz  i udrz itelny čh a vysoče 

kvalitní čh karie r: 

Slade ní  digita lní  transformače a sta rnoučí  pračovní  sí ly 

Přechod, který prohlubuje nerovnosti 

Nove  digita lní  na stroje a pročesy vyluč ují  stars í  pračovní ky kvu li ageismu, nedostatku 

digita lní čh dovedností  a vhodne ho s kolení , čoz  vede ke ztra te  know-how, pr edč asne mu 

odčhodu z trhu pra če, zvy s ene mu stresu a ve ts í  nejistote  pračovní  sí ly. 

Potenciál, který je třeba odhalit 

· Zleps ení  pračovní čh podmí nek dí ky automatizači 

· Zhodnočení  zkus eností  prostr edničtví m mezigenerač ní ho mentoringu 

· Pr í stup k flexibilní m modelu m zame stna ní  (sdí lení  pračovní ho mí sta, pra če na 

da lku atd.) 

· Distanč ní  vzde la va ní  a rekvalifikače v dostupny čh digita lní čh profesí čh 

Výzva: Očene ní  stars í čh pračovní ku , leps í  zač lene ní  digita lní čh na stroju  do strategie 

inkluze a udrz itelny čh karie r. Zač lene ní  stars í čh pračovní ku  do strategií  digita lní  
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transformače prostr edničtví m politik dals í ho vzde la va ní , digita lní  inkluze a prevenče 

psyčhosočia lní čh rizik. 

Zelena  transformače: nerovnome rne  rozloz ene  pr í lez itosti 

Odvětví v úpadku 

V du sledku vy znamne ho u bytku pračovní čh mí st v upadají čí čh odve tví čh, jako je 

automobilovy  pru mysl a odve tví  fosilní čh paliv, se velka  č a st pračovní  sí ly očita  bez 

zame stna ní . To ma  obzvla s te  negativní  dopad na stars í  pračovní ky, kter í  jsou 

dlouhodobou nezame stnaností  postiz eni ví če nez  jaka koli jina  ve kova  skupina, a to kvu li 

ageismu, ní zke  mobilite  a nedostatku adekva tní čh programu  rekvalifikače. 

Ocenění tradičního know-how a praktických dovedností 

Zelena  transformače podporuje vytva r ení  pračovní čh mí st v odve tví čh, kde mají  stars í  

pračovní či rozsa hle  odborne  znalosti (napr í klad ve stavebničtví , rečyklači a u drz be ) a kde 

se čení  tradič ní  know-how a praktičke  dovednosti, čoz  stars í m pračovní ku m umoz n uje 

pr eda vat sve  odborne  znalosti mlads í m generačí m a podporuje mezigenerač ní  

spolupra či. 

Výzva: Podporovat profesní  rekvalifikači bez ve kove  diskriminače pr izpu sobení m 

vzde la va ní  individua lní m potr eba m a zajis te ní m zač lene ní  vs ečh ve kovy čh skupin v 

za jmu spravedlive  transformače. 

Nedostatek pračovní čh sil: stars í  pračovní či jsou podčen ova ni  

Zkušená, ale marginalizovaná starší pracovní síla: evropský paradox 

Sta rnutí  populače vede k u bytku pračovní  sí ly, č í mz  se prohlubuje nedostatek pračovní ku  

v klí č ovy čh odve tví čh (zdravotničtví , stavebničtví , peč ovatelství ). Stars í  pračovní či jsou 

siče k dispoziči, ale č asto jsou vylouč eni kvu li diskriminač ní m praktika m, nevhodny m 

pračovní m podmí nka m nebo nedostateč ny m opatr ení m na jejičh ope tovne  zač lene ní  na 

trh pra če. 

Odolný trh práce, který lépe integruje starší pracovníky 

Stars í  pračovní či disponují  čenny mi dovednostmi a mohou zajistit pr eda va ní  znalostí , 

č í mz  posilují  soudrz nost a produktivitu. Ne kolik sta vají čí čh modelu  umoz n uje prodlouz it 

pračovní  karie ru v souladu s pr a ní mi a potr ebami stars í čh pračovní ku , zatí mčo 



 
 

16 

 

nezame stnany m stars í m lidem by mohla by t poskytnuta leps í  podpora a mohli by by t le pe 

zapojeni do reakče na tlaky na trhu pra če. 

Výzva: Prova de t strategie udrz ení  pračovní ku  v zame stna ní , rekvalifikače, flexibility a 

sočia lní ho dialogu s čí lem podporovat kvalitní  pračovní  karie ry. 

 

Klí č ova  doporuč ení  

Aby byly digitalizače, zelena  transformače a reakče na nedostatek pračovní čh sil sočia lne  

udrz itelne , je nezbytne : 

1. Přehodnotit politiky zaměstnanosti tak, aby zohledňovaly konkrétní 

realitu a potřeby starších pracovníků 

Aby byl zajis te n inkluzivní  pr í stup ke sta rnutí  na trhu pra če, musí  politiky zame stnanosti 

vy slovne  zohledn ovat realitu stars í čh pračovní ku , zejme na stars í čh z en a 

nezame stnany čh, kter í  č elí  vy znamny m pr eka z ka m pr i ope tovne m vstupu na trh pra če.  

Evropská strategie zaměstnanosti2 musí  plne  zohlednit sta rnutí , čoz  v souč asnosti 

neplatí . Neda vno pr ijate  nebo pr ipravovane  iničiativy, jako je Plán pro kvalitní pracovní 

místa3 a novy  Akční plán k evropskému pilíři sociálních práv4, pr edstavují  strategičke  

na stroje pro stars í  pračovní ky, napr í klad tí m, z e zahrnují  ukazatele souvisejí čí  s ve kem a 

integrují  udrz itelnost karie ry. 

Je rovne z  nezbytne  posí lit monitorova ní  a pr ezkum směrnice o rovném zacházení v 

zaměstnání5, aby byla zajis te na silne js í  očhrana pr ed diskriminačí  na za klade  ve ku na 

pračovis ti, čoz  stars í m pračovní ku m umoz ní  zu stat de le aktivní , pokud si to pr ejí . 

Podpora evropské sítě veřejných služeb zaměstnanosti6 a posí lení  prova de ní  

doporučení o dlouhodobé nezaměstnanosti7 je nezbytna  k leps í mu uspokojova ní  

 
2 Evropska  strategie zame stnanosti (EES) 
3 Zpe tna  vazba platformy AGE Platform Europe ke konzultači ohledne  pla nu pro kvalitní  pračovní  mí sta 
4 Na vrh AGE k nove mu akč ní mu pla nu EPSŘ (2025)  
5 Sme rniče Řady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 2000, kterou se stanoví  obečny  ra meč pro rovne  
začha zení  v zame stna ní  a v povola ní  
6 Evropska  sí ť ver ejny čh sluz eb zame stnanosti – sí ť PES – Evropska  komise  
7 Doporuč ení  Řady ze dne 15. u nora 2016 o zač len ova ní  dlouhodobe  nezame stnany čh na trh pra če 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:european_employment_strategy
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14707-Quality-Jobs-Roadmap/F3574796_en
https://www.age-platform.eu/age-proposal-to-the-new-european-pillar-of-social-rights-action-plan/
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2000/78/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2000/78/oj/eng
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/coordination-employment-and-social-policies/european-network-public-employment-services-pes-network_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2016_067_R_0001


 
 

17 

 

potr eb stars í čh učhazeč u  o zame stna ní , zejme na z en, prostr edničtví m pr í stupu 

zame r ene ho na jednotlivče. 

A koneč ne  by revize směrnice o rovnováze mezi pracovním a soukromým životem8 

me la navrhnout zvy s ení  poč tu dnu  volna pro peč ovatele, zaruč it minima lní  standardy 

odme n ova ní  a čhra nit je pr ed propus te ní m nebo nučeny m pr edč asny m odčhodem do 

du čhodu. Tyto zme ny mohou pomoči zejme na z ena m vs ečh ve kovy čh skupin, protoz e 

tvor í  70 % neplačeny čh neforma lní čh peč ovatelu 9. 

2. Investice do celoživotního učení se zaměřením na digitální a zelené 

dovednosti 

Pr í stup k dals í mu vzde la va ní  je nezbytny  k tomu, aby se stars í  pračovní či mohli 

pr izpu sobit digita lní  a zelene  transformači. Iničiativa Evropske  komise Unie 

dovedností10 nabí zí  vy znamnou pr í lez itost k vytvor ení  modula rní čh a pr í stupny čh 

vzde la vačí čh čest pr izpu sobeny čh potr eba m stars í čh pračovní ku  v te čhto oblastečh. 

Prova de ní  doporučení Rady o cestách ke zvyšování dovedností11 a o individuálních 

vzdělávacích účtech12 musí  rovne z  reagovat na konkre tní  realitu a potr eby stars í čh 

pračovní ku  v oblasti vzde la va ní  a zame stnanosti pr ijetí m pr í stupu zame r ene ho na 

jednotlivče. To znamena  zajistit pr í stup k plačene mu volnu na vzde la va ní , odstranit 

ve kove  limity pro vzde la va ní  a sladit vzde la vačí  pr í lez itosti s me ní čí mi se poz adavky 

te čhto transformačí . 

3. Podpora mezigenerační spolupráce na pracovišti 

Mezigenerač ní  spolupra če je klí č ovy m faktorem sočia lní  soudrz nosti a hospoda r ske  

vy konnosti. Musí  by t podporova na budoučí  evropskou strategií pro mezigenerační 

spravedlnost13, ktera  by me la zahrnovat konkre tní  opatr ení  na podporu mentorova ní , 

 
8 Sme rniče Evropske ho parlamentu a Řady (EU) 2019/1158 ze dne 20. č ervna 2019 o rovnova ze mezi 
pračovní m a soukromy m z ivotem rodič u  a peč ují čí čh osob a o zrus ení  sme rniče Řady 2010/18/EU 
9 Dopady pe č e na zdraví  a pohodu neforma lní čh peč ovatelu  – genderova  perspektiva – Euročarers   
10 Unie dovedností  – Evropska  komise 
11 Doporuč ení  Řady ze dne 19. prosinče 2016 o česta čh ke zvys ova ní  dovedností : nove  pr í lez itosti pro 
dospe le  
12 Doporuč ení  Řady o individua lní čh vzde la vačí čh u č tečh   
13 Mezigenerač ní  spravedlnost – Evropska  komise 

https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/1158/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/1158/oj/eng
https://eurocarers.org/publications/caregiving-impacts-on-informal-carers-health-and-well-being/
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2016_484_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2016_484_R_0001
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8944-2022-INIT/en/pdf
https://citizens.ec.europa.eu/intergenerational-fairness_en
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sdí lení  zkus eností  a spolupra če mezi generačemi v profesní m prostr edí , pr ič emz  by me la 

zdu razn ovat pr í nosy pro podniky i zame stnanče. 

Pr ijetí  akčního plánu pro boj proti ageismu14 v ra mči te to strategie je nezbytne  k boji 

proti stereotypu m souvisejí čí m s ve kem, ke zvys ova ní  pove domí  mezi zame stnavateli a k 

zajis te ní  spravedlivy čh a inkluzivní čh postupu  v oblasti lidsky čh zdroju . 

4. Přizpůsobit pracovní prostředí tak, aby bylo možné prodloužit pracovní 

kariéru za dobrých podmínek 

Aby mohli stars í  pračovní či zu stat de le aktivní , je nezbytne  pr ijmout syste movy  pr í stup k 

udrz itelnosti karie ry. To zahrnuje systematičke  zač lene ní  pr í stupu zaloz ene ho na 

z ivotní m čyklu do politik v oblasti bezpeč nosti a očhrany zdraví  pr i pra či, zejme na v 

kontextu souč asne ho a budoučí ho evropského rámce pro bezpečnost a ochranu 

zdraví při práci15. 

C lenske  sta ty a podniky je tr eba povzbuzovat k zava de ní  konkre tní čh opatr ení : 

ergonomie pračovis te , prevenče psyčhosočia lní čh rizik, flexibilní  pračovní  doba, 

postupny  odčhod do du čhodu a ope tovne  zač lene ní . Tyto kroky musí  by t podpor eny 

na stroji pro monitorova ní  a hodnočení , ktere  umoz ní  me r it jejičh dopad na kvalitu z ivota 

v pra či a de lku karie ry. Je tr eba vyvinout odve tvove  iničiativy a rozs í r it je na vs ečhna 

odve tví , aby se pračovis te  pr izpu sobila potr eba m stars í čh pračovní ku . 

 

Oč eka vane  pr í nosy a dopady 

Ač koli se o digita lní  transformači, zelene  transformači a nedostatku pračovní čh sil č asto 

hovor í  odde lene , jejičh vza jemne  pu sobení  s demografičky m sta rnutí m odhaluje společ ne  

vy zvy, ktere  vyz adují  integrovany  pr í stup zame r eny  na zač lene ní  stars í čh pračovní ku . 

Zejme na digitální transformace pr edstavuje silny  na stroj pro prome nu pra če, zleps ení  

pračovní čh podmí nek a posí lení  konkurenčesčhopnosti. Její  potenčia l vs ak zu sta va  pro 

stars í  pračovní ky z velke  č a sti nevyuz ity . Inkluzivní  digitalizače by mohla pr ispe t ke 

sní z ení  nerovností  souvisejí čí čh s ve kem tí m, z e usnadní  udrz ení  pračovní ho mí sta a 

 
14 Na vrh organizače AGE ty kají čí  se akč ní ho pla nu EU pro boj proti ageismu  
15 Strategičky  ra meč EU pro bezpeč nost a očhranu zdraví  pr i pra či na období  2021–2027 | Bezpeč nost a 
očhrana zdraví  pr i pra či – EU-OSHA 

https://www.age-platform.eu/age-proposal-eu-action-plan-combat-ageism/
https://osha.europa.eu/en/safety-and-health-legislation/eu-strategic-framework-health-and-safety-work-2021-2027#:~:text=The%20European%20Commission%E2%80%99s%20Strategic%20Framework%20on%20Health%20and,changes%20in%20the%20economy%2C%20demography%20and%20work%20patterns.
https://osha.europa.eu/en/safety-and-health-legislation/eu-strategic-framework-health-and-safety-work-2021-2027#:~:text=The%20European%20Commission%E2%80%99s%20Strategic%20Framework%20on%20Health%20and,changes%20in%20the%20economy%2C%20demography%20and%20work%20patterns.
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pr í stup k zame stna ní , zhodnotí  zkus enosti a omezí  pr edč asny  odčhod do du čhodu. 

Poskytla by take  na stroje k prevenči nezame stnanosti a nejistoty na konči karie ry 

prostr edničtví m dals í ho vzde la va ní  a pr izpu sobení  pračovis ť. Z hlediska pohody mohou 

digita lní  na stroje, jsou-li navrz eny tak, aby byly inkluzivní , usnadnit fyzičke  u koly, sní z it 

stres a zleps it rovnova hu mezi pračovní m a soukromy m z ivotem. 

Pro podniky je inkluzivní  digita lní  transformače synonymem odolnosti. Poma ha  začhovat 

klí č ove  dovednosti, sní z it fluktuači zame stnanču  a podporovat otevr ene js í , 

mezigenerač ní  a inkluzivní  organizač ní  kulturu. Zvys uje take  atraktivitu v kontextu 

nedostatku talentu . Z hlediska ver ejne  politiky poma ha  digitalizače navrz ena  pro vs ečhny 

ve kove  skupiny sniz ovat u zemní  a generač ní  digita lní  propast a za roven  podporuje 

odpove dne , inkluzivní  a na č love ka zame r ene  inovače. 

Zelená transformace ma  potenčia l nabí dnout vy znamne  ekonomičke  a sočia lní  

pr í lez itosti. Mohla by stimulovat vytva r ení  udrz itelny čh pračovní čh mí st v odve tví čh 

pr í stupny čh stars í m pračovní ku m, jako jsou energetička  renovače, rečyklače a u drz ba. 

Mu z e take  napravit regiona lní  nerovnosti podporou zranitelny čh oblastí  . Na sočia lní  

u rovni podporuje zač len ova ní  stars í čh lidí  prostr edničtví m s kolení  pr izpu sobeny čh jejičh 

potr eba m, zleps eny čh pračovní čh podmí nek a mí stní čh iničiativ, ktere  posilují  sočia lní  

vazby. Celoz ivotní  uč ení  a rozvoj zeleny čh dovedností  se sta vají  za sadní mi pilí r i, ktere  

umoz n ují  kaz de mu pr ispe t k te to transformači, bez ohledu na ve k. 

Ekologička  transformače mu z e rovne z  zleps it zdraví  na pračovis ti tí m, z e sní z í  fyzička  a 

psyčhosočia lní  rizika a podpor í  zdrave  sta rnutí , ktere  povzbuzuje zapojení  do komunity 

a aktivitu. K tomu jsou zapotr ebí  spravedlive js í  politiky, ktere  budou le pe začí leny na 

konkre tní  skupiny a regiony.  

Nakoneč nedostatek pracovních sil poukazuje na paradox: zatí mčo mnoho odve tví  č elí  

tlaku, stars í  pračovní či, kter í  jsou k dispoziči a mají  zkus enosti, č asto zu sta vají  vylouč eni. 

Jejičh očene ní  by zvy s ilo produktivitu, sní z ilo diskriminači a podpor ilo sočia lní  

soudrz nost. Jejičh udrz ení  nebo ope tovne  zač lene ní  do pračovní  sí ly, zejme na 

prostr edničtví m čí leny čh opatr ení , by pomohlo sní z it dlouhodobou nezame stnanost a 

le pe vyuz í t sta vají čí  dovednosti. V klí č ovy čh odve tví čh, jako je zdravotničtví , stavebničtví  

a sluz by, je zapojení  stars í čh pračovní ku  nezbytne  pro zajis te ní  kontinuity podnika ní  a 

podporu transformače. 
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K r es ení  te čhto vy zev je nutne  pr ijmout inovativní  organizač ní  modely, jako je sdí lení  

pračovní ho mí sta nebo postupny  odčhod do du čhodu, a zave st r í dičí  politiky zaloz ene  na 

konkre tní čh ukazatelí čh a systematičky čh hodnočení čh. To by umoz nilo pr izpu sobit 

politiky rea lny m podmí nka m v tere nu a zajistit me r itelny  dopad sočia lní čh iničiativ. 

Zapojení  stars í čh pračovní ku  do te čhto tr í  pr ečhodu  není  pouze ota zkou sočia lní  

spravedlnosti, ale take  za sadní  ekonomičkou, organizač ní  a političkou strategií  pro 

budova ní  udržitelného, odolného a inkluzivního trhu práce. 

Kapitola I – Digitální transformace 
 

Dopad zryčhlene  digitalizače na  

trh pra če 

Digita lní  transformače a nerovnosti na trhu pra če  

Pandemie COVID-19 za sadne  prome nila trh pra če tí m, z e uryčhlila digita lní  transformači 

a pr edefinovala zpu sob, jaky m pračujeme. Tato transformače zahrnuje tečhnologie, jako 

je pra če na da lku, automatizače, algoritmičke  r í zení  a ume la  inteligenče (AI). Ač koli vedla 

ke zvy s ení  efektivity a otevr ela nove  pr í lez itosti na trhu pra če, pr inesla take  mnoho vy zev. 

Ne ktera  povola ní  mohou zčela zmizet, zatí mčo jina  projdou za sadní mi zme nami, zejme na 

ze sočia lní ho hlediska. Až 46 % pracovních míst by mohlo být zásadně zasaženo, 

zejme na v du sledku AI – 14 % z ničh by mohlo by t automatizova no a 32 % povola ní  by 

mohlo projí t prome nou16, čoz  by me lo obzvla s te  znepokojivy  dopad na pračovní ky s 

omezeny mi zdroji, kter í  nemusí  mí t rovnočenny  prospe čh ze zvy s ení  produktivity, a na 

dospe le  v ní zkokvalifikovany čh nebo nejisty čh zame stna ní čh, ktery m hrozí , z e zu stanou 

pozadu. 

Jednou z nejvy znamne js í čh hrozeb digita lní  transformače je opomíjení celých skupin 

obyvatel, jako jsou starší pracovníci. Zhors ení  sta vají čí čh sociálních nerovností 

zpu sobene  touto transformačí  ma  obzvla s te  vy razny  dopad pra ve  na stars í  pračovní ky. 

Pandemie jiz  vyvolala „vlnu odchodů do důchodu“, pr ič emz  mnoho stars í čh pračovní ku  

opous tí  trh pra če dr í ve, nez  pla novali, č asto kvu li nedostateč ne  podpor e ze strany 

 
16 Vy voj a progno zy me ní čí  se povahy pra če – Evropska  komise 

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/topic/changing-nature-work/developments-forecasts-changing-nature-work_en
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organizačí  pr i pr izpu sobova ní  se novy m pračovní m podmí nka m17. V du sledku toho trh 

pra če nejenz e pr is el o podstatnou č a st svy čh zkus eny čh pračovní ku , ale take  utrpe l 

znač ny  úbytek institucionálních znalostí a odborných zkušeností. Odčhod stars í čh 

pračovní ku  vytvor il mezeru, kterou je obtí z ne  zaplnit, zejme na v odve tví čh, kde jsou 

klí č ove  mentorství , kontinuita a nashroma z de ne  know-how . Tato zme na ma  trvale  

du sledky pro pla nova ní  pračovní  sí ly, produktivitu a mezigenerač ní  pr eda va ní  znalostí .  

Řostoučí  riziko pr edč asne ho odčhodu do du čhodu a u bytek institučiona lní čh znalostí  

zu sta vají  nale havy mi proble my, zejme na vzhledem k tomu, z e s digita lní  transformačí  se 

prohlubují ageistické postoje. Zame stnavatele  sta le č aste ji upr ednostn ují  mlads í  

učhazeč e, č asto za pr edpokladu, z e stars í  pračovní či mají  potí z e s pr izpu sobení m se 

novy m tečhnologií m, a to navzdory du kazu m, z e č asto poda vají  stejne  dobre  vy kony jako 

jejičh mlads í  kolegove . Naví č předsudky zakořeněné v nově vznikajících 

technologiích pr edstavují  pro stars í  pračovní ky dals í  hrozby, vč etne  vylouč ení  z 

automatizovany čh na borovy čh syste mu  a omezene ho pr í stupu k pračovní m 

pr í lez itostem.  

Omezena  zkus enost s digita lní mi na stroji v pru be hu jejičh karie ry a nerovny  přístup k 

zdrojům, včetně digitálních nástrojů, školení a digitální sebejistoty, pr edstavují  

jedineč ne  vy zvy pr i pr izpu sobova ní  se digita lní mu prostr edí . Zí ska ní  aktua lní čh 

digita lní čh dovedností  je vs ak nezbytne  pro zvla dnutí  digita lní  transformače na 

pračovis tí čh. Stars í  pračovní či vs ak č asto nara z ejí  na pr eka z ky v pr í stupu ke s kolení m, 

zejme na k digita lní m s kolení m, čoz  jim bra ní  zu stat konkurenčesčhopny mi. C asto se 

poty kají  s obtí z emi, ktere  mají  negativní  dopady na jejičh profesní  i osobní  z ivot, na rozdí l 

od mlads í čh pračovní ku , kter í  te z í  z leps í ho vzde la ní  a disponují  silny mi digita lní mi 

dovednostmi a kter í  obvykle uva de jí  pozitivní  zkus enosti s digita lní mi zme nami18.  

Trh pra če trpí  nedostatkem strukturovaného systému, který by zaručoval 

celoživotní učení a neusta ly  rozvoj digita lní čh dovedností , a to i v pozde js í m ve ku. Tento 

nedostatek vystavuje stars í  pračovní ky zvy s eny m riziku m: v nejleps í m pr í pade  

pr edč asne mu odčhodu do du čhodu, v nejhors í m pr í pade  obzvla s te  s kodlive  

nezame stnanosti na konči jejičh karie ry. Ta mu z e mí t dopady nejen na dotč ene  

 
17 Eurofound Live – Řozdí lne  zkus enosti stars í čh pračovní ku  s tečhnologiemi – Prezentače prof. Matthewa 
Flynna 
18 Eurofound Live – Řozdí lne  zkus enosti stars í čh pračovní ku  s tečhnologiemi – prezentače Arianny Poli 

https://www.eiwoproject.org/uploads/1/2/9/9/129996671/flynn-commentary_on_older_workers_and_technological_change_insights_and_policy_implications.pdf
https://www.eiwoproject.org/uploads/1/2/9/9/129996671/flynn-commentary_on_older_workers_and_technological_change_insights_and_policy_implications.pdf
https://ageplatformo365.sharepoint.com/sites/AGE/Datas/6-Policy_Work/2-AGE%20Barometer/2025/Drafts/Latest%20Drafts/Green%20transition_V1.docx
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jednotlivče, ale take  na podniky a ekonomiku v du sledku ztráty cenných organizačních 

znalostí. Tí m, z e trh pra če zanedba va  potenčia l zkus eny čh pračovní ku  a neposkytuje jim 

prostr edky k pr izpu sobení  se tečhnologičke mu vy voji, pr ipravuje se o lidsky  kapita l, ktery  

je nezbytny  pro inkluzivní a udržitelnou digitální transformaci. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z IRSKA                                           

 Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací                     

Active Retirement Ireland 

 

Gramotnost dospělých pro život (2021–2030):  

Desetiletá strategie v oblasti gramotnosti, matematické gramotnosti a digitální 

gramotnosti dospělých 

 

Ministerstvo dals í ho a vysokos kolske ho vzde la va ní , vy zkumu, inovačí  a ve dy 

vypračovalo rozsa hlou strategii s čí lem zajistit, aby kaz dy  disponoval nezbytnou 

gramotností , matematičkou gramotností  a digita lní  gramotností  potr ebnou k 

plne mu zapojení  do společ nosti a k naplne ní  sve ho potenčia lu. Irska  vla da 

zpochybňuje mylný názor, že neschopnost číst, psát nebo digitálně 

komunikovat je selháním dané osoby, a namísto toho zdu razn uje, z e se jedná o 

selhání společnosti a státu. Její m čí lem je zajistit, aby byla podpora snadno a 

loka lne  dostupna  pro vs ečhny, kter í  ji potr ebují .  

 

Jelikoz  za kladní  digita lní  gramotnost bude v budoučnu vyz adova na te me r  u 

kaz de ho druhu zame stna ní , mohou mí t potí z e s pr izpu sobení m se tečhnologičky m 

zme na m i ti, kter í  jsou v souč asne  dobe  zame stna ni, a budou potřebovat 

pravidelné zvyšování kvalifikace v digitální a dalších klíčových oblastech. 

Zame stnavatele  a za stupči zame stnavatelu  hrají  klí č ovou roli pr i usnadn ova ní  

zvys ova ní  gramotnosti pračovní  sí ly. V souč asne  dobe  existuje r ada sítí vedených 

průmyslem, které podporují celoživotní učení pracovníků, včetně sítě Skillnet 

Business Network – seskupení  podniku  soukrome ho sektoru, ktere  spolupračují  

na za klade  sve ho odve tví  nebo regionu s čí lem r es it potr eby v oblasti dovedností  a 

poskytovat programy zvys ova ní  a rekvalifikače. Regionální fóra pro dovednosti 

https://activeirl.ie/
https://www.gov.ie/en/department-of-further-and-higher-education-research-innovation-and-science/publications/adult-literacy-for-life-a-10-year-adult-literacy-strategy/
https://www.gov.ie/en/department-of-further-and-higher-education-research-innovation-and-science/publications/adult-literacy-for-life-a-10-year-adult-literacy-strategy/
https://www.gov.ie/en/department-of-further-and-higher-education-research-innovation-and-science/publications/adult-literacy-for-life-a-10-year-adult-literacy-strategy/
https://www.skillnetireland.ie/skillnet-business-network
https://www.skillnetireland.ie/skillnet-business-network
https://www.gov.ie/en/department-of-further-and-higher-education-research-innovation-and-science/publications/regional-skills-fora-2023-insights/
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rovne z  poma hají  zame stnavatelu m a syste mu odborne  pr í pravy spolupračovat a 

uspokojovat nove  vznikají čí  potr eby v oblasti dovedností  ve svy čh regionečh. 
 

Digitalizače a regiona lní  zame stnanost  

Vy zvy a pr í lez itosti vyply vají čí  z digitalizače sve ta pra če nejsou v Evrope  a její čh č lensky čh 

sta tečh rozloz eny rovnome rne . Od automatizače a ume le  inteligenče az  po pra či na da lku 

a zame stna ní  zprostr edkovane  platformami – digita lní  na stroje me ní  zpu sob, mí sto i č as, 

kdy lide  pračují . Tyto trendy prohlubují  sta vají čí  regionální rozdíly, ale take  propast 



 
 

24 

 

mezi venkovem a městy, č í mz  zesilují  sta vají čí  nerovnosti v oblasti infrastruktury, 

investič a odborne  pr í pravy a za roven  zdu razn ují  potr ebu čí leny čh opatr ení  k zajis te ní  

spravedlive ho a inkluzivní ho digita lní ho pr ečhodu.  

Řegiony hlavní čh me st v čele  Evrope  se staly hlavní mi pr í jemči digita lní ho ru stu. Jejičh 

odolnost be hem pandemie lze č a steč ne  pr ipsat vyšší koncentraci pracovních míst, 

která lze vykonávat na dálku. Řegiony hlavní čh me st a me stska  čentra zaznamenala 

nejvys s í  mí ru pra če na da lku, k č emuz  pr ispe la struktura povola ní , ktera  upr ednostn uje 

pra či na da lku19. Naproti tomu venkovske  regiony zaznamenaly pokles podí lu 

zame stnanosti, č í mz  se prohloubila propast mezi me stsky mi a venkovsky mi trhy pra če. 

Tento trend ilustruje Ita lie, kde rozdí l mezi nejvys s í  a nejniz s í  regiona lní  mí rou 

zame stnanosti dosahuje 33 %20.  

Připojení k internetu rovne z  zu sta va  klí č ovy m faktorem digita lní  pra če, a to nejen pro 

pra či na da lku, ale take  pro s kolení , rozvoj dovedností  a hleda ní  a učha zení  se o pračovní  

mí sta. Ač koli se pr ipojení  k internetu v čele  Evrope  od roku 2019 zleps ilo21, pr etrva vají čí  

digita lní  propast i nada le odde luje me stske  a venkovske  komunity. Tato nerovnost 

omezuje potenčia l digita lní  pra če a zapojení  pračovní ku  a učhazeč u  o zame stna ní  v 

regionečh s hors í m pr ipojení m. 

Zavádění nástrojů umělé inteligence (AI) se v čele  Evrope  zryčhluje, ale i zde 

pr etrva vají  znač ne  regiona lní  rozdí ly, pr ič emz  vedoučí  poziči zaují mají  severní  a 

kontinenta lní  regiony, zatí mčo ostatní  zaosta vají . Tyto rozdí ly se projevují  take  mezi 

velky mi a maly mi podniky. Do roku 2024 zavedlo ume lou inteligenči pr ibliz ne  40 % 

velky čh podniku , zatí mčo u maly čh podniku  to bylo me ne  nez  10 %22. Tato nerovnost s 

sebou nese riziko vzniku digita lní  ekonomiky dvou ryčhlostí , čoz  podkopa va  

konkurenčesčhopnost maly čh a str ední čh podniku  (MSP), ktere  tvor í  pa ter  evropske ho 

hospoda r ske ho modelu.  

Toto nerovnome rne  rozloz ení  ma  pr í me  du sledky pro starší pracovníky, kteří jsou 

nadměrně zastoupeni v odvětvích a oblastech, kde digitalizace postupuje pomaleji, 

ale za roven  jsou ví če ohroz eni tí m, z e zu stanou pozadu, az  se tempo transformače zryčhlí . 

 
19 Řegiona lní  zme ny v zame stnanosti a geografičke  rozloz ení  pra če na da lku v Evrope  | Eurofound 
20 Řegiona lní  zme ny v zame stnanosti a geografičke  rozloz ení  pra če na da lku v Evrope  | Eurofound 
21 Řegiona lní  zme ny v zame stnanosti a geografičke  rozloz ení  pra če na da lku v Evrope  | Eurofound 
22 Vyuz ití  ume le  inteligenče v podničí čh – Statistiky vysve tlene  – Eurostat 

https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/regional-employment-change-and-geography-telework-europe
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/regional-employment-change-and-geography-telework-europe
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/regional-employment-change-and-geography-telework-europe
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=568530
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V zaosta vají čí čh regionečh mohou stars í  pračovní či č elit dvojí  nevy hode  – jednak 

pr eka z ka m v oblasti dovedností  souvisejí čí m s ve kem, jednak struktura lní m nedostatku m 

v digita lní  infrastruktur e. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z MAKROREGIONU DUNAJE  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací                 

Profesní křižovatky 

 

Projekt eDigiStars: 

Budování konkurenceschopné digitální pracovní síly v dunajském regionu 

 

Projekt eDigiStars, ktery  probí hal v letečh 2020 az  2022, sdruz il 19 partneru  z 8 

zemí  (Řakousko, Bosna a Herčegovina, Bulharsko, C eska  republika, Maďarsko, 

Řumunsko, Slovinsko, Ukrajina) s čí lem r es it tři společné problémy, kterým čelí 

dunajský makroregion:  

• Nedostatek kvalifikovane  pračovní  sí ly v digita lní čh oborečh  

• Sta rnoučí  populače a potí z e se zame stnatelností   

• Niz s í  konkurenčesčhopnost 

 

Projekt je zaloz en na skuteč ne  odborne  spolupra či u r adu  pra če, vzde la vačí čh 

organizačí , mí stní čh samospra v a nevla dní čh organizačí  s čí lem vytvořit funkční 

nástroje a certifikovaná školení pro nezaměstnané osoby ve věku 50+:  

• Nástroj POWERYOU je zdrojem pro budova ní  kapačit, jehoz  čí lem je 

podporovat u r ady pra če a nevla dní  organizače pr i zapojova ní , motivova ní  a 

podpor e stars í čh lidí  a ve st je k uč ení  a rozvoji jejičh digita lní  karie ry. 

• Nástroj CAMPUS poskytuje vzde la vačí m organizačí m pokyny, jak pr izpu sobit 

sve  kurzy spečifičky m potr eba m stars í čh osob, a zajis ťuje, aby byly kurzy 

orientova ny na praxi a odpoví daly pr edčhozí m znalostem u č astní ku  v oblasti 

informač ní čh tečhnologií . 

• Nástroj LABEL je uzna vany  čertifika t pro stars í  osoby, jehoz  čí lem je zdu raznit 

jejičh kompetenče a budovat du ve ru v jejičh odborne  znalosti.   
 

 

https://profesky.com/
https://dex-ic.com/edigistars
https://dex-ic.com/edigistars
https://dex-ic.com/media/cache/file/ae/POWERYOU_ENG_FINAL.pdf
https://dex-ic.com/media/cache/file/22/CAMPUS_ENG_FINAL.pdf
https://dex-ic.com/data/filecache/15/D.T4.1.3_LABEL_EN_FINAL.docx
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© Centre for Ageing Better 

 

Digita lní  pročesy a sta rnoučí  pračovní  sí la 

Flexibilita a autonomie pr i pra či na da lku 

Pra če na da lku vy razne  rozs í r ila moz nosti prostorove  a č asove  flexibility. Její  s iroke  

rozs í r ení  poskytlo pračovní ku m ve ts í  svobodu pr i vy be ru mí sta a do jiste  mí ry i č asu, kdy 

budou sve  u koly vykona vat. 

Pra če na da lku pr ispe la ke zleps ení  integrace pracovního a soukromého života23 a 

umoz n uje jednotlivču m le pe skloubit sve  pračovní  povinnosti s osobní mi a rodinny mi 

za vazky. Dí ky flexibilní m pračovní m podmí nka m nabí zí  pra če na da lku stars í m 

pračovní ku m, kter í  za roven  peč ují  (napr í klad o vnouč ata a/nebo stars í  pr í buzne ), 

moz nost snadno pr izpu sobit svou pra či svy m peč ovatelsky m povinnostem, aniz  by museli 

pr ejí t na č a steč ny  u vazek nebo pr edč asne  opustit trh pra če, čoz  je moz nost, pro kterou se 

č asto rozhodují  na konči karie ry kvu li nedostateč ne  flexibilite . Tato flexibilita je obzvla s te  

du lez ita  pro z eny, ktere  podle Sve tove  zdravotničke  organizače tvor í  70 % neplačeny čh 

 
23 Strategičky  dokument AGE – Integrače pračovní ho a soukrome ho z ivota 

https://www.age-platform.eu/content/uploads/2024/09/2024_Work-Life-Integration_AGE-Policy-Paper.pdf
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neforma lní čh peč ovatelu 24. Zkra čena  pračovní  doba nebo odčhod z trhu pra če z du vodu 

rodinny čh povinností  mají  okamz ite  i dlouhodobe  du sledky na pr í jmy z en a rozde lení  

rodinny čh povinností , č í mz  se prohlubují  genderove  nerovnosti v oblasti zame stnanosti 

a du čhodove ho zabezpeč ení . To je obzvla s te  relevantní  i proto, z e demografičke  trendy 

sta le ví če upr ednostn ují  pe č i poskytovanou doma a oč eka va  se na ru st poč tu stars í čh 

pračovní ku , kter í  se snaz í  skloubit zame stna ní  s pe č í  o blí zke . 

Pra če na da lku mu z e rovne z  oslabit autonomii a zvýšit profesní nároky. Jednou z 

nejnale have js í čh obav je „paradox autonomie“25: zatí mčo digita lní  na stroje slibují  ve ts í  

flexibilitu, č asto vyvola vají  oč eka va ní  neusta le  dostupnosti. Neusta le  pr ipojení  mu z e u 

pračovní ku  vyvola vat počit, z e musí  by t neusta le online, čoz  sniz uje jejičh skuteč nou 

kontrolu nad pračovní  dobou a pr ispí va  ke stresu. Krome  toho mohou kognitivní  na roky 

spojene  se spra vou ví če digita lní čh kana lu  ve st k informačnímu přetížení, únavě a 

ztrátě kontroly. U lidí , kter í  mají  potí z e vyrovnat se s digita lní mi zme nami, vč etne  velke  

č a sti stars í čh pračovní ku , by se tato situače mohla jes te  zhors it. 

 

Automatizače a inkluze na digita lní m pračovis ti 

Automatizače hraje u str ední  roli v digita lní  transformači sve ta pra če a mu z e se sta t 

skuteč nou pa kou pro udržitelné zaměstnávání pracovníků. Dí ky integrači 

inteligentní čh tečhnologií  do pračovní ho prostr edí  zlepšuje pracovní podmínky, čhra ní  

zdraví  zame stnanču  a prodluz uje jejičh pračovní  z ivot za leps í čh podmí nek26. 

Snížením fyzické zátěže poma ha  automatizače odlehč it nejna roč ne js í , opakují čí  se nebo 

nebezpeč ne  u koly. Řoboti mohou napr í klad zvedat te z ka  br emena, prova de t u klidove  

pra če nebo pračovat v nebezpeč ne m prostr edí , č í mz  čhra ní  pračovní ky pr ed 

muskuloskeleta lní mi poručhami a u razy. To umoz n uje stars í m zame stnanču m začhovat 

si zdraví  a pokrač ovat v pra či, aniz  by tí m ohrozili sve  blaho. 

Automatizače take  osvobozuje pracovníky od určitých rutinních úkolů, čoz  jim 

umoz n uje znovu se soustr edit na smysluplne js í , kreativne js í  nebo strategič te js í  u koly. 

 
24 Dopady pe č e na zdraví  a pohodu neforma lní čh peč ovatelu  – genderova  perspektiva – Euročarers   
25 Sočia lní  a zdravotní  dopady intenzifikače digita lní  pra če. Souvislosti mezi vystavení m informač ní m a 
komunikač ní m tečhnologií m, zdraví m a pračovní  sčhopností  v ru zny čh sočioekonomičky čh vrstva čh 
26 Vyuz ijte pr í lez itosti automatizače u kolu  a za roven  zvaz te rizika | Zdrava  pračovis te  – Bezpeč na  a zdrava  
pra če v digita lní m ve ku 2023–2025 

https://eurocarers.org/publications/caregiving-impacts-on-informal-carers-health-and-well-being/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33084928/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33084928/
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/media-centre/news/benefit-opportunities-task-automation-while-considering-risks
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/media-centre/news/benefit-opportunities-task-automation-while-considering-risks
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Tato zme na v obsahu pra če mu z e zvy s it motivači, spokojenost v pra či a uzna ní  

dovedností , zejme na u zkus eny čh pračovní ku , jejičhz  odborne  znalosti zu sta vají  

nepostradatelne . 

Dí ky usnadne ní  pr izpu sobení  pračovní čh mí st umoz n ují  automatizovane  tečhnologie 

take  lépe uspokojovat specifické potřeby starších lidí a/nebo osob se zdravotním 

postižením. Nabí zejí  personalizovana  r es ení , ktera  kompenzují  urč ita  funkč ní  omezení , 

a za roven  podporují  leps í  ergonomii a inkluzivne js í  organizači pra če. 

 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z KAMPANĚ EU-OSHA NA LETA 2023–2025 

 

Kolaborativní roboti (koboti):  

Rovnováha mezi inovacemi a bezpečností při automatizaci úkolů 

 

Vy robče plastovy čh vy robku  ve S ve dsku zavedl dvouramenne ho kolaborativního 

robota (kobota), ktery  poma ha  s pr í pravou vzorku  pro le kar ske  testy – u kol, ktery  

dr í ve vyz adoval mnoho opakovany čh a pr esny čh pohybu  rukou. Kobot nyní  zajis ťuje 

pr enos vzorku , jejičh mí čha ní  s rozpous te dly, uzaví ra ní  zkumavek, pr ida va ní  s tí tku  

a pr í pravu vzorku  ke skladova ní , ale pračovní či sta le dohlí z ejí  na pročes a kontrolují  

kvalitu. Díky te to zme ne  je práce rychlejší a přesnější a snižuje se riziko chyb 

nebo kontaminace. 

 

Hlavní m pr í nosem pro zame stnanče je leps í  očhrana zdraví  a bezpeč nost. Tí m, z e 

kobot sniz uje opakovane  nama ha ní  paz í  a za pe stí , snižuje riziko dlouhodobých 

zranění a činí práci méně únavnou. Za roven  umožňuje zaměstnancům 

soustředit se na smysluplnější úkoly namísto monotónních činností. 

Společ nost take  zajistila bezpeč ne  pouz í va ní  kobota prostr edničtví m s kolení , 

jasny čh pokynu  a kontrol v oblasti ochrany zdraví a bezpečnosti prováděných 

odborníky. Celkove  tento pr í klad ukazuje, jak lze roboty zave st tak, aby se zleps ila 

jak produktivita, tak i pohoda zame stnanču , a pr edstavuje tak dobry  vzor, ktery  

mohou na sledovat i jine  společ nosti. 

 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/advanced-robotics-injection-moulded-and-extruded-plastic-products-manufacturer-reducing-physical-demanding-tasks-id13-0
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/advanced-robotics-injection-moulded-and-extruded-plastic-products-manufacturer-reducing-physical-demanding-tasks-id13-0
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Na tento pr í stup upozornila Evropská agentura pro bezpečnost a ochranu 

zdraví při práci (EU-OSHA) v rámci své celoevropské kampaně „Zdravá 

pracoviště“ (HWC) na období 2023–2025, její z  partnerem je organizače AGE 

Platform Europe. Podle zjis te ní  agentury společ nosti uvedly, z e upřednostňování 

bezpečnosti a zdraví zaměstnanců prostřednictvím tečhnologičke ho řešení 

zaměřeného na č love ka a zavedení  jasny čh komunikač ní čh kana lu  usnadn uje čely  

pročes a sniz uje poč et pr eka z ek, ktere  se pr i jeho realizači vyskytují . 
 

 

Ač koli automatizače nabí zí  mnoho pr í lez itostí  ke zleps ení  pračovní čh podmí nek, mu z e 

mí t take  negativní  dopady, zejme na pokud je zava de na bez lidske  podpory nebo bez 

zohledne ní  její čh sočia lní čh dopadu . 

Dals í  vy zvou je nadměrná závislost na automatizovaných systémech. Vzhledem k 

tomu, z e stroje pr ebí rají  urč ite  funkče, hrozí , z e souvisejí čí  lidske  dovednosti budou 

postupne  zanikat. Tato postupna  ztra ta know-how mu z e pračovní ky znevy hodnit, 

zejme na stars í  pračovní ky, kter í  č asto disponují  čenny mi odborny mi znalostmi, ktere  

nejsou s iroče uzna va ny ani pr eda va ny da l. Mohou se oba vat, z e jejičh zkus enosti budou 

povaz ova ny za zastarale  a z e automatizače bude pouz ita jako za minka k jejičh levne js í mu 

nahrazení . 

Tento počit je o to silne js í , z e pra ve  stars í  pračovní či jsou č asto nejví če vystaveni riziku 

profesního vyloučení. Pokud pr ijdou o pra či, je pro ne  obtí z ne js í  znovu se zač lenit na trh 

pra če. Automatizače, vní mana  jako pr í ma  hrozba pro jejičh jistotu, tak mu z e ve st ke 

ztrátě důvěry v systém, strachu z degradace a uzavření se do sebe, čoz  bra ní  jejičh 

zapojení  do vzde la vačí čh nebo adaptač ní čh iničiativ. 

Automatizače vs ak mu z e pr ine st plne  ovoče pouze tehdy, je-li zaloz ena na lidském know-

how, zejme na na znalostečh zkus eny čh pračovní ku . Ti mají  podrobnou znalost pročesu , 

profesní čh postupu , pračovní čh kontextu  a mezilidsky čh vztahu , ktere  stroje, jakkoli 

inteligentní , nedoka z ou napodobit. Jejičh odborne  znalosti jsou nezbytne  pro vedení, 

dohled a korekci automatizovany čh syste mu , ale take  pro předávání dovedností novy m 

generačí m zame stnanču . 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en
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Zkus enosti stars í čh pračovní ku  pr edstavují  vy znamny  pr í nos pr i dohledu nad 

automatizovany mi syste my, odhalova ní  anoma lií , pr eda va ní  osve dč eny čh postupu  a 

zajis ťova ní  kontinuity znalostí . 

Z tohoto pohledu by stars í  pračovní či neme li by t vní ma ni jako profily, ktere  je tr eba 

nahradit, ale jako klíčoví aktéři digitální transformace. Jejičh udrz ení  v zame stna ní  

není  jen ota zkou sočia lní  spravedlnosti, ale take  pr edpokladem skuteč ne  u č inne , etičke  a 

udrz itelne  automatizače. Zapojení m jejičh zkus eností  do na vrhu, zava de ní  a hodnočení  

tečhnologií  mohou podniky pr edejí t na kladny m čhyba m, zvy s it spolehlivost syste mu  a 

podpor it s irs í  pr ijetí  digita lní čh na stroju . 

Je proto za sadní  zave st vhodne  vzde la vačí  politiky, ktere  stars í m pračovní ku m umoz ní  

sezna mit se s novy mi tečhnologiemi a za roven  očení  jejičh roli jako mentoru . Toto uzna ní  

jejičh pr í nosu posiluje jejičh počit uz iteč nosti, motivači a sebeve domí  a za roven  zajis ťuje 

komplementaritu mezi lidskou a digitální inteligencí. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z KYPRU                                       

Informace poskytla členská organizace AGE Cyprus Third Age 

Observatory 

 

Kyperské centrum produktivity (KEPA): 

Programy školení digitálních dovedností pro osoby ve věku 55 let a více  

 

Kyperske  čentrum produktivity (KEPA) nabí zí  bezplatné programy školení v 

oblasti digitálních dovedností s čí lem zvy s it digita lní  gramotnost vs ečh 

kypersky čh obč anu . Projekt, finančovany  z Na stroje EU pro oz ivení  a odolnost v 

ra mči Kyperského plánu pro oživení a odolnost, probí ha  od br ezna 2022 do 

prosinče 2025. 

 

Program „Digitální dovednosti pro širokou veřejnost“ je otevr en vs em ve kovy m 

skupina m a nabí zí  18hodinove  kurzy na te mata, jako je ume la  inteligenče, spra va 

internetovy čh občhodu  a webovy čh stra nek a sluz by elektroničke  ver ejne  spra vy. 

Stars í m u č astní ku m mohou tyto dovednosti pomoci zvýšit efektivitu, usnadnit 

používání moderních nástrojů v práci a přizpůsobit se novým digitálním 

https://www.ctaobservatory.org/en
https://www.ctaobservatory.org/en
https://www.mlsi.gov.cy/mlsi/kepa/kepa.nsf/services01_el/services01_el?OpenDocument
https://www.mlsi.gov.cy/mlsi/kepa/kepa.nsf/services01_el/services01_el?OpenDocument
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility/country-pages/cyprus-recovery-and-resilience-plan_en
https://www.cyos.gov.cy/cyos/eys.nsf/all/A148FDD0F61DAE8DC2258ADE0035EB43?opendocument
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procesům. Program „Digitální dovednosti s certifikací ICDL“ nabí zí  uznávané 

osvědčení, ktere  potvrzuje digita lní  kompetenče a posiluje karie rní  vyhlí dky. 

 

Programy „Digitální dovednosti pro osoby ve věku 55 let a více“ jsou 

pr izpu sobeny potr eba m stars í čh dospe ly čh a zahrnují  30hodinove  kurzy zame r ene  

na pra či s poč í tač em, kančela r sky  software, bezpeč ne  online transakče, sluz by 

elektroničke  ver ejne  spra vy a dals í  te mata. Tyto dovednosti pomáhají starším 

účastníkům začlenit digitální nástroje do své práce, zvýšit produktivitu, 

udržet si konkurenceschopnost a sebevědomě využívat každodenní digitální 

služby. 
 

 

 Výzvy specifické pro jednotlivá odvětví 
 

Vy robní  odve tví  a automatizače u kolu   
 

Automatizače u kolu  ve vy robní m odve tví  oteví ra  nove  pr í lez itosti, zejme na dí ky sve  

sčhopnosti podporovat pračovní ky pr i prova de ní  opakují čí čh se nebo nebezpeč ny čh 

u kolu . Vzhledem k dvojí  vy zve  v podobe  rostoučí ho nedostatku kvalifikovany čh 

pračovní ku  a sta rnoučí  pračovní  sí ly pr edstavují  automatizače a digitalizače 

strategička  r es ení  pro vy robní  odve tví . Tyto inovače jsou za sadní m na strojem pro 

zachování zdraví a podporu delší a bezpečnější pracovní kariéry, a tí m i leps í  

podporu sta rnutí  v pračovní m pročesu. Souč asny m stars í m zame stnanču m, kter í  

mohou by t ví če vystaveni fyzičky m omezení m, to umoz n uje i nada le hra t aktivní a 

ceněnou roli v odve tví , ktere  je fyzičky na roč ne .  
 

Napr í klad kolaborativní roboti (koboti) mohou pr evzí t nama have  u koly, jako je 

zveda ní  te z ky čh br emen nebo opakovana  monta z , pr ič emz  pračují  po boku obsluhy 

a zu sta vají  snadno programovatelní  ky mkoli, bez ohledu na ve k. 
 

Krome  toho tečhnologie, jako je prediktivní údržba, nabí zejí  zame stnanču m 

moz nost vzda lene  sledovat vy kon stroju  a proaktivne  zasahovat. Tyto pr í stupy 

kladou ve ts í  du raz na strategičky  dohled nez  na fyzičky  za sah a jsou idea lní  pro 

zkus ene  pračovní ky, kter í  si pr ejí  pr ejí t k me ne  na roč ny m u kolu m. 
 

https://www.cyos.gov.cy/cyos/eys.nsf/all/F259B9B87E887859C2258A8200312F71?opendocument
https://www.cyos.gov.cy/cyos/eys.nsf/all/D908189136A194E5C2258ADE00340280?opendocument
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Praktičkou podporu pr ina s í  take  rozvoj rozšířené reality a nositelných zařízení. 

Dí ky promí ta ní  pokynu  nebo tečhničky čh sčhe mat pr í mo do zorne ho pole tyto 

na stroje sniz ují  kognitivní  za te z  a zvys ují  pr esnost. Usnadn ují  take  vzda lenou 

pomoč, čoz  umoz n uje stars í m odborní ku m ve st sve  mlads í  kolegy, aniz  by museli 

čestovat. 
 

Struč ne  r eč eno, pokud jsou automatizače a digita lní  na stroje spra vne  pr edstaveny 

pračovní ku m a pr izpu sobeny jejičh potr eba m, mohou pomoči le pe podporovat 

sta rnoučí  a stars í  pračovní ky. Dí ky pr ehodnočení  rolí , zleps ení  bezpeč nosti a 

podpor e neusta le ho uč ení  nabí zejí  tyto tečhnologie vy robní m společ nostem 

pr í lez itost zachovat cenné odborné znalosti a zároveň budovat inkluzivní a 

udržitelnou budoucnost. 

 
© Paul Grogan / Centre for Ageing Better 

 

Nejistota v pra či na platforma čh  

Pra če na platforma čh je v ekonomiče EU velmi rozs í r ena , neboť pr ibliz ne  6 % pračovní ku  

(11,5 milionu lidí  v EU) zí ska va  č a st nebo ve ts inu sve ho pr í jmu prostr edničtví m 
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digita lní čh platforem27. Je zaloz ena na online platforma čh, ktere  propojují  pračovní ky a 

klienty za u č elem poskytova ní  konkre tní čh sluz eb nebo plne ní  u kolu  vy me nou za 

odme nu.  

Ač koli pra če na platforma čh nabí zí  pr í lez itosti k flexibilitě, dodatečnému příjmu a 

přístupu k zaměstnání, zejme na pro osoby č elí čí  diskriminači na tradič ní čh trzí čh, jsou 

tyto vy hody č asto omezeny algoritmičky m r í zení m a hodnočení m pra če. Algoritmičke  

r í zení , ktere  se pouz í va  k pr ide lova ní  u kolu , sledova ní  a hodnočení  vy konu a čhova ní  

pračovní ku , by v idea lní m pr í pade  – pr i pouz ití  a doprovodu odpoví dají čí mi očhranny mi 

opatr ení mi – mohlo slouz it k přizpůsobení úkolů a rozvrhů dovednostem a 

charakteristikám pracovníků, čoz  by bylo obzvla s te  pr í nosne  pro skupiny se 

spečifičky mi potr ebami, jako jsou stars í  pračovní či nebo osoby zotavují čí  se ze 

zdravotní čh proble mu .  

Mnoho z těchto pracovních míst vs ak spadá mimo rámec tradičních systémů 

sociální ochrany a zaměstnanosti. Pračovní  podmí nky jsou č asto s patne , čhybí  pra vní  

pr edpisy ty kají čí  se bezpeč nosti a očhrany zdraví  pr i pra či a pra če je r í zena algoritmy, čoz  

č asto vede k vysoke  pračovní  za te z i a nejistote  zame stna ní  i pr í jmu , čoz  pr ispí va  k 

preke rnosti, ekonomičke  nestabilite , diskriminači a nedostateč ne mu profesní mu rozvoji. 

Mnoho z en se ve nuje pra či na platforma čh, aby si vyde laly dodateč ny  pr í jem a vyuz ily 

flexibility, kterou tato pra če nabí zí  pr i slaďova ní  pračovní čh a rodinny čh povinností 28. To 

s sebou nese riziko roztr í s te nosti karie ry a pr eka z ky v profesní m rozvoji, čoz  vede k 

reprodukci stávajících genderových nerovností, čoz  v koneč ne m du sledku ovlivn uje 

pr í stup z en k du stojne mu pr í jmu a sočia lní  očhrane  a vystavuje je zvy s ene mu riziku 

čhudoby na konči jejičh karie ry a v du čhodu. 

Stars í  pračovní či obečne  patr í  mezi skupiny lidí , ktere  je pra če na platforma čh postihuje 

nejví če, jelikoz  jsou zpravidla hu r e pr ipraveni a vys koleni k pr izpu sobení  se te mto 

zme na m nez  jine  ve kove  skupiny a při přijímání do zaměstnání jsou č asto terč em 

předsudků. V te čhto povola ní čh jsou obzvla s te  rozs í r ene  ve kove  stereotypy ohledne  

sčhopnosti stars í čh pračovní ku  osvojit si moderní  tečhnologie, ač koli pra če na 

platforma čh mu z e by t pro stars í  lidi vhodna , vč etne  du čhodču , kter í  by ra di pokrač ovali v 

 
27 Pra če na digita lní čh platforma čh: Fakta a č í sla | Zdrava  pračovis te  – Bezpeč na  a zdrava  pra če v 
digita lní m ve ku 2023–2025 
28 Eurofound – Řozdí ly mezi muz i a z enami v motivači k pra či na platforma čh 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/tools-and-publications/infographics/digital-platform-work-facts-and-figures
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/tools-and-publications/infographics/digital-platform-work-facts-and-figures
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/gender-differences-motivation-engage-platform-work
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pra či. Pokud tomu tak není , absence právních předpisů v oblasti bezpečnosti a 

ochrany zdraví při práci, sočia lní  očhrany a obtí z ne  pračovní  podmí nky komplikují  pra či 

na platforma čh pro stars í  lidi, zatí mčo tyto podmí nky ohroz ují  zdrave  sta rnutí  v pra či i u 

mlads í čh lidí .  

Směrnice o práci na platformách29, pr ijata  v roče 2024, pr edstavuje vy znamny  krok 

vpr ed v regulači podmí nek pračovní ku  na platforma čh. Tí m, z e uzna va  urč ite  pračovní ky 

na platforma čh jako zame stnanče, nikoli jako osoby samostatne  vy de leč ne  č inne , 

sme rniče jim zaruč uje přístup k základním právům, jako je minimální mzda, sociální 

ochrana a kolektivní vyjednávání. Sme rniče rovne z  zava dí  du lez ite  za ruky ty kají čí  se 

algoritmičke ho r í zení . Platformy jsou nyní  povinny zajistit transparentnost svých 

automatizovaných systémů, vč etne  vysve tlení  toho, jak se pr ijí mají  rozhodnutí , jaka  

data se pouz í vají  a jaka  krite ria se uplatn ují . Pračovní či musí  by t informova ni o jaky čhkoli 

zme na čh v te čhto syste mečh a jsou nar í zena pravidelna  hodnočení , aby se pr edes lo 

diskriminač ní m vy sledku m. Používání citlivých osobních údajů při automatizovaném 

rozhodování je zakázáno a pračovní ku m je zaruč eno pra vo na lidsky  za sah, zejme na v 

pr í pade  propus te ní . Tato očhranna  opatr ení  jsou za sadní  pro stars í  pračovní ky, na ktere  

mohou mí t nepr ime r eny  dopad algoritmy, ktere  upr ednostn ují  mlads í  profily nebo 

penalizují  pomalejs í  pr izpu sobova ní  se digita lní m pračovní m postupu m. 

Ač koli sme rniče pr edstavuje pokrok, ner es í  vs ak plne  s irs í  vy zvy v oblasti digita lní  

spravedlnosti a zač lene ní  stars í čh pračovní ku . Ne kolik evropsky čh iničiativ a regulač ní čh 

ra mču  si klade za čí l podporovat etičke  vyuz í va ní  digita lní čh na stroju , č asto vs ak selha vají  

v podpor e zdrave ho sta rnutí  v pra či. Napr í klad zřídka zahrnují mechanismy pro 

posouzení toho, jak digita lní  syste my odlis ne  ovlivn ují  stars í  pračovní ky, ani nevyz adují , 

aby byly algoritmičke  na stroje navrz eny s ohledem na ve k. Naví č je provádění těchto 

rámců v jednotlivých členských státech nerovnoměrné a mečhanismy prosazova ní  

zu sta vají  omezene . 

 
29 Sme rniče Evropske ho parlamentu a Řady (EU) 2024/2831 ze dne 23. r í jna 2024 o zleps ení  pračovní čh 
podmí nek v pra či na platforma čh 

https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/2831/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/2831/oj/eng
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z NĚMECKA 

 

Platforma Granny Angels:  

Podpora profesního začlenění starších dospělých pomocí digitálních platforem 

 

Platforma Granny Angels je origina lní  iničiativa, ktera  propojuje rodiny hledající 

péči o děti se staršími občany, kteří chtějí zůstat aktivní. Mys lenka vyčha zí  z 

principu „Leihomas“ nebo „Leihopas“ („prarodiče srdcem“), kter í  de tem 

poma hají  s pr í lez itostny mi č i pravidelny mi u koly, jako je pe č e po s kole, doprovod na 

krouz ky nebo proste  jen peč ují čí  pr í tomnost doma. 

 

Tento pr í stup ilustruje, jak může digitální platforma, je-li dobře strukturovaná 

a podporovaná, sloužit jako páka pro profesní začlenění starších pracovníků. 

Dí ky jasne mu ra mči, ktery  zahrnuje ove r ení  profilu, administrativní  podporu a 

bezpeč ne  propojení , nabí zí  platforma stars í m lidem pr í lez itost pokrač ovat v pra či 

za vhodny čh podmí nek. To jim umoz n uje vyde la vat si a zu stat sočia lne  i profesne  

aktivní , pr ič emz  maxima lne  vyuz í vají  svou dostupnost a z ivotní  zkus enosti. 

 

Tento pr í stup ma  take  silný mezigenerační rozměr. Ukazuje, jak mu z e 

platformova  ekonomika pr ekroč it ra meč č iste  transakč ní  logiky a sta t se na strojem 

sočia lní  soudrz nosti. Podporou solidarity mezi generačemi pomáhá řešit výzvy 

spojené s péčí o děti a umožňuje starším lidem zůstat aktivními, pokud si to 

přejí. 
 

 

 Výzvy specifické pro dané odvětví 
 

U klidovy  sektor a algoritmičke  r í zení  
 

V odve tví  u klidu, zejme na v oblasti profesiona lní ho u klidu30, se sta le č aste ji vyuz í vají  

syste my algoritmičke ho r í zení  pračovní ku . Jejičh čí lem je zajistit plynulejs í  

 
30 Ř í zení  pračovní ku  pomočí  ume le  inteligenče: Pr í lez itosti a rizika pro bezpeč nost a očhranu zdraví  pr i 
pra či | Zdrava  pračovis te  – Bezpeč na  a zdrava  pra če v digita lní m ve ku 2023–2025 

https://granny-angels.de/landingpage-hamburg/
https://granny-angels.de/landingpage-hamburg/
https://osha.europa.eu/en/highlights/worker-management-through-ai-resources-available-more-eu-languages#:~:text=EU-OSHA%27s%20campaign%20resources%20on%20worker%20management%20through%20AI,and%20monitoring%20workplace%20conditions%20to%20warn%20of%20risks.
https://osha.europa.eu/en/highlights/worker-management-through-ai-resources-available-more-eu-languages#:~:text=EU-OSHA%27s%20campaign%20resources%20on%20worker%20management%20through%20AI,and%20monitoring%20workplace%20conditions%20to%20warn%20of%20risks.
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organizači, lepší rozložení pracovní zátěže a zvy s ení  produktivity. V ne ktery čh 

pr í padečh mohou take  pr ispe t ke zlepšení bezpečnosti a ochrany zdraví při práci 

tí m, z e pr edví dají  fyzička  omezení  nebo pr izpu sobují  pla nova ní  u kolu , čoz  je 

prospe s ne  pro zdrave  sta rnutí  v pra či a pro stars í  pračovní ky. 
 

Za te mito vy hodami se vs ak skry vají  dobr e zna ma  rizika, ktera  jiz  byla zmí ne na vy s e: 

ztra ta autonomie, zintenzivne ní  pra če, zvy s eny  tlak na vy kon, masivní  sbe r osobní čh 

u daju  a sočia lní  izolače. Vs ečhny tyto faktory mohou narus it kvalitu z ivota v pra či a 

ve st ke stresu, vyč erpa ní  a dokonče ke ztra te  smyslu. Jes te  vy razne js í  jsou u 

pračovní ku  ve ve ku 50 let a ví če, kter í  jsou sta le č aste ji zastoupeni v ní zko plačeny čh, 

fyzičky na roč ny čh odve tví čh, vč etne  u klidu. Mnoho pračovní ku  stars í čh 65 let v 

te čhto pozičí čh nada le pračuje, č asto z finanč ní  nutnosti, kvu li nedostateč ne mu 

du čhodove mu pr í jmu a omezeny m alternativní m pračovní m pr í lez itostem31. C asto 

jsou vystaveni nejistote  zame stna ní  a ageismu, čoz  pro ne  mu z e znamenat dvojí  

riziko. Na jedne  strane  digita lní  syste my vyz adují  digita lní  dovednosti, ktere  stars í  

lide  ne vz dy ovla dají , čoz  zvys uje riziko vylouč ení  a stigmatizače. Na druhe  strane  

mu z e zryčhlení  pračovní ho tempa a nedostatek pr esta vek mí t obzvla s te  s kodlive  

u č inky na jejičh fyzičke  zdraví , č í mz  se zvys uje pravde podobnost u razu  a 

muskuloskeleta lní čh poručh. V odve tví , ktere  je jiz  nyní  čharakterizova no nejisty mi 

pračovní mi smlouvami, nedobrovolnou pračí  na č a steč ny  u vazek a ní zky m 

společ ensky m uzna ní m, může zavedení  nedostatečně regulovaného 

algoritmického řízení proto jes te  ví če prohloubit marginalizaci těchto 

pracovníků a jes te  ví če jim ztí z it setrva ní  v zame stna ní . 

 

Vy zvy ume le  inteligenče pro stars í  pračovní  sí lu  

Integrače ume le  inteligenče do pročesu  na pračovis ti saha  od na boru az  po hodnočení  

vy konu. Syste my ume le  inteligenče pouz í vane  pr i r í zení  pračovní ku  se pr i rozhodova ní  

č asto opí rají  o rozsa hle  datove  soubory. Kvalita a reprezentativnost te čhto datovy čh 

souboru  jsou vs ak za sadní . Pokud tre novačí  data odra z ejí  historičke  nerovnosti nebo 

postra dají  rozmanitost, mohou syste my ume le  inteligenče replikovat a dokonče zesilovat 

stávající předsudky. To je obzvla s te  znepokojive  v oblasti na boru, kde algoritmičke  

 
31 Sta rnoučí  pračovní  sí la | Evropska  nadače pro zleps ení  z ivotní čh a pračovní čh podmí nek 

https://www.eurofound.europa.eu/en/topic/ageing-workforce


 
 

37 

 

na stroje mohou upr ednostn ovat mlads í  učhazeč e nebo učhazeč e z ve ts inovy čh skupin, 

č í mz  odsouvají  stars í  pračovní ky a mens iny na okraj. 

Věková zaujatost v AI je rostoučí m, avs ak nedostateč ne  prozkoumany m proble mem. 

Zame stnavatele  č asto pr edpokla dají , z e stars í  pračovní či se hu r e pr izpu sobují  novy m 

tečhnologií m, čoz  vede k diskriminač ní m postupu m pr i pr ijí ma ní  zame stnanču . 

Napr í klad v Evrope  mají  učhazeč i mlads í  35 let 86% pravde podobnost, z e budou pr ijati 

na poziče zahrnují čí  na stroje ume le  inteligenče, zatí mčo u osob stars í čh 60 let je to pouze 

33 %32. Stars í  pračovní či take  č elí  překážkám při školení v oblasti umělé inteligence. 

Pouze 38 % pračovní ku  stars í čh 45 let se u č astní  s kolení  v oblasti ume le  inteligenče, 

zatí mčo u mlads í čh pračovní ku  je to ví če nez  50 %33. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z NĚMECKA 

 

„Algoritmická spravedlnost ve stárnoucích společnostech“ (AGEAI):  

Zajištění etického vývoje umělé inteligence 

 

Interdisčiplina rní  iničiativa AGEAI, kterou r í dí  Berlí nske  čentrum sočia lní čh ve d 

(Wissensčhaftszentrum Berlin, WZB), se ztotoz n uje s obavami Sve tove  zdravotničke  

organizače, z e neregulovaná umělá inteligence může posilovat ageismus a 

oslabovat zdravotní a sociální péči o starší lidi. Její m čí lem je posoudit, jak se 

ageismus projevuje v syste mečh, produktečh a sluz ba čh ume le  inteligenče, se 

zame r ení m na „vysoče rizikova “ odve tví  podle evropske ho aktu o ume le  inteligenči, 

jako je zame stnanost a na bor pračovní ku . AGEAI se zaby va  algoritmičkou zaujatostí , 

aby zajistila, že umělá inteligence zůstane důvěryhodná, zaměřená na člověka 

a spravedlivá, neboť zastarala  nebo zaujata  data mohou stars í  pračovní ky vylouč it 

z pračovní čh mí st, zkreslit zdravotní  posudky nebo omezit pr í stup k digita lní m 

sluz ba m.  

 

Prostr edničtví m osve ty a vzde la va ní  AGEAI podporuje odolnost a posiluje postavení  

stars í čh dospe ly čh, za roven  informuje vy voja r e ume le  inteligenče a tvu rče politik o 

 
32 Umoz ne ní  mezigenerač ní  pračovní  sí le te z it z ume le  inteligenče – Generače 
33 Umoz ne ní  mezigenerač ní  pračovní  sí le te z it z ume le  inteligenče – Generače 

https://www.wzb.eu/en/research/digitalization-and-societal-transformation/globalization-work-and-production/projects/ageai
https://www.wzb.eu/en/research/digitalization-and-societal-transformation/globalization-work-and-production/projects/ageai
https://www.generation.org/midcareer-report-2024/
https://www.generation.org/midcareer-report-2024/
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ve kove  zaujatosti. V Berlí ne  a Bruselu se por a dají  workshopy, hačkathony, vy stavy 

ume ní  a společ ensko-političke  akče, ktere  podporují  dialog, bor í  stereotypy a vedou 

k vytvor ení  doporuč ení  pro inkluzivní  politiku. V kve tnu 2025 napr í klad WZB 

spolupračovalo s organizačí  AGE na akci s účastí různých zainteresovaných stran 

s na zvem „Využití umělé inteligence pro všechny věkové skupiny: boj proti 

ageismu“. 
 

 

Digita lní  nerovnosti souvisejí  take  s pohlavím a zdravotním postižením. Z eny, zejme na 

stars í  z eny, vyuz í vají  ume lou inteligenči v pra či me ne  č asto. Muz i ve ve ku 25 az  34 let 

pouz í vají  na stroje ume le  inteligenče te me r  dvakra t č aste ji nez  z eny ve ve ku 55 az  64 let34. 

Tento rozdí l odra z í  s irs í  struktura lní  nerovnosti v pr í stupu k digita lní m dovednostem a 

pr í lez itostem. Lide  se zdravotní m postiz ení m č elí  jes te  ve ts í m vy zva m. Omezene js í  

pr í stup k internetu (64,3 % oproti 87,9 % u lidí  bez zdravotní ho postiz ení 35) a 

nepr í stupne  digita lní  platformy pr ispí vají  k nepr í me  diskriminači na pračovis ti. Syste my 

ume le  inteligenče č asto vyz adují  vysoke  kognitivní  sčhopnosti, čoz  vytva r í  pr eka z ky pro 

osoby s menta lní m postiz ení m a v s irs í m smyslu i pro ne ktere  stars í  pračovní ky. 

Existuje vysoke  riziko, z e bude umělá inteligence vyuz í va na k identifikaci 

zaměstnanců považovaných za „méně produktivní“ na za klade  kvantitativní čh 

ukazatelu , ktere  jsou č asto odtrz ene  od lidske  reality. Tento pr í stup mu z e ve st k 

rozhodnutí m, ktera  mají  pro pračovní ky negativní  dopad: nahrazova ní  zame stnanču , 

zvy s eny  tlak, neusta ly  dohled... Vs ečhny tyto praktiky s sebou nesou riziko dehumanizače 

pra če, zame r ují  se na stars í  pračovní ky nebo pračovní ky se zdravotní m postiz ení m a 

oslabují  ty my. 

Ume la  inteligenče by me la by t vyuz í va na k prosazova ní  inkluzivne js í  a ohleduplne js í  vize 

pra če. Mohla by by t napr í klad pouz ita k identifikači pr eka z ek bra ní čí čh vy konu – dus evní  

pr etí z ení , nedostateč ne  na stroje, nedostatek s kolení  – a k navrhova ní  r es ení  

pr izpu sobeny čh kaz de mu jednotlivči. Mohla by take  podporovat leps í  rozde lení  u kolu , 

personalizovanou podporu a uzna ní  jedineč ny čh kvalit kaz de ho jednotlivče.  

 
34 #EurofoundLive: Jak ume la  inteligenče me ní  sve t pra če v Evrope ?  
35 Pr ime r ene  u pravy a tečhnologička  podpora v zame stna ní  – EDF 

https://www.age-platform.eu/can-ai-truly-serve-everyone-regardless-of-age/
https://www.age-platform.eu/can-ai-truly-serve-everyone-regardless-of-age/
https://youtu.be/mShPYvHwps0?list=TLGGYghpZjnQGd4xOTA4MjAyNQ
https://www.edf-feph.org/publications/digital-skills-accommodation-and-technological-assistance-for-employment-supporting-the-inclusion-of-persons-with-disabilities-in-the-open-labour-market/
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Ume la  inteligenče by se neme la sta t pouhy m na strojem ke zvys ova ní  vy konu, ale pa kou 

ke zleps ova ní  pračovní čh podmí nek. Pokud do čentra její ho zava de ní  postaví me č love ka, 

mu z eme z ní  uč init skutečnou hnací sílu společenského pokroku. Aby se vs ak tato vize 

stala realitou, musí  by t ume la  inteligenče r a dne  regulova na. Krome  nutnosti 

transparentnosti ohledne  shromaz ďovany čh u daju  a jejičh vyuz ití  a spravedlnosti 

algoritmu , ktera  ma  zabra nit zaujatosti a diskriminači, existuje silna  potr eba zapojení 

zame stnanču  do rozhodova ní  ty kají čí ho se ume le  inteligenče. Systémy umělé 

inteligence zaměřené na člověka mohou skry vat ve k a dals í  čharakteristiky, ktere  se pr i 

na boru vyuz í vají  k diskriminači, a tí m omezovat zaujatost. Chatboty a asistivní 

technologie mají  rovne z  potenčia l pomoči stars í m pračovní ku m, ktery m čhybí  digita lní  

dovednosti potr ebne  k snadne js í  orientači v digita lní m prostr edí . Je nezbytne  zapojit 

stars í  pračovní ky, osoby se zdravotní m postiz ení m a jejičh zastupují čí  organizače do 

navrhova ní  a zava de ní  na stroju  ume le  inteligenče, aby bylo zajis te no, z e budou 

uz ivatelsky pr í ve tive . 

 

© David Tett / Centre for Ageing Better 
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z BELGIE                                             

Informace shromážděné ve spolupráci s členskou organizací AGE              

Vlaamse Ouderenraad 

 

Národní konvergenční plán pro umělou inteligenci (2022):  

Na cestě k inkluzivní „AI Smart Nation“ 

   

Na rodní  konvergenč ní  pla n, jehoz  čí lem je učinit z Belgie #SmartAINation, stanoví  

deve t čí lu , na ktere  se federa lní  vla da ve spolupra či se svy mi partnery hodla  v 

nadčha zejí čí čh letečh zame r it. Jeho první  prioritou je „Podpora důvěryhodné 

umělé inteligence“, pr ič emz  se zdu razn uje, z e ume la  inteligenče mu z e podporovat 

lidska  pra va, demokračii a pra vní  sta t, pokud je vyví jena etičky a odpove dne  a řídí 

se zásadami transparentnosti, nediskriminace, rozmanitosti, správy dat, 

ochrany soukromí, sociálního a environmentálního blahobytu a technické 

spolehlivosti.  

 

Klíčové je r es ení  algoritmické zaujatosti: datove  soubory musí  by t 

reprezentativní  pro z eny, etnokulturní  mens iny, stars í  lidi a dals í  skupiny, aby se 

zabra nilo diskriminači a posí lila se du ve ra. To zahrnuje prevenci diskriminace na 

základě věku v oblastech, jako jsou pracovní příležitosti, a zajis te ní  toho, aby 

byli stars í  pračovní či spravedlive  zohledn ova ni pr i obsazova ní  pračovní čh mí st a 

karie rní m postupu. Pla n rovne z  zdu razn uje vy znam snižování digitální propasti, 

ktera  neu me rne  postihuje skupiny s ní zky mi pr í jmy, stars í  lidi a osoby se 

zdravotní m postiz ení m, čoz  v du sledku ovlivn uje jejičh vyhlí dky na zame stna ní . 
 

 

 Výzvy specifické pro jednotlivá odvětví 
 

Sta rnutí  v odve tví  zdravotničtví : Etička  integrače ume le  inteligenče 
 

Digitalizače zdravotničtví  me ní  zpu sob, jaky m je pe č e poskytova na, r í zena a 

vní ma na, a pr ina s í  jak pr í lez itosti, tak vy zvy, zejme na pro sta rnoučí  populači a stars í  

odborní ky. Tečhnologie, jako je ume la  inteligenče, telemedičí na a digita lní  zdravotní  

https://www.vlaamse-ouderenraad.be/
https://bosa.belgium.be/sites/default/files/content/images/DigitaleOverheid/AI/Plan_AI_EN.pdf
https://bosa.belgium.be/sites/default/files/content/images/DigitaleOverheid/AI/Plan_AI_EN.pdf
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za znamy, se sta le ví če integrují  do zdravotničky čh syste mu  a nabí zejí  potenciál ke 

zlepšení efektivity, kvality péče a pracovních podmínek. Bez peč live ho sledova ní  

a inkluzivní čh strategií  vs ak tyto inovače mohou prohloubit sta vají čí  nerovnosti, 

vč etne  ageismu. 
 

Pandemie COVID-19 uryčhlila zava de ní  ume le  inteligenče ve zdravotničtví , a to dí ky 

nale havy m potr eba m a dostupnosti rozsa hly čh datovy čh souboru . Umělá 

inteligence nyní automatizuje až 30 % administrativních úkolů, čoz  umoz n uje 

zdravotničky m pračovní ku m ví če se soustr edit na pe č i o pačienty36. Tento vy voj 

mu z e zvy s it spokojenost v pra či a sní z it vyhor ení , zejme na v prostr edí  s vysoky m 

tlakem.  
 

Krome  toho meta-analy za 16 prospektivní čh kohortovy čh studií  podporuje na zor, z e 

mezi pračí  v noč ní čh sme na čh a vy skytem rakoviny prsu existuje pozitivní  vztah 

mezi da vkou a u č inkem37, čoz  dokla da  vliv pra če na zdraví  a zdrave  sta rnutí  

pračovní ku . Pro zdravotní  sestry a dals í  zdravotničke  pračovní ky, kter í  velmi č asto 

pračují  v noči, mu z e toto pozna ní  pr ipravit pu du pro leps í  očhranu a ods kodne ní . V 

te to souvislosti by algoritmičke  syste my r í zení  mohly by t u č inny m na strojem na 

podporu zdraví, bezpečnosti a tím i zdravého stárnutí pracovníků. Dí ky 

inteligentní mu pr erozde lova ní  noč ní čh sme n a sledova ní  kumulativní  expoziče by 

pla nova ní  rozvrhu  zaloz ene  na ume le  inteligenči mohlo pomoči dodrz ovat bezpeč ne  

limity pro noč ní  pra či, č í mz  by se sní z ila zdravotní  rizika a za roven  zajistila 

kontinuita pe č e. Tyto syste my mohou take  zohledn ovat individua lní  zdravotní  

profily a potr eby zotavení , č í mz  nabí zejí  huma nne js í  a pr izpu sobive js í  pla nova ní  

sme n, ktere  vyvaz uje provozní  poz adavky a blahobyt pračovní ku . Aby vs ak byly tyto 

na stroje u č inne  a spravedlive , musí  by t transparentní , inkluzivní  a navrz eny po 

konzultači se zdravotničky m persona lem. 
 

Sve tova  zdravotnička  organizače vyja dr ila obavy, z e neregulovane  tečhnologie 

ume le  inteligenče by mohly udrz ovat předsudky vůči starším lidem, a to na u kor 

jak peč ovatelu , tak pačientu 38. Mnoho pračovní ku  v pe č i uva dí  u zkost z 

tečhnologičky čh zme n, stračh z toho, z e budou zastaralí , a omezeny  pr í stup ke 

 
36 Ume la  inteligenče a pračovní  sí la ve zdravotničtví  – OECD 
37 Pra če na noč ní  sme ny zvys uje vy skyt rakoviny prsu a u mrtnost ze vs ečh pr í č in: metaanaly za 16 
prospektivní čh kohortovy čh studií  
38 Ve kova  diskriminače v oblasti ume le  inteligenče ve zdravotničtví  – WHO  

https://www.oecd.org/en/publications/artificial-intelligence-and-the-health-workforce_9a31d8af-en.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1389945715007479?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1389945715007479?via%3Dihub
https://www.who.int/publications/i/item/9789240040793
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s kolení m. Nedostatečná digitální a zdravotní gramotnost pr edstavuje 

vy znamnou pr eka z ku pro zava de ní  na stroju  ume le  inteligenče. Řozs í r ení  odborne  

pr í pravy je nezbytne  k tomu, aby byli le kar i a dals í  odborní či pr ipraveni efektivne  

vyuz í vat ume lou inteligenči. To zahrnuje nejen tečhničke  dovednosti, ale také 

porozumění etickým a právním dopadům umělé inteligence v klinické praxi, s 

čí lem le pe zapojit zdravotničky  persona l do vs ečh fa zí  vy voje ume le  inteligenče, od 

na vrhu az  po nasazení , a zajistit tak, aby tečhnologie odpoví daly skuteč ny m 

potr eba m a doplňovaly lidskou odbornost, namí sto toho, aby ji nahrazovaly. 

 

 

 

 

© Centre for Ageing Better 
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z NIZOZEMSKA                          Informace 

shromážděné ve spolupráci s členem AGE                 Older Women’s 

Network Netherlands  

 

„Digitální dovednosti ve zdravotnictví a sociální péči“:  

Podpora zranitelných zaměstnanců při rozvoji digitálních dovedností 

 

Tato iničiativa, kterou vede nevla dní  organizače Mediawijs, se zaby va  rozšířenými 

mezerami v digitálních dovednostech mezi zaměstnanci v organizacích 

poskytujících péči a sociální služby a za roven  prosazuje opatr ení , ktera  podporují  

digita lní  inkluzi a media lní  gramotnost v te čhto odve tví čh. Zame r uje se na 

organizače a zame stnanče podporují čí  zranitelne  skupiny obyvatel, vč etne  stars í čh 

dospe ly čh, a poskytuje zame stnanču m dovednosti potr ebne  k tomu, aby se doka zali 

orientovat v digita lní  transformači a poskytovat vs em vysoče kvalitní  sluz by.  

 

Jádrem tohoto projektu jsou tři cíle:  

• Informovat sektory zdravotničtví  a sočia lní  pe č e o vy znamu digita lní čh 

dovedností  zame stnanču  prostr edničtví m webové stránky plné informací a 

nástrojů. 

• Poskytova ní  pokynu , jak zač lenit digita lní  inkluzi a media lní  gramotnost do 

politik organizače. Toto poradenství  vyčha zí  z političke ho na stroje „Digitální 

inkluze a mediální gramotnost ve službách sociální péče“. 

• S kolení  zame stnanču , kter í  se čhte jí  sta t digitálními pomocníky a posí lit 

digita lní  dovednosti svy čh kolegu . 
 

 

Syste move  digita lní  vy zvy, ktery m č elí  stars í  pračovní či  

Mezery v podpor e digita lní  inkluze na pračovis ti 

Ve vs ečh odve tví čh č elí  stars í  pračovní či rostoučí m vy zva m v du sledku ryčhle  digitalizače 

pračovní ho prostr edí . Tyto vy zvy se neomezují  na jedno odve tví , digita lní  pročes nebo 

https://nicsell.com/en/domain/www.ouderevrouwennetwerk.nl
https://nicsell.com/en/domain/www.ouderevrouwennetwerk.nl
https://www.mediawijs.be/nl/mediawijze-projecten/digivaardig-zorg-en-welzijn
https://www.mediawijs.be/nl/mediawijze-projecten/digivaardig-zorg-en-welzijn
https://www.mediawijs.be/nl/digitale-uitdagingen-zorg-en-welzijn
https://www.mediawijs.be/nl/digitale-uitdagingen-zorg-en-welzijn
https://www.mediawijs.be/nl/tools/beleidstool-digitale-inclusie-welzijn
https://www.mediawijs.be/nl/tools/beleidstool-digitale-inclusie-welzijn
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povola ní . Jsou syste move  a vyz adují  koordinovane  reakče jak na u rovni pračovis te , tak na 

u rovni politiky. 

Zame stnavatele  hrají  klí č ovou roli pr i sniz ova ní  digita lní čh nerovností , ale mnozí  si 

nejsou ve domi svy čh povinností  nebo nemají  dostatek prostr edku  k pr ijetí  u č inny čh 

opatr ení . Jední m z nejnale have js í čh proble mu  je nedostatečná informovanost a 

připravenost zaměstnavatelů. Velka  ve ts ina z ničh (81 %) nema  zavedeny za sady pro 

poskytova ní  asistivní čh tečhnologií  a 75 % neví , zda jejičh zame stnanči takove  na stroje 

jiz  pouz í vají 39. Bez jasny čh za sad a proaktivní ho zapojení  ze strany jejičh společ nosti hrozí  

stars í m pračovní ku m, z e zu stanou pozadu a budou mí t potí z e s pr izpu sobení m se 

digita lní m pročesu m a udrz ení m sve  produktivity. 

Ač koli na u rovni EU existují  na vodne  na stroje a ra mče, vč etne  směrnice o 

transparentních a předvídatelných pracovních podmínkách (EU 2019/1152)40, 

samy o sobe  jsou č asto nedostateč ne . Tato sme rniče vyz aduje, aby byli pračovní či 

informova ni o klí č ovy čh aspektečh sve  pra če, vč etne  algoritmičke ho rozhodova ní . V Ita lii 

vnitrosta tní  pra vní  pr edpisy prova de jí čí  tuto sme rniči ukla dají  zame stnavatelu m 

povinnost informovat o pouz í va ní  algoritmičky čh syste mu  r í zení  a o datečh, na ničhz  jsou 

zaloz eny, č í mz  podporují  transparentnost a odpove dnost. Jako doplne k za vazny čh 

pra vní čh pr edpisu  poskytuje rámcová dohoda o digitalizaci41, sčhva lena  

mezioborovy mi sočia lní mi partnery, pokyny pro digita lní  transformači zaloz enou na 

spolupra či. Zdu razn uje vy znam digita lní čh dovedností , pra va na odpojení  a za sady „lidske  

kontroly“ v syste mečh ume le  inteligenče. Vyzy va  take  k zavedení  jasny čh pravidel pro 

zpračova ní  a monitorova ní  u daju  s čí lem čhra nit lidskou du stojnost. Ač koli tato dohoda 

není  pra vne  za vazna , odra z í  společ ny  za vazek zajistit, aby digitalizače pr ina s ela prospe čh 

vs em zame stnanču m a nezhors ovala sta vají čí  nerovnosti. 

Navzdory existenči te čhto na stroju , ktere  mají  podniku m pomoči sta t se inkluzivne js í mi, 

přetrvávají značné praktické i finanční překážky. Pouze č tvrtina zame stnavatelu  

vyuz í va  sta vají čí  programy podpory a mnozí  povaz ují  finanč ní  pomoč za nedostateč nou42. 

 
39 Pr ime r ene  u pravy a tečhnologička  podpora v zame stna ní  – EDF 
40 Sme rniče Evropske ho parlamentu a Řady (EU) 2019/1152 ze dne 20. č ervna 2019 o transparentní čh a 
pr edví datelny čh pračovní čh podmí nka čh v Evropske  unii 
41 Řa mčova  dohoda o digitalizači | Bezpeč nost a očhrana zdraví  pr i pra či EU-OSHA 
42 Pr ime r ene  u pravy a tečhnologička  podpora v zame stna ní  – EDF 

https://www.edf-feph.org/publications/digital-skills-accommodation-and-technological-assistance-for-employment-supporting-the-inclusion-of-persons-with-disabilities-in-the-open-labour-market/
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/1152/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/1152/oj/eng
https://osha.europa.eu/en/legislation/guidelines/framework-agreement-digitalisation
https://www.edf-feph.org/publications/digital-skills-accommodation-and-technological-assistance-for-employment-supporting-the-inclusion-of-persons-with-disabilities-in-the-open-labour-market/
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Asistivní  pomu čky mohou by t skuteč ne  na kladne  a ver ejne  dotače jsou č asto 

nedostateč ne  vyuz í va ny kvu li sloz ity m postupu m a ní zke  informovanosti.   

Řozhodují čí  roli pr i utva r ení  digita lní  inkluze hraje take  firemní kultura.  Bez podpory 

kultury empatie, spolupráce a otevřenosti vůči zpětné vazbě se pračovis te  stanou 

nebo zu stanou prostr edí mi, kde se stars í  pračovní či čí tí  nejiste  a bez podpory pr i z a da ní  

o pomoč s digita lní mi na stroji nebo pr i zapojení  do čeloz ivotní ho uč ení . Nedostatek 

jasných pokynů k pouz í va ní  digita lní čh na stroju  v ra mči společ nosti mu z e mí t 

nepr í znive  du sledky. Zame stnanči je pouz í vají  podle vlastní čh zvyklostí , bez 

definovane ho ra mče, čoz  mu z e pos kodit samotnou organizači nebo bra nit rozvoji jejičh 

dovedností .  

Souč a stí  firemní  kultury by me lo by t take  dodržování soukromí, aby bylo moz ne  le pe 

podporovat vzde la vačí  programy, zava de ní  digita lní čh na stroju  a za sady monitorova ní  na 

pračovis ti tak, aby byly čhra ne ny osobní  u daje a za roven  mohli stars í  pračovní či s du ve rou 

partičipovat na digitalizovany čh pročesečh. Je za sadní  zajistit dodrz ova ní  očhrany 

soukromí  pr i zava de ní  dals í ho nezbytne ho, avs ak č asto opomí jene ho na stroje pro 

sledování digitální inkluze, jako jsou pravidelne  pru zkumy mezi zame stnanči, sledova ní  

vyuz í va ní  asistivní čh tečhnologií  a me r ení  u č asti na s kolení čh v oblasti digita lní čh 

dovedností . Tyto ukazatele mohou pomoči identifikovat mezery, nasme rovat čí lene  

za sahy a zajistit, aby stars í  pračovní či nezu stali v digita lní  transformači pozadu. 
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD ZE ŠPANĚLSKA                                                             

Informace shromážděné ve spolupráci s členy AGE       

Confederación Española de Organizaciones de Mayores & Plataforma 50 & Plataforma 

de Mayores Pensionistas 

 

Strategický plán Španělské agentury pro ochranu osobních údajů (2025–2030): 

Odpovědná inovace a ochrana důstojnosti v digitální éře 

 

Posla ní m S pane lske  agentury pro očhranu osobní čh u daju  (Agencia Española de 

Protección de Datos, AEPD) je očhrana za kladní ho pra va na očhranu osobní čh u daju , 

pr ič emz  zvla s tní  pozornost je ve nova na skupina m v zranitelne  situači na trhu pra če, 

jako jsou napr í klad stars í  lide . Zame r ení m se na zásady „ochrany soukromí již od 

návrhu“ a „ochrany soukromí jako výchozího nastavení“ jakožto vodítka pro 

digitální inovace poma ha  agentura zame stnavatelu m zava de t digitální nástroje a 

systémy umělé inteligence, které respektují důstojnost a práva starších 

pracovníků a sniz ují  riziko diskriminače č i neopra vne ne ho sledova ní . 

 

V ra mči sve ho strategického plánu na období  2025–2030 vypračuje agentura 

pru r ezovou intervenč ní  strategii na očhranu skupin osob v zranitelne  situači v 

digita lní m prostr edí , se zvla s tní m du razem na rizika spojena  s ume lou inteligenčí . 

To zahrnuje tvorbu pr izpu sobeny čh materia lu , aktualizači praktičky čh pr í ruč ek a 

navazova ní  partnerství  s univerzitami, spečializovany mi organizačemi a tr etí m 

sektorem. Cí lem pla nu je rovne z  posí lit spolupra či s odborní ky s čí lem podporovat 

dodržování předpisů a rozvíjet kulturu ochrany soukromí v profesní  i 

ekonomičke  sfe r e. 
 

 

https://ceoma.org/
https://ceoma.org/
https://plataforma50.net/
https://www.pmp.org.es/
https://www.pmp.org.es/
https://www.aepd.es/en/documento/2025-2030-strategic-plan.pdf
https://www.aepd.es/en/documento/2025-2030-strategic-plan.pdf
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Psyčhosočia lní  dopady digitalizače 

Digita lní  transformače s sebou pr inesla take  čelou r adu psyčhologičky čh a dus evní čh 

vy zev, ktere  se doty kají  pračovní ku  ve vs ečh odve tví čh a vs ečh ve kovy čh skupin. Stars í  

pračovní či č elí  vy znamny m psyčhosočia lní m riziku m z velmi spečifičky čh du vodu , ktere  

vyz adují  nale havou pozornost ze strany zame stnavatelu , tvu rču  politik a odborní ku  na 

zdraví  pr i pra či. 

Řozmačh algoritmičke ho r í zení  a ume le  inteligenče mu z e ve st ke zvy s ene mu stresu, 

úzkosti a strachu ze ztráty zaměstnání. Pračovní či se č asto čí tí  redukova ni na pouhe  

datove  body, aniz  by skuteč ne  čha pali, jak se rozhodnutí  pr ijí mají  nebo jak je zpočhybnit. 

Tato nedostateč na  transparentnost podkopa va  du ve ru a pr ispí va  k počitu bezmočnosti, 

ktery  mu z e by t obzvla s te  vy razny  u stars í čh zame stnanču , kter í  se v digita lní m prostr edí  

jiz  tak mohou čí tit zranitelní . 

Dals í m vy znamny m zmí ne ny m proble mem je intenzifikace práce. Digita lní  na stroje 

č asto zvys ují  tempo a objem u kolu , čoz  vede ke kognitivní mu pr etí z ení  a vyhor ení . 

Automatizače siče mu z e sní z it fyzičkou u navu, č asto vs ak vede ke sní z ení  autonomie a 

ve ts í  standardizači, čoz  mu z e podkopat spokojenost s pračí . Studie provedena  ve S ve dsku 
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zjistila, z e spokojenost pračovní ku  s tečhnologičky mi zme nami byla nerovnome rne  

rozloz ena, pr ič emz  mlads í , vzde lane js í  a digita lne  zdatne js í  lide  uva de li pozitivne js í  

zkus enosti nez  stars í  pračovní či43. Stars í  zame stnanči mohou mí t potí z e pr izpu sobit se 

tempu zme n a oba vají  se, z e se stanou zastaraly mi, čoz  mu z e ve st k odporu, frustrači a 

psyčhičke  tí sni. 

Nahrazova ní  lidsky čh manaz eru  algoritmy a na ru st pra če na da lku mohou narušit 

mezilidské vztahy a solidaritu. U stars í čh pračovní ku , kter í  jsou zvyklí  na osobní  

interakči a mentoring, mu z e tato zme na ve st k počitu m izolače a ztra te  smyslu. Tento 

nedostatek dialogu zhors uje psyčhosočia lní  rizika a ohroz uje bezpeč ne  zač lene ní  novy čh 

tečhnologií . 

Tyto vy zvy jsou jes te  umočne ny společ ensky mi postoji a firemní mi kulturami, ktere  

neuznávají hodnotu a specifické potřeby starších pracovníků. Pr etrva vají  stereotypy, 

z e stars í  pračovní či se bra ní  zme na m nebo jsou me ne  sčhopni pouz í vat tečhnologie. To 

ovlivn uje rozhodnutí  o pr ijí ma ní  zame stnanču  i dynamiku na pračovis ti. Tyto pr edsudky 

mohou ve st k tomu, z e se se stars í mi zame stnanči začha zí  jako s „zvla s tní mi pr í pady“, čoz  

podporuje počit izolače nebo infantilizače a da le pos kozuje dus evní  pohodu. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z PORTUGALSKA                                    Informace 

shromážděné ve spolupráci s členskou organizací AGE –                  Associação de 

Aposentados, Pensionistas e Reformados 

 

Dopad digitální transformace na duševní zdraví a pohodu (2024): Doporučení 

pro zaměstnavatele a zaměstnance 

 

Portugalska  asočiače psyčhologu  (Ordem dos Psicólogos Portugueses, OPP) 

vypračovala soubor doporuč ení , jak lze digita lní  transformači r í dit tak, aby 

podporovala dus evní  pohodu, rozvoj dovedností  a produktivitu na pračovis ti. 

Dokument klade důraz na přístup k digitalizaci zaměřený na člověka a 

zdu razn uje vy znam empatičke ho vedení , psyčhologičke  bezpeč nosti a flexibilní čh 

pračovní čh postupu , vč etne  hybridní čh modelu  pra če.  

 
43 Webina r  EIWO č . 11: Stars í  pračovní či a tečhnologičke  zme ny – vy zvy a pr í lez itosti 

https://www.apre-associacaocivica.pt/
https://www.apre-associacaocivica.pt/
https://recursos.ordemdospsicologos.pt/files/artigos/o_impacto_da_transicao_digital_na_saude_psicologica_e_no_bem_estar_laborais.pdf
https://recursos.ordemdospsicologos.pt/files/artigos/o_impacto_da_transicao_digital_na_saude_psicologica_e_no_bem_estar_laborais.pdf
https://www.youtube.com/watch?list=TLGGqj9-6LLujfUyMDA4MjAyNQ&v=kTdcP8_H98I&feature=youtu.be
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Zpra va zdu razn uje, z e digitální propast prohlubuje stávající nerovnosti a 

neúměrně postihuje určité skupiny, mezi nimiž jsou i starší dospělí. 

Zame stnanči s niz s í mi digita lní mi dovednostmi č elí  ve ts í mu riziku nejiste ho 

zame stna ní  a omezeny čh karie rní čh pr í lez itostí , čoz  mu z e zpu sobit psyčhičkou 

za te z . Proto je zapotřebí cílená podpora starších zaměstnanců, aby bylo 

zajis te no, z e budou vybaveni digita lní mi dovednostmi, čhra ne ni pr ed vylouč ení m a 

podporova ni v začhova ní  jak svy čh profesní čh pr í lez itostí , tak i sve ho psyčhičke ho 

blahobytu. Zame stnanči jsou rovne z  vybí zeni k tomu, aby si stanovili jasné 

hranice mezi prací a osobním životem a v pr í pade  potr eby vyhledali podporu pr i 

zvla da ní  stresu. 
 

 

 Výzvy specifické pro dané odvětví 
 

Dus evní  zdraví  stars í čh pračovní ku  v digitalizovane m stavebničtví   
 

Stavební  odve tví  patr í  v Evrope  k fyzičky i psyčhičky nejna roč ne js í m. Toto odve tví , 

pro ktere  je čharakteristička  vysoka  pračovní  za te z , kra tke  termí ny a vysoke  riziko 

u razu , se vyznač uje take  kulturou, ktera  č asto bagatelizuje obavy o dus evní  zdraví 44.  
 

Stars í  pračovní či ve stavebničtví  jsou vystaveni spečifičky m psyčhosočia lní m 

riziku m. Fyziologičke  zme ny souvisejí čí  s ve kem mohou zvys ovat na čhylnost k 

pračovní m u razu m, zatí mčo opakují čí  se nebo monoto nní  u koly mohou ve st k ztra te  

za jmu o pra či a ke stresu. Stars í  pračovní či jsou naví č ví če ohroz eni stresem 

souvisejí čí m s klimatičky mi podmí nkami, jako je extre mní  horko nebo čhlad, čoz  

mu z e vyvolat u zkost a depresi. 
 

Jak jiz  bylo popsa no, digitalizače s sebou pr ina s í  vy zvy pro čele  odve tví , ktere  jsou 

ve stavebničtví  velmi patrne , jako je intenzifikace práce, ztráta autonomie, 

zvýšený dohled a obavy z automatizace. Zejme na u stars í čh pračovní ku  to mu z e 

zesí lit stres, zastarávání dovedností a pocity izolace. 
 

Digitalizače vs ak mu z e take  nabí dnout slibne  pr í lez itosti k podpor e stars í čh 

pračovní ku  a zleps ení  jejičh dus evní ho zdraví . Zač lene ní  ume le  inteligenče a 

 
44 Dus evní  zdraví  ve stavebničtví  – U r ad pro publikače EU 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9904512a-bc2a-11ef-91ed-01aa75ed71a1/
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automatizače do stavební čh pročesu  mu z e vy razne  snížit fyzickou únavu a 

vystavení nebezpečným podmínkám. Napr í klad syste my vyuz í vají čí  ume lou 

inteligenči mohou automatizovat te z kou tečhniku, jako jsou bagry, detekovat 

pr eka z ky a zajistit bezpeč nost pračovní ku 45. Inteligentní  monitorovačí  na stroje, jako 

jsou ty urč ene  k prevenči syndromu vibračí  rukou a paz í  (HAVS), poma hají  zachovat 

schopnost pracovníků vykonávat přesné úkoly, č í mz  prodluz ují  jejičh pračovní  

karie ru a zleps ují  kvalitu z ivota46 i dus evní  zdraví . 
 

Syste my r í zení  pračovní ku  zaloz ene  na ume le  inteligenči mohou take  

přizpůsobovat pracovní zátěž a rozvrhy individuálním schopnostem, čoz  je 

obzvla s te  pr í nosne  pro stars í  pračovní ky nebo ty, kter í  se zotavují  ze zdravotní čh 

proble mu . Tí m, z e tyto syste my pr izpu sobují  u koly individua lní m silny m stra nka m 

a omezení m, podporují  pohodu a pr í stupnost. 

  

Digita lní  propast a nedostatek digita lní čh dovedností   

S tí m, jak se digita lní  na stroje sta vají  souč a stí  pračovní čh pročesu , se nedostatek 

dovedností a přístupu k digitálním nástrojům sta va  vy znamnou pr eka z kou inkluze a 

rovny čh pr í lez itostí . Stars í  lide  jsou vu č i tomuto riziku obzvla s te  zranitelní . Pouze 8 % 

osob ve ve ku 65–74 let ma  digita lní  dovednosti nad za kladní  u rovní 47, čoz  mu z e vy razne  

omezit jejičh moz nosti setrvat na trhu pra če nebo se na ne j vra tit i po dosaz ení  

du čhodove ho ve ku. Jes te  me ne  stars í čh z en vyuz í va  online sluz by, čoz  omezuje jejičh 

moz nosti setrvat na trhu pra če nebo se na ne j vra tit48. Nedostatek dalšího vzdělávání 

tuto situači jes te  zhors uje. V Evropske  unii mají  lide  ve ve ku 55–65 let mnohem mens í  

pr í stup ke vzde la va ní  nez  mlads í  lide , ač koli zkus enosti ukazují , z e se spra vnou podporou 

mohou stars í  pračovní či tento defičit dohnat49. 

V kontextu zryčhlují čí  se digitalizače hrozí  stars í m pračovní ku m vylouč ení  jak z pr í stupu 

k za kladní m sluz ba m, tak z profesní čh pr í lez itostí . K pr ekona ní  te to propasti je nutne  

bojovat proti stereotypu m, posí lit čí lene  vzde la va ní  a pr izpu sobit pračovní  prostr edí . 

 
45 Řovnova ha mezi inovačemi a bezpeč ností  pr i automatizači u kolu : poznatky z pr í padovy čh studií  | 
Zdrava  pračovis te  – Bezpeč na  a zdrava  pra če v digita lní m ve ku 2023–2025 
46 Prevenče syndromu vibračí  rukou a paz í  (HAVS): inteligentní  digita lní  syste my pro zleps ení  bezpeč nosti 
a očhrany zdraví  pračovní ku  | Zdrava  pračovis te  – Bezpeč na  a zdrava  pra če v digita lní m ve ku 2023–2025 
47 Strategičky  dokument AGE – Sta rnutí  v digita lní m sve te   
48 Sloz ita  genderova  dimenze digita lní ho vylouč ení  ve sta r í  – AGE Platform Europe 
49 Pozor na nedostatek dovedností : Stars í  pračovní či zaosta vají  v oblasti vzde la va ní  | Euronews 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/is/media-centre/news/balancing-innovation-and-safety-task-automation-insights-case-studies#:~:text=EU-OSHA%20developed%20several%20case%20studies%20on%20automations%20currently,sectors%20by%20balancing%20technological%20innovation%20with%20worker%20protection.
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/is/media-centre/news/balancing-innovation-and-safety-task-automation-insights-case-studies#:~:text=EU-OSHA%20developed%20several%20case%20studies%20on%20automations%20currently,sectors%20by%20balancing%20technological%20innovation%20with%20worker%20protection.
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/preventing-hand-arm-vibration-syndrome-havs-smart-digital-systems-improving-workers-safety-and-health?euosha_campaign=sm_general
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/preventing-hand-arm-vibration-syndrome-havs-smart-digital-systems-improving-workers-safety-and-health?euosha_campaign=sm_general
https://www.age-platform.eu/growing-old-in-a-digital-world
https://www.age-platform.eu/the-complex-gender-face-of-digital-exclusion-in-old-age
https://www.euronews.com/business/2025/08/16/mind-the-skills-gap-older-workers-falling-behind-in-training
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Evropska  unie zaha jila ne kolik iničiativ, vč etne  iniciativy Unie dovedností50, její mz  

jední m z čí lu  je zajistit čeloz ivotní  osvojova ní  digita lní čh dovedností  prostr edničtví m 

Paktu pro dovednosti a evropských akademií. Akt o umělé inteligenci51 rovne z  

zava dí  povinnost zvys ovat pove domí  o ume le  inteligenči, pr ič emz  bude nutne  zohlednit 

spečifičke  potr eby stars í čh pračovní ku  a osob se zdravotní m postiz ení m. 

 

© David Tett / Centre for Ageing Better 

Digita lní  propast vs ak nesouvisí  pouze s dovednostmi. Ovlivn uje take  přístupnost. Stars í  

pračovní či z ijí čí  ve venkovsky čh oblastečh se s patny m internetovy m pokrytí m a 

omezeny m vybavení m mohou mí t potí z e s pouz í va ní m na stroju  nebo s pr izpu sobení m se 

digita lní m pročesu m. Mu z e pro ne  by t take  obtí z ne  si dovolit potřebná předplatná nebo 

vybavení. Dosud neexistuje z a dna  za vazna  evropska  legislativa zaruč ují čí  u hradu 

na kladu  na pra či na da lku , čoz  prohlubuje nerovnosti. Ač koli si EU klade za čí l univerza lní  

pr í stup k online ver ejny m sluz ba m a digita lní  identite 52, te čhto ambičí  nelze dosa hnout 

bez plne , čenove  dostupne  a inkluzivní  pr í stupnosti. Pokud se to nepodar í , hrozí , z e 

digitalizače mí sto toho, aby stars í m pračovní ku m nabí dla nove  pr í lez itosti, jes te  ví če 

prohloubí  jejičh marginalizači.  

 
50 Unie dovedností  – Evropska  komise 
51 Nar í zení  Evropske ho parlamentu a Řady (EU) č . 2024/1689 ze dne 13. č ervna 2024, ktery m se stanoví  
harmonizovana  pravidla pro ume lou inteligenči  
52 Evropska  digita lní  deka da: čí le pro rok 2030 | Evropska  komise 

https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj/eng
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z ŘECKA                                          

Informace poskytl člen sítě AGE 50+ Hellas  

 

Plán na posílení digitální gramotnosti starších osob a osob se zdravotním 

postižením:  

Rozvoj digitálních dovedností prostřednictvím specializovaných center  

 

V roče 2025 ozna mila r ečka  vla da pilotní iniciativu v hodnotě 6,8 milionu eur 

zaměřenou na digitální posílení 3 600 osob starších 65 let a 2 800 osob se 

zdravotní m postiz ení m, ktera  podporuje stars í  dospe le , kter í  si pr ejí  zu stat na trhu 

pra če nebo se na ne j vra tit. Tento program je souč a stí  na rodní ho plánu oživení a 

odolnosti „Greece 2.0“, finančovane ho z Nástroje EU pro oživení a odolnost 

(RRF). Jeho čí lem je seznámit starší občany a osoby se zdravotním postižením 

s novými technologiemi, č í mz  pr ispe je ke sní z ení  digita lní ho vylouč ení  a podpor í  

neza visly  z ivot. Mezi pla novana  podpu rna  opatr ení  patr í  s kolení  v oblasti digita lní  

gramotnosti, psyčhologička  podpora a poradenství  zame r ene  na pr ekona ní  

tečhnofobie a posí lení  sočia lní  partičipače. 

 

Řealizače se ma  uskuteč nit prostr edničtví m 120 center pro digitální gramotnost 

v obcích určených pro seniory a 80 čenter v ra mči organizačí  poskytují čí čh sluz by 

osoba m se zdravotní m postiz ení m. Vybraní  u č astní či se zu č astní  prezenč ní čh kurzu  

v de lče 70 hodin pro seniory a 80 hodin pro osoby se zdravotní m postiz ení m. Po 

dokonč ení  kurzu  budou vzde la vačí  materia ly zpr í stupne ny online jako e-

learningove  zdroje, č í mz  bude zajis te n s irs í  pr í stup ver ejnosti. 
 

https://www.50plus.gr/
https://www.mindigital.gr/archives/7725
https://www.mindigital.gr/archives/7725
https://www.mindigital.gr/archives/7725
https://greece20.gov.gr/wp-content/uploads/2021/07/NRRP_Greece_2_0_English.pdf
https://greece20.gov.gr/wp-content/uploads/2021/07/NRRP_Greece_2_0_English.pdf
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en


 
 

53 

 

Digita lní  transformače zame r ena  na sta rnoučí  pračovní  

sí lu  

Digita lní  na stroje urč ene  ke sní z ení  rizik v oblasti bezpeč nosti a 

očhrany zdraví  pr i  

pra či 

Vzhledem ke sta rnoučí  populači a pračovní  sí le nabí zí  digita lní  transformače vy znamne  

vy hody pro leps í  sta rnutí  v pra či a pro stars í  pračovní ky. Jak jiz  bylo uvedeno, 

automatizace úkolů mu z e zmí rnit fyzičkou za te z , zleps it dus evní  pohodu a podpor it 

inkluzi, č í mz  poma ha  stars í m pračovní ku m zu stat de le aktivní mi.  

Krome  automatizače u kolu  se ryčhle rozví její  i dals í  digita lní  na stroje urč ene  ke zleps ení  

bezpeč nosti a očhrany zdraví  pr i pra či, ktere  načha zejí  uplatne ní  v mnoha odve tví čh. 

Jejičh hlavní m u č elem je spí s e monitorovat, upozorňovat, pomáhat a školit 

pracovníky, nez  nahrazovat lidske  funkče. Chytre  osobní  očhranne  prostr edky a 

nositelna  zar í zení  jsou typičky mi pr í klady tohoto vy voje. Tyto syste my, vybavene  senzory 

a softwarem, umoz n ují  v rea lne m č ase sledovat vystavení  zame stnanču  ru zny m riziku m53, 

jako jsou plyny, toxiny, hluk, extre mní  teploty nebo vibrače rukou a paz í . Chytre  hodinky 

nebo vloz ky do bot mohou sledovat drz ení  te la, srdeč ní  frekvenči, krevní  tlak, pa dy nebo 

ztra tu rovnova hy a vysí lat zvukova  nebo vibrač ní  upozorne ní , aby se pr edes lo nehoda m54. 

Ne ktere  pokroč ilejs í  tečhnologie zahrnují  varování pr ed blížícími se vozidly, vytva r ejí  

zaka zane  zo ny, sledují  osamočene  pračovní ky a vyhodnočují  pohyb a u roven  aktivity s 

čí lem sní z it rizika55. 

Dals í  zar í zení , jako jsou drony nebo stačiona rní  a mobilní  sledovačí  syste my, mohou 

monitorovat rizikové oblasti napr í klad na stavenis tí čh, č í mz  omezují  pr í me  vystavení  

pračovní ku  potenčia lní m nebezpeč í m56. Tyto tečhnologie mohou by t dokonče vybaveny 

ume lou inteligenčí , ktera  prova dí  inspekče pračovis ť nebo detekuje odčhylky, č í mz  da le 

zleps uje prevenči nehod. Monitorovačí  software a digita lní  aplikače tato zar í zení  dopln ují  

 
53 Digitalizače a blahobyt pračovní ku : Dopad digita lní čh tečhnologií  na psyčhosočia lní  rizika souvisejí čí  s 
pračí  – OSHA 
54 Chytre  digita lní  syste my pro leps í  bezpeč nost a očhranu zdraví  pr i pra či 
55 Prevenče syndromu vibračí  rukou a paz í  (HAVS): inteligentní  digita lní  syste my pro zleps ení  bezpeč nosti 
a očhrany zdraví  pračovní ku  | Zdrava  pračovis te  – Bezpeč na  a zdrava  pra če v digita lní m ve ku 2023–2025 
56 Chytre  digita lní  syste my pro leps í  bezpeč nost a očhranu zdraví  pr i pra či 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/digitalisation-and-workers-wellbeing-impact-digital-technologies-work-related-psychosocial-risks
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/digitalisation-and-workers-wellbeing-impact-digital-technologies-work-related-psychosocial-risks
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=06df8ad5ff68078bfaac63c7e96e2cb46b90945e48bb8826638e5d5f7217184aJmltdHM9MTc1OTM2MzIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0ecc6f93-addd-6bf8-20bf-7b24ac956a87&psq=Smart-digital-systems_infosheet_EN.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly9oZWFsdGh5LXdvcmtwbGFjZXMub3NoYS5ldXJvcGEuZXUvc2l0ZXMvaHdjL2ZpbGVzL2h3Yy9wdWJsaWNhdGlvbi9TbWFydC1kaWdpdGFsLXN5c3RlbXNfaW5mb3NoZWV0X0VOLnBkZg&ntb=1
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/preventing-hand-arm-vibration-syndrome-havs-smart-digital-systems-improving-workers-safety-and-health?euosha_campaign=sm_general
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/preventing-hand-arm-vibration-syndrome-havs-smart-digital-systems-improving-workers-safety-and-health?euosha_campaign=sm_general
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=06df8ad5ff68078bfaac63c7e96e2cb46b90945e48bb8826638e5d5f7217184aJmltdHM9MTc1OTM2MzIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0ecc6f93-addd-6bf8-20bf-7b24ac956a87&psq=Smart-digital-systems_infosheet_EN.pdf&u=a1aHR0cHM6Ly9oZWFsdGh5LXdvcmtwbGFjZXMub3NoYS5ldXJvcGEuZXUvc2l0ZXMvaHdjL2ZpbGVzL2h3Yy9wdWJsaWNhdGlvbi9TbWFydC1kaWdpdGFsLXN5c3RlbXNfaW5mb3NoZWV0X0VOLnBkZg&ntb=1
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tí m, z e poskytují  pr esne  u daje o pračovní čh podmí nka čh, čoz  umoz n uje identifikači a 

posouzení  rizik v oblasti bezpeč nosti a očhrany zdraví  pr i pra či . Ne ktere  aplikače take  

motivují  pračovní ky k bezpeč ne js í mu a zdrave js í mu čhova ní  a za roven  usnadn ují  reakči 

na mimor a dne  uda losti. 

Koneč ne , virtuální realita a rozšířená realita hrají  klí č ovou roli pr i s kolení čh v oblasti 

bezpeč nosti a očhrany pr i pra či. Nabí zejí  zame stnanču m moz nost pročvič ovat si postupy 

v bezpeč ne m, simulovane m prostr edí , č í mz  podporují  osvojova ní  bezpeč ny čh postupu  a 

pr í pravu na kritičke  situače.   

Tyto digita lní  na stroje mají  pr í my  pr í nos pro zdrave  sta rnutí  pračovní  sí ly, neboť sniz ují  

fyzičkou u navu, poč et u razu  a dlouhodobe  vystavení  nebezpeč ny m podmí nka m, č í mz  

poma hají  začhovat dlouhodobe  zdraví  a neza vislost pračovní ku . Stars í m pračovní ku m, 

kter í  si pr ejí  pokrač ovat v pra či, nabí zejí  tyto tečhnologie dodatečnou podporu, ktera  

jim umoz n uje zu stat de le aktivní  a produktivní , pr ič emz  minimalizují  rizika souvisejí čí  s 

ve kem a podporují  bezpeč ne , pr izpu sobene  a inkluzivní  pračovní  prostr edí . Tato opatr ení  

mají  potenčia l vytvor it bezpeč ne js í , preventivne js í  a udrz itelne js í  pračovní  prostr edí  a 

za roven  vyuz í t tečhnologie ve prospe čh zdraví , bezpeč nosti a pohody vs ečh pračovní ku . 

K integrači te čhto inovačí  do pracovních postupů přátelských k lidem v pokročilém 

věku, ktere  respektují  soukromí pracovníků a staví  je do čentra rozhodovačí ho pročesu, 

je vs ak nezbytne  čí lene  u silí .  

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z KAMPANĚ EU-OSHA NA LETA 2023–2025 

 

Amarsul: Špičková bezpečnost pracovníků díky digitálnímu monitorování 

 

Portugalska  společ nost Amarsul, zaby vají čí  se nakla da ní m s komuna lní m odpadem, 

zavedla digitální monitorovací systém s cílem zvýšit bezpečnost v prostředí s 

vysokým rizikem. Tato iničiativa kombinuje nositelna  zar í zení  a automatizovane  

ovla da ní  dopravní čh pa su , aby se pr edes lo nehoda m a zajistila ryčhla  reakče v 

nouzovy čh situačí čh. Syste m, vyvinuty  pro podmí nky, v ničhz  zame stnanči č asto 

pračují  sami nebo v hluč ny čh provozečh, zajišťuje rychlou detekci incidentů a 

okamžitý zásah. 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/portugal-digital-systems-occupational-safety-and-health-monitoring-prevention-and-alerting-waste-management
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Syste m sní z il za vaz nost u razu , zleps il komunikači mezi ty my a bezpeč nostní m 

persona lem a zkrátil počet dnů pracovní neschopnosti o 230. Zame stnanči te z í  

z neusta le ho digita lní ho spojení  s podpu rny mi ty my, čoz  posiluje jejičh sebeve domí  

a dus evní  pohodu. Dí ky aktivnímu zapojení zaměstnanců do testování, školení 

a poskytování zpětné vazby se syste m stal u č inny m a s iroče pr ijí many m. Jeho 

nákladová efektivita a přizpůsobivost znamenají , z e jej lze uplatnit i v jiny čh 

odve tví čh, kde je be z na  izolovana  nebo nebezpeč na  pra če, čoz  zdu razn uje roli 

tečhnologie pr i očhrane  zame stnanču . 

 

Tuto praxi vyzdvihla Evropská agentura pro bezpečnost a ochranu zdraví při 

práci (EU-OSHA) v rámci své celoevropské kampaně „Zdravá pracoviště“ 

(HWC) na období 2023–2025, její z  partnerem je organizače AGE Platform Europe. 

Dals í  zají mave  pr í padove  studie lze nale zt v příloze tohoto Barometru. 
 

 

Podpora čeloz ivotní ho uč ení  pomočí  digita lní čh na stroju   

Digita lní  transformače mu z e by t pro pračovní ky pr í nosna  pouze tehdy, jsou-li pros koleni 

v pouz í va ní  digita lní čh na stroju  a zí skají  digita lní  dovednosti. To platí  zejme na pro stars í  

pračovní ky, kter í  mají  č asto omezeny  pr í stup ke s kolení m kvu li pr etrva vají čí  diskriminači 

na za klade  ve ku, a to jes te  ví če v pr í pade  digita lní čh s kolení . Platí  to vs ak i pro mlads í  lidi, 

kter í  budou be hem sve  karie ry č elit tečhnologičky m a digita lní m zme na m, a proto 

potr ebují  pru be z ne  a čeloz ivotní  vzde la va ní . Vy zkumy ukazují , z e zatí mčo 61 % 

pračovní ku  se domní va , z e potr ebují  nove  dovednosti, aby se pr izpu sobili pouze ume le  

inteligenči, zatí mčo odpoví dají čí  s kolení  v souč asne  dobe  absolvuje pouze 15 % 

pračovní ku 57. Existuje proto nale hava  potr eba dostupných vzdělávacích programů 

přizpůsobených potřebám pracovníků. 

Nástroje pro hodnocení digitálních dovedností hrají  klí č ovou roli pr i transformači 

postupu  v oblasti odborne ho vzde la va ní . Umoz n ují  pr esnou identifikači mezer v 

dovednostečh zame stnanču , ať uz  se jedna  o tečhničke , digita lní  nebo me kke  dovednosti. 

Dí ky personalizovane  diagnostiče tyto na stroje nasme rují  zame stnanče k vzde la vačí m 

česta m pr izpu sobeny m jejičh skuteč ny m potr eba m a vy voji jejičh pračovní  poziče. Tento 

 
57 #EurofoundLive: Jak ume la  inteligenče me ní  sve t pra če v Evrope ? 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en
https://youtu.be/mShPYvHwps0?list=TLGGYghpZjnQGd4xOTA4MjAyNQ
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typ r es ení  je obzvla s te  pr í nosny  pro stars í  zame stnanče, kter í  jsou č asto me ne  

obezna meni s tečhnologiemi, mají  omezeny  pr í stup k dals í mu vzde la va ní  nebo č elí  

stereotypu m spojeny m s ve kem. Identifikačí  čhybe jí čí čh digita lní čh dovedností  a 

nabí dkou čí lene ho s kolení  tyto na stroje poma hají  posí lit jejičh zame stnatelnost, 

usnadn ují  jejičh pr izpu sobení  se digita lní mu prostr edí  a prodluz ují  jejičh aktivní  u č ast na 

trhu pra če. 

Podobne  tento pr í stup dopln uje analýza učení (learning analytics), ktera  poskytuje 

personalistu m a lektoru m pr esne  u daje o čhova ní  pr i uč ení , dosaz ene m pokroku a 

potí z í čh, s nimiz  se u č astní či setka vají . Analy zou te čhto informačí  je moz ne  pr izpu sobit 

obsah, personalizovat vzde la vačí  dra hy a pr edví dat potr eby v oblasti s kolení . To 

umoz n uje ryčhle identifikovat konkre tní  mezery, zejme na v digita lní čh dovednostečh, a 

nabí dnout čí lena  r es ení .  

A koneč ne , virtuální asistenti a vzdělávací chatboty mohou dopln ovat r a dne  s kolení  

tí m, z e nabí zejí  personalizovanou podporu, ktera  je dostupna  kdykoli a pr í mo integrovana  

do pračovní ho č i vzde la vačí ho prostr edí . Umoz n ují  zame stnanču m kla st ota zky, zí ska vat 

okamz ita  vysve tlení  a by t nasme rova ni k zdroju m pr izpu sobeny m jejičh u rovni a čí lu m. 

Pro stars í  pračovní ky jsou tyto na stroje čennou pomu čkou: sniz ují  pr eka z ky pr i pouz í va ní  

tečhnologií , podporují  samostatnost pr i uč ení  a umoz n ují  jim postupovat vlastní m 

tempem bez tlaku.  

Za pr edpokladu, z e zaměstnavatelé tyto na stroje efektivně využívají, pr ina s ejí  

prospe čh jak společ nosti, tak zame stnanču m vs ečh ve kovy čh skupin, neboť umoz n ují  

proaktivní  r í zení  talentu , leps í  pr izpu sobení  se tečhnologičky m zme na m a čelkove  

zleps ení  vy konnosti. Integračí  te čhto opatr ení  do svy čh persona lní čh politik mohou 

společ nosti nejen zleps it čelkovou vy konnost, ale take  podporovat inkluzivní  kulturu 

uč ení , v ní z  se kaz dy  zame stnaneč, bez ohledu na ve k č i u roven  dovedností , mu z e be hem 

čele  sve  karie ry rozví jet a uč it se. Cí lene  strategie pro zvys ova ní  a obnovu dovedností  jsou 

za sadní . 
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 INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z RUMUNSKA                                            Informace 

shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE,                     organizací Federaţia 

Naţională Omenia a Caselor de Ajutor Reciproc ale Pensionarilor din România 

 

Národní strategie pro další vzdělávání dospělých (2024–2030): Podpora 

celoživotního učení v rámci digitální a zelené transformace 

 

Cí lem te to strategie je podporovat kulturu celoživotního učení, která je 

přístupná všem bez ohledu na věk, kulturu nebo původ. Poskytuje na rodní  

ra meč pro podporu dospe ly čh v jejičh osobní m a sočia lní m rozvoji a za roven  

zajis ťuje jejičh trvalou integrači na trh pra če. Klí č ovy  du raz je kladen na budování 

základních a průřezových dovedností, včetně digitálních a zelených 

dovedností, ktere  jsou nezbytne  v e r e čharakterizovane  ryčhly mi tečhnologičky mi 

zme nami a globa lní m pr ečhodem k ekologič te js í m postupu m. 

 

Oč eka va  se, z e její  prova de ní  pr inese ne kolik zleps ení : posí lení  na rodní ho 

regulač ní ho ra mče, zleps ení  sbe ru u daju  o vzde la va ní  dospe ly čh a rozs í r ení  

pr í stupu k vzde la vačí m pr í lez itostem prostr edničtví m většího počtu komunitních 

center celoživotního učení a leps í  propagače sta vají čí čh programu . Strategie 

rovne z  klade du raz na zleps ení  hodnočení  dovedností  a uzna va ní  pr edčhozí ho 

forma lní ho i neforma lní ho uč ení  prostr edničtví m zvy s ení  poč tu specializovaných 

hodnotících center. 
 

 

Digitalizače jako katalyza tor mezigenerač ní   

spolupra če 

Digita lní  transformače take  me ní  zpu sob, jaky m generače vza jemne  komunikují  a uč í  se 

jedna od druhe . V dobe , kdy se ume la  inteligenče a čhytre  tečhnologie sta vají  u str ední m 

prvkem fungova ní  pračovis ť, je podpora mezigenerač ní  spolupra če nezbytna  pro 

budova ní  odolny čh, inkluzivní čh a inovativní čh ty mu . 

Mentorské programy zu sta vají  za kladní m kamenem vy me ny znalostí  mezi mlads í mi a 

stars í mi zame stnanči. Tyto iničiativy umoz n ují  zkus eny m odborní ku m pr eda vat sve  

https://www.fn-omenia.ro/
https://www.fn-omenia.ro/
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_SNECA_24_30.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_SNECA_24_30.pdf
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institučiona lní  znalosti, zatí mčo mlads í  pračovní či sdí lejí  sve  digita lní  odborne  znalosti a 

nove  pohledy. Digitalizače tuto dynamiku posiluje vytva r ení m novy čh rolí  a pračovní čh 

postupu , ktere  podporují  spolupra či mezi ve kovy mi skupinami. Napr í klad ve 

zdravotničtví  a dals í čh odve tví čh mohou stars í  odborní či pr ispe t svy mi odborny mi 

znalostmi k vy voji a zava de ní  r es ení  ume le  inteligenče v první  linii, a to ve spolupra či s 

mlads í mi kolegy a tečhnologičky mi spečialisty.  

 

© Centre for Ageing Better 

Digita lní  na stroje take  zlepšují komunikaci, ktera  je pro efektivní  ty movou pra či 

nezbytna . Tí m, z e skry vají  u daje, na ne z  se va z í  ve kove  pr edsudky, umoz n ují  čhatboty a 

dals í  digita lní  rozhraní  vytva r ení  komplementa rní čh mezigenerač ní čh ty mu  a stars í m 

pračovní ku m umoz n ují  podí let se na rozhodova ní . Tyto na stroje podporují  spravedlive js í  

interakče a poma hají  odstran ovat stereotypy, ktere  mohou spolupra či bra nit. 

A koneč ne , investova ní m do inkluzivní čh digita lní čh strategií  a podporou 

mezigeneračního učení mohou organizače zajistit, z e digita lní  transformače posí lí  jejičh 

pračovní  sí lu. Kdyz  stars í  a mlads í  zame stnanči spolupračují , podporova ni tečhnologiemi 

a vedeni vza jemny m respektem, vytva r ejí  prostr edí , kde vzkve ta  inovače a kde ma  kaz dy  

svou roli pr i utva r ení  budoučnosti pra če. 
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Doporučení  

Boj proti ageismu a pr edsudku m v oblasti ume le  inteligenče  

• Podporovat návrh umělé inteligence zaměřený na člověka, ktery  se vyhy ba  

pr edsudku m souvisejí čí m s ve kem a zabran uje diskriminači na za klade  ve ku 

• Zaručit právo na algoritmickou transparentnost, aby syste my ume le  

inteligenče byly srozumitelne , zodpove dne  a inkluzivní  pro vs ečhny  

• Zapojit starší pracovníky a organizače, ktere  je zastupují , do vy voje a zava de ní  

syste mu  ume le  inteligenče 

• Posílit právní a regulační rámce s čí lem r es it pr edsudky souvisejí čí  s ve kem v 

oblasti ume le  inteligenče a zajistit tak transparentnost, spravedlnost a inkluzi 

• Zajistit transparentnost a lidský dohled nad na stroji ume le  inteligenče 

pouz í vany mi pr i na boru, hodnočení  vy konu a pr ide lova ní  u kolu  

Podporovat čeloz ivotní  uč ení   a zvys ova ní   digita lní  čh dovedností   

• Vyuz í t iničiativu Evropské komise Unie dovedností k vytvor ení  

pr izpu sobeny čh a pr í stupny čh digita lní čh vzde la vačí čh čest pro stars í  pračovní ky 

• Uplatn ovat doporučení Rady o cestách ke zvyšování dovedností a o 

individuálních vzdělávacích účtech v č lensky čh sta tečh, pr ijmout pr í stup 

zame r eny  na jednotlivče s pr í stupem k plačene mu volnu na vzde la va ní , odstranit 

ve kove  limity pro vzde la va ní  a sladit vzde la vačí  pr í lez itosti s digita lní  

transformačí  

• Vypracovat inkluzivní programy digitálního vzdělávání zame r ene  na stars í  

pračovní ky 

• Podporovat systémy celoživotního učení, ktere  zahrnují  digita lní  dovednosti, s 

čí lem zajistit neusta ly  rozvoj dovedností   

Podporovat inkluzivní  pračovis te  

• Podporovat na pracovištích kulturu empatie, respektu k soukromí  a 

otevr enosti vu č i zpe tne  vazbe , v ní z  se bojuje proti stereotypu m zaloz eny m na 

ve ku 

• Zajistit rovný přístup k digita lní m na stroju m na pračovis ti  
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• Zaručit konzultace se zaměstnanci a jejich zapojení jiz  od fa ze na vrhu 

digita lní čh tečhnologií   

• Prosazovat zásadu „lidé mají kontrolu“ a zajistit, aby lide  vz dy nesli koneč nou 

odpove dnost za rozhodnutí , zejme na v kritičky čh oblastečh, jako je zdravotničtví  

• Zajistit sociální ochranu a spravedlivé pracovní podmínky ve vs ečh 

odve tví čh, vč etne  nejzranitelne js í čh povola ní , jako je pra če na platforma čh  

• K monitorova ní  pokroku využívat průzkumy mezi zaměstnanci a ukazatele 

digitální inkluze 

Zleps ovat pračovní   podmí nky pomočí  tečhnologií   

• Navrhovat a zavádět technologické nástroje zaměřené na zajištění 

udržitelných kariérních drah zleps ova ní m pračovní čh podmí nek, zaruč ení m 

zdraví  a bezpeč nosti pračovní ku , podporou sta rnutí  na pračovis ti a 

poskytova ní m ví če pr í lez itostí  pro karie rní  rozvoj stars í m pračovní ku m 

• Uznat a začlenit odborné znalosti starších pracovníků do dohledu nad 

digita lní mi syste my 

• Řešit rizika pro duševní zdraví spojena  s digitalizačí  a poskytovat zdroje v 

oblasti dus evní ho zdraví   

• Podporovat flexibilní pracovní podmínky pro starší pracovníky a 

pečovatele, pr ič emz  pr i revizi sme rniče o rovnova ze mezi pračovní m a 

soukromy m z ivotem ve novat zvla s tní  pozornost z ena m a rovnosti pohlaví 58  

Posí lit pra vní  a političke  ra mče  

• Prosazovat transparentnost algoritmického řízení (napr . sme rniče EU 

2019/1152) 

• Řozs í r it očhranu podle směrnice o práci na platformách a aktu o umělé 

inteligenci tak, aby zahrnovala design zohledn ují čí  ve k 

• Vytvořit komplexní právní rámec EU pro práci na dálku, ktery  zajistí  

autonomii pračovní ku  stanovení m jasny čh hranič digita lní  dostupnosti a zaruč í  

spravedlive  začha zení  prostr edničtví m za vazny čh pra vní čh pr edpisu  o propla čení  

 
58 Strategičky  dokument AGE – Integrače pračovní ho a soukrome ho z ivota  

https://www.age-platform.eu/work-life-integration-age-policy-paper/
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na kladu  na pra či na da lku, vč etne  opatr ení  finanč ní  podpory v souladu se 

sta vají čí mi sme rničemi EU 

Ř es ení   regiona lní  čh a odve tvovy čh rozdí  lu  

• Investovat do digitální infrastruktury ve venkovsky čh oblastečh a vypračovat 

regiona lní  politiky s ite  na mí ru s čí lem odstranit mí stní  mezery v digitalizači  

• Podporovat malé a střední podniky prostr edničtví m dotačí  a s kolení  

Podporovat mezigenerač ní   spolupra či  

• Podporovat mezigenerační spolupráci na digita lní čh pračovis tí čh, napr í klad 

prostr edničtví m sdí lení  zkus eností  

• Podporovat mentorské programy zame r ene  na digitalizači mezi stars í mi a 

mlads í mi pračovní ky 

• Podporovat strategie mezigeneračního učení na digita lní čh pračovis tí čh 
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Kapitola II – Zelená transformace 
 

Dopad zelene  transformače na trh pra če  

Zelena  transformače jako hnačí  sí la tvorby pračovní čh mí st v 

Evrope  

Pr ečhod k obe hove mu a ní zkouhlí kove mu hospoda r ství , poha ne ny  ambičio zní mi a 

sočia lní mi politikami, pr edstavuje pro trh pra če vy znamnou pr í lez itost, neboť pu sobí  

jako páka pro hospodářský růst a tvorbu pracovních míst. Progno zy naznač ují  č isty  

na ru st zame stnanosti o 0,2 az  0,3 % do roku 2030, čoz  v nejoptimistič te js í m sče na r i pro 

obe hove  hospoda r ství  pr edstavuje pr ibliz ne  700 000 novy čh pračovní čh mí st59.  

Mezi nejslibne js í mi odve tví mi se oč eka va  ryčhly  ru st v oblasti recyklace, oprav a 

nakládání s odpady. Jen odve tví  nakla da ní  s odpady by mohlo dí ky na ru stu postupu  

ope tovne ho pouz ití  a zpe tne ho zí ska va ní  materia lu  vytvor it az  660 000 č isty čh 

pračovní čh mí st60. Z tohoto pr ečhodu bude te z it i stavebnictví, zejme na dí ky investičí m 

do energetičky u č inne  renovače budov a zleps ení  environmenta lní  vy konnosti.  

Zelena  transformače vytva r í  a bude vytva r et mnoho pračovní čh mí st. Je za sadní  zajistit 

kvalitu těchto pracovních míst již od samého počátku. Pračovní  mí sta vytvor ena  v 

ra mči zelene  transformače jsou pr í lis  č asto vystavena vysoky m fyzičky m riziku m nebo 

nejisty m pračovní m podmí nka m. Aby byla tato transformače skuteč ne  inkluzivní  a 

udrz itelna , musí  by t doprova zena ambičio zní mi politikami v oblasti odborne  pr í pravy, 

rekvalifikače a zleps ova ní  pračovní čh podmí nek. To znamena  zajistit, aby nova  pračovní  

mí sta byla přístupná všem skupinám pracovníků, vč etne  stars í čh pračovní ku .  

S patr ič nou podporou mu z e vytva r ení  pračovní čh mí st take  motivovat starší 

pracovníky k setrva ní  na trhu pra če nebo k na vratu na ne j, zejme na ty, kter í  jsou 

dlouhodobe  nezame stnaní . Kdyz  stars í  pračovní či pr ijdou o pra či, je výrazně vyšší 

pravděpodobnost, že zůstanou dlouhodobě nezaměstnaní61. Nova  pračovní  mí sta 

vznikají čí  v ra mči obe hove ho hospoda r ství , zejme na v odve tví čh rečyklače, oprav a 

 
59 Evropska  komise – Dopady politik v oblasti obe hove ho hospoda r ství  na trh pra če 
60 Evropska  komise – Dopady politik v oblasti obe hove ho hospoda r ství  na trh pra če 
61 Osoby dlouhodobe  nezame stnane  (12 me sí ču  a ví če) podle sta tní  pr í slus nosti  

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ec_2018_-_impacts_of_circular_economy_policies_on_the_labour_market.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ec_2018_-_impacts_of_circular_economy_policies_on_the_labour_market.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/fb96ce37-cc24-4481-a32c-6c4fd678921b?lang=en&createdAt=2025-09-19T15:29:45Z&page=time:2021
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energetičke  renovače, mohou te mto skupina m nabí dnout skuteč ne  pr í lez itosti, pokud 

budou zavedena cílená opatření v oblasti rekvalifikace, pobí dky k pr ijí ma ní  

zame stnanču  a inkluzivní  pračovní  prostr edí . 

 

© Paul Grogan / Centre for Ageing Better 

 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z FRANCIE                                            Informace 

shromážděné ve spolupráci s členy AGE             

 Union Française des Retraités & Fédération Nationale des Associations des 

Retraités (FNAR) & Union des Anciens du Groupe BP & Fédération des 

particuliers employeurs de France 

 

The Shift Project: Školení pracovníků pro zelenou transformaci 

  

The Shift Proječt je think tank zaměřený na prosazování nízkouhlíkové 

ekonomiky bez fosilních paliv prostr edničtví m vy zkumu, osve tove  č innosti a 

političky čh doporuč ení . Vzhledem k tomu, z e restrukturalizače ekonomičke  

struktury je doprova zena silnou popta vkou po pračovní  sí le v urč ity čh odve tví čh 

http://www.retraites-ufr.com/
https://fnar.info/
https://fnar.info/
http://anciensbp.fr/
https://www.fepem.fr/
https://www.fepem.fr/
https://theshiftproject.org/publications/former-actifs-transition-ecologique/
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a poklesem v jiny čh oblastečh č innosti, zdu razn uje, z e „bez dalšího vzdělávání 

nemůže dojít k ekologické transformaci“.  

 

Dals í  vzde la va ní  doka z e reagovat na nale have  potr eby v oblasti dovedností  

ryčhleji nez  poč a teč ní  odborna  pr í prava. Podporuje rekvalifikaci pracovníků, 

kteří hledají kariérní dráhu lépe odpovídající jejich hodnotám, nebo te čh, 

jimz  hrozí  ztra ta zame stna ní . Profese souvisejí čí  s touto transformačí  rovne z  

nabí zejí  příležitosti k integraci osob vzdálených trhu práce, jako jsou 

například starší pracovníci. Krome  individua lní čh pr í nosu  může odborná 

příprava podpořit kulturní změnu v rámci podniků a veřejných institucí a 

vyvolat kolektivní  dynamiku, ktera  usnadní  prova de ní  transformač ní čh strategií . 

 

Podle tohoto think tanku by efektivní  s kolení  me lo upřednostňovat kolektivní 

formáty, aktivní  metody vy uky a praktičkou pr í pravu u č astní ku  na konkre tní  

č innost. Do pročesu navrhova ní  by me li by t zapojeni odborní či, aby byla zajis te na 

vysoka  kvalita obsahu. S kolení  poskytuje u č astní ku m s irs í  počhopení  jejičh 

prostr edí  a konkrétní nástroje, díky nimž se mohou stát aktivními 

přispěvateli. Na podporu tohoto pr í stupu vyvinul The Shift Proječt cílené „akční 

listy“ pro vzde la vačí  organizače, subjekty zaby vají čí  se rozvojem dovedností , 

mí stní  samospra vy a podniky. 
 

 

Sočia lní , regiona lní  a odve tvove  dopady  

Ač koli zelena  transformače pr inese ru st zame stnanosti v čele  Evrope , zpu sobí  take  

hluboké změny v ne ktery čh odve tví čh a regionečh. Mohla by totiz  ve st ke ztrátě nebo 

transformaci stávajících pracovních míst, čoz  by me lo vy znamne  sočia lní  du sledky. 

Mezi nejví če ohroz ena  odve tví  patr í  zpracovatelský průmysl, zejme na vy roba kovu , 

čhemičky čh a nekovovy čh minera lní čh produktu , a automobilový průmysl62. V te čhto 

odve tví čh by mohlo dojí t ke ztra ta m pračovní čh mí st v du sledku vys s í čh vy robní čh 

na kladu  nebo zme n v dopravní  političe. U padek zaznamena vají  take  te z ební  odve tví  a 

odve tví  s vysokými emisemi uhlíku, jako je vy roba fosilní čh paliv63. Podobne  by mohla 

 
62 Eurofound – Klimatičky  balí č ek „Fit for 55“: Dopad na zame stnanost v EU do roku 2030 
63 Evropska  komise – Dopady politik v oblasti obe hove ho hospoda r ství  na trh pra če 

https://theshiftproject.org/publications/former-actifs-transition-ecologique/
https://theshiftproject.org/publications/former-actifs-transition-ecologique/
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/fit-55-climate-package-impact-eu-employment-2030
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ec_2018_-_impacts_of_circular_economy_policies_on_the_labour_market.pdf
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by t vy roba novy čh produktu  ovlivne na na ru stem ope tovne ho pouz ití  a čirkula rní  

ekonomiky, čoz  sní z í  popta vku po trvanlive m zboz í . 

Tyto zme ny nejsou v Evrope  rovnome rne  rozloz eny. Zvla s te  zranitelne  jsou regiony silně 

závislé na fosilních palivech, jako jsou ne ktere  č a sti Polska a Řumunska64. Uzavr ení  

uhelny čh dolu  napr í klad vede k masivní mu u bytku pračovní čh mí st v jiz  tak kr ehky čh 

komunita čh, kde je vysoka  mí ra nezame stnanosti a omezene  moz nosti rekvalifikače č i 

mobility. Naopak zeme  jako S pane lsko, Ita lie, Frančie, Ne mečko a Da nsko, ktere  doda vají  

zar í zení  a sluz by pro energetičkou transformači, by z te to dynamiky me ly te z it. 

Na sočia lní  u rovni mu z e zelena  transformače siče v ne ktery čh odve tví čh vytva r et 

pračovní  mí sta, v jiny čh vs ak mu z e ve st k vy znamne  ztra te  pračovní čh mí st, čoz  se dotkne 

pr edevs í m dobr e plačeny čh pozič v horničtví  a te z ební m pru myslu. V koneč ne m du sledku 

mohou tyto zme ny vystavit pračovní ky niz s í m mzda m v upadají čí čh odve tví čh. 

Pr ekvalifikova ní  horní ku , kter í  napr í klad pobí rají  vysoke  mzdy, mu z e sní z it jejičh očhotu 

pr ijmout nova  pračovní  mí sta65. Starší pracovníci mají  rovne z  mens í  s anči zí skat nova  

zelena  pračovní  mí sta a je pravde podobne js í , z e zu stanou v pračovní čh pozičí čh s 

vysoky mi emisemi uhlí ku nebo opustí  trh pra če. 

A koneč ne , rychlé a zásadní změny spojene  s touto transformačí  mohou ovlivnit 

blahobyt a duševní zdraví pračovní ku , zejme na te čh, kter í  č elí  nejistote  zame stna ní  

nebo jsou nučeni k rekvalifikači. Aby byla tato transformače „spravedliva “, musí  by t 

doprova zena územními podpůrnými plány, inkluzivními politikami rekvalifikace a 

posíleným sociálním dialogem. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z ČESKÉ REPUBLIKY                      

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací                       

Profesní křižovatky 

 
 

Operační program Spravedlivá transformace (OP ST): 

Podpora zelené transformace v oblastech závislých na uhlí 

 
64 Eurofound – Klimatičky  balí č ek „Fit for 55“: Dopad na zame stnanost v EU do roku 2030 
65 Sve tova  banka – Pr í padova  studie – Moz nosti podpory pračovní ku  pr i pr ečhodu od uhlí  ve vy čhodní  
Wielkopolsče 

https://www.sfzp.cz/en/administered-programmes/operational-programme-just-transition/
https://www.sfzp.cz/en/administered-programmes/operational-programme-just-transition/
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/fit-55-climate-package-impact-eu-employment-2030
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099052323122536297
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099052323122536297
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OP ST je strategička  iničiativa podporují čí  pr ečhod zeme  ke klimatičky neutra lní  

ekonomiče, která se zaměřuje na regiony silně závislé na uhlí a energeticky 

náročných odvětvích. Jako souč a st mechanismu EU pro spravedlivou 

transformaci si klade za čí l zmí rnit sočioekonomičke  dopady zelene  transformače 

na zranitelne  oblasti: Karlovarský, Ústecký a Moravskoslezský kraj. Program 

poma ha  vs em pračovní ku m v odve tví čh spojeny čh s uhlí m pr i pr ečhodu na nova  

povola ní , oz ivuje mí stní  ekonomiky prostr edničtví m č iste  energie, inovačí  a 

infrastruktury a r es í  environmenta lní  de dičtví  te z by uhlí . Je obzvla s te  čenny  pro 

stars í  pračovní ky, ktery m nabí zí  pr í lez itosti k rekvalifikači a k tomu, aby i pr es 

struktura lní  zme ny zu stali aktivní  na trhu pra če. 

 

Na období  2021–2027 je na OP ST vyč lene no pr ibliz ne  1,6 miliardy EUŘ. Program 

podporuje iničiativy, jako je rekvalifikace a zvyšování kvalifikace pracovníků, 

pomoč maly m a str ední m podniku m, podpora vy zkumu, prosazova ní  digitalizače a 

projektu  v oblasti č iste  energie, sanače by valy čh te z ební čh lokalit a podpora 

obe hove ho hospoda r ství . Dí ky kombinaci rozsáhlých strategických projektů s 

menšími iniciativami program podporuje ekonomičkou diverzifikači, sočia lní  

soudrz nost a udrz itelny  ru st v dotč eny čh regionečh, pr ič emz  zpu sobile  vy daje trvají  

az  do roku 2029. 
 

  

Pru nik demografičke ho sta rnutí  a zelene   

transformače 

Očen ova ní  zkus eností  v zeleny čh pračovní čh mí stečh 

Zelena  transformače postupne  me ní  profesní  prostr edí  a do popr edí  se dosta vají  pračovní  

poziče souvisejí čí  s energetičkou u č inností , udrz itelny m r í zení m projektu  a udrz itelny m 

zeme de lství m. Ač koli se jedna  o inovativní  poziče, č asto se opí rají  o mezioborove  

dovednosti a odborne  znalosti zí skane  v pru be hu č asu, čoz  jsou pr ednosti mnoha 

zkušených pracovníků. 

Stars í  pračovní či hrají  v te to dynamiče klí č ovou roli, pu sobí  jako mentoři a 

zprostředkovatelé předávání znalostí. Napr í klad v odve tví  ekologičke ho zeme de lství  

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_en
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pr eda vají  zkus ení  zeme de lči mlady m zeme de lču m sve  znalosti o str í da ní  plodin, 

pr í rodní čh hnojivečh a tečhnika čh kompostova ní . Podobne  ve stavebničtví  s kolí  stars í  

pračovní či nove  generače v oblasti energetičke  renovače stary čh budov, pr ič emz  

kombinují  tradič ní  know-how s moderní mi environmenta lní mi standardy. U drz ba, 

opravy a repasova ní  jsou klí č ova  odve tví , ktera  vyz adují  podrobne  znalosti jak stary čh, 

tak novy čh materia lu  a vy robku . V automobilove m pru myslu mohou zkus ení  tečhniči 

opravovat nebo repasovat dí ly pro stars í  vozidla a za roven  do ničh integrovat nove js í , 

ekologič te js í  komponenty. Jejičh znalosti tradič ní čh mečhaničky čh syste mu  jsou nezbytne  

pro prodlouz ení  z ivotnosti zar í zení  a sní z ení  mnoz ství  odpadu. 

V obe hove m hospoda r ství  pračovní  mí sta nevyz adují  tolik novy čh dovedností , ale spí s e 

průřezové dovednosti, jako je r es ení  proble mu , komunikače a pr izpu sobivost. Napr í klad 

by valy  vedoučí  stavby se mu z e sta t poradčem v oblasti energetičke  renovače, pr ič emz  

vyuz ije sve  dovednosti v oblasti vedení  ty mu, pla nova ní  a koordinače a za roven  se 

pros kolí  v novy čh environmenta lní čh standardečh. 

Očen ova ní  zkus eností  v zeleny čh pračovní čh mí stečh je skuteč nou strategičkou pa kou pro 

u spe s nou ekologičkou transformači. Plny m zapojení m stars í čh, zkus ene js í čh pračovní ku  

mohou podniky a regiony čerpat z pevných odborných znalostí a za roven  podporovat 

mezigenerační a inkluzivní přístup k udrz itelne mu rozvoji. 
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 Výzvy specifické pro jednotlivá odvětví 
 

Odve tví  u drz by  
 

Sektor oprav, instalačí  a u drz by, ktery  je ja drem pr ečhodu k obe hove mu 

hospoda r ství , vynika  jako strategička  oblast, a to jak z hlediska udrz itelnosti 

vy robku , tak z hlediska mí stní  zame stnanosti. Tyto dovednosti, ktere  zahrnují  

renovači a repasova ní , prodluz ují  z ivotnost zar í zení , sniz ují  spotr ebu zdroju  a 

omezují  mnoz ství  odpadu. Plne  zte lesn ují  za sady 3R: Ředuče, Řeuse, Řečyčle 

(Sniz ovat, Ope tovne  pouz í vat, Řečyklovat)66. 
 

Do roku 2030 by sektor oprav a instalače stroju  mohl v EU vytvor it až 64 000 

pracovních míst67. V s irs í m me r í tku se 75 % pracovních míst v Evropě 

soustr eďuje pra ve  v sektoru u drz by68. Tato č í sla odra z ejí  silnou dynamiku, v ní z  se 

odborna  praxe sta va  strategičky m pr í nosem. 

Stars í  odborní či, kter í  disponují  tečhničky mi znalostmi, hluboky mi znalostmi 

materia lu  a stars í čh vy robku  a čennou pru myslovou kulturou, mohou podpor it 

pr ečhod k udrz itelne js í m postupu m. 
 

Napr í klad pr i renovači elektroničky čh zar í zení  mohou zkus ení  tečhniči 

diagnostikovat, opravovat a repasovat sloz ita  zar í zení  s vyuz ití m dovedností  

zí skany čh v pru be hu mnoha let. Jejičh znalost elektroničky čh sčhe mat, tis te ny čh 

obvodu  a spečifičky čh materia lu  je nezbytna  pro zajis te ní  kvality a bezpeč nosti jejičh 

pra če. 
 

Pra če v u drz be  se neomezují  pouze na tečhničke  u koly. Vyz adují  take  mezioborové 

dovednosti, jako je meziprofesní  koordinače, r í zení  vztahu  se za kazní ky, r es ení  

proble mu  a pr izpu sobení  se firemní m politika m. Tyto dovednosti, č asto rozví jene  v 

pru be hu čele  karie ry, jsou obzvla s te  č aste  u stars í čh pračovní ku , kter í  tak mohou 

hra t klí č ovou roli pr i zvys ova ní  kvalifikače ty mu  a pr eda va ní  znalostí . 

 

 
66 Centrum pro vy zkum politik – Dopad pr ečhodu na obe hove  hospoda r ství  na zame stnanost 
67 Evropska  komise – Dopady politik v oblasti obe hove ho hospoda r ství  na trh pra če 
68 Centrum pro vy zkum politik – Dopad pr ečhodu na obe hove  hospoda r ství  na zame stnanost 

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/3-employment-impact-of-the-transition-to-a-circular-economy-literature-study-nl.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/knowledge/impacts-circular-economy-policies-labour-market
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/3-employment-impact-of-the-transition-to-a-circular-economy-literature-study-nl.pdf


 
 

69 

 

Cesta k leps í m pračovní m podmí nka m 

Zelena  transformače nabí zí  pr í lez itosti ke zleps ení  kvality pracovních míst a 

pracovních podmínek. Tato nova  zelena  pračovní  mí sta mají  nejen pr í nos pro z ivotní  

prostr edí , ale take  sočia lní  a profesní  dopady, ktere  jsou nezbytne  pro spravedlivou a 

inkluzivní transformaci. 

Zelena  pračovní  mí sta č asto pr ispí vají  k tomu, že jsou pracoviště čistší a bezpečnější. 

Zame r ení m se na č innosti, ktere  sniz ují  zneč is te ní  a obnovují  ekosyste my, poma hají  

zleps ovat kvalitu ovzdus í  a sniz ovat vystavení  s kodlivy m la tka m. Napr í klad pračovní  

mí sta v oblasti obnovitelny čh zdroju  energie, udrz itelne ho zeme de lství  a zelene ho 

stavebničtví  jsou obečne  me ne  spojena s toxičky mi materia ly. Ekologičky s etrne  

uspor a da ní  pračovis te  mu z e přispět k dlouhodobému zdraví a pohodě pracovníků. 

Jedna  se napr í klad o zavedení  syste mu  pr irozene ho ve tra ní  nebo energetičky u sporny čh 

budov, ktere  mohou zleps it napr í klad kvalitu vnitr ní ho vzdučhu a tepelny  komfort. 

Mnoho nove  vznikají čí čh zeleny čh profesí  s sebou nese nižší fyzickou zátěž a menší 

vystavení nebezpečným podmínkám. Inovače, jako je modulární výstavba – 

inovativní  stavební  metoda, pr i ní z  se stavební  prvky vyra be jí  v tova rne  a pote  se montují  

na mí ste  urč ení  – umoz n ují  prove st velkou č a st pra če pr edem, v kontrolovane m prostr edí , 

č í mz  se pra če sta va  fyzičky me ne  na roč nou a pr í stupnou s irs í mu okruhu pračovní ku . 

Pro starší pracovníky jsou tato zleps ení  obzvla s te  čenna . Vzhledem k tomu, z e fyzička  

odolnost mu z e s ve kem klesat, mohou me ne  fyzičky na roč na  a pr í znive js í  zelena  pračovní  

mí sta pomoči prodloužit zdravý pracovní život, č í mz  pr ispí vají  k aktivní mu sta rnutí  a 

sočia lní mu zač lene ní . 

Řozvoj zeleny čh pračovní čh mí st umoz n uje začlenit bezpečnostní a zdravotní normy 

již od samého počátku, namí sto jejičh zava de ní  v pozde js í  fa zi. Zelena  pračovní  mí sta 

tak mají  potenčia l nabí dnout lepší rovnováhu mezi požadavky na pracovní místo a 

dostupnými zdroji. Vs ečhny tyto faktory pr ispí vají  k větší spokojenosti v práci a 

nižšímu riziku vyhoření. 

Zelena  pračovní  mí sta pr edstavují  skuteč nou pr í lez itost ke zleps ení  pračovní čh podmí nek 

ve všech odvětvích. Dí ky podpor e zdrave js í ho pračovní ho prostr edí , bezpeč ne js í čh 

pračovní čh u kolu  a leps í ho uspor a da ní  pra če mu z e zelena  transformače pr ispe t k 

udrz itelne mu trhu pra če. Aby bylo moz ne  tento potenčia l plne  vyuz í t, musí  politička  
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opatr ení  zajistit, aby kvalita pracovních míst byla u str ední m pilí r em zelene  ekonomiky, 

z č ehoz  budou te z it pračovní či vs ečh ve kovy čh skupin. 

 

© Centre for Ageing Better 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z IRSKA                                           

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE                    Active 

Retirement Ireland  

 

Green Skills 2030: Budování udržitelné pracovní síly ve stavebnictví 

 

Strategie „Green Skills 2030“ je první m irsky m národním rámcem, ktery  

zakotvuje udržitelnost v celém sektoru dalšího vzdělávání a odborné přípravy 

(FET). Zame r uje se na zač lene ní  zeleny čh dovedností  do uč n ovsky čh programu  a 

s kolení , na podporu klimatičke  gramotnosti a na slade ní  vzde la va ní  s nove  

vznikají čí mi trhy zeleny čh pračovní čh mí st. Tato iničiativa mu z e by t čenna  pro stars í  

pračovní ky, protoz e jim oteví ra  česty k rekvalifikači v oblasti zelene ho stavebničtví  

a udrz itelnosti a za roven  poma ha  firma m udrz et si jejičh odborne  znalosti. 

 

https://activeirl.ie/
https://activeirl.ie/
https://www.solas.ie/programmes/green-skills/
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Ve stavebničtví  se strategie zame r uje na energetičky u sporne  stavby, moderní  

stavební  metody a modernizači budov. Kurzy zaměřené na budovy s téměř 

nulovou spotřebou energie (NZEB) rozví její  dovednosti pro efektivní  vy stavbu, 

školení v oblasti moderních stavebních metod (MMC) zahrnuje informač ní  

modelova ní  budov (BIM), AutoCAD a tečhniky prefabrikače, a školení v oblasti 

modernizace budov vybavuje pračovní ky znalostmi pro modernizači sta vají čí čh 

budov a sniz ova ní  emisí  uhlí ku. S kolení  klade důraz na bezpečnost a ochranu 

zdraví, pove domí  o klimatičky čh zme na čh a praktičke  zkus enosti. Je poskytova no 

prostr edničtví m rad pro vzdělávání a odbornou přípravu (ETB) a irské národní 

služby pro online vzdělávání (eCollege) a je čí lene  propagova no mezi pračovní ky 

ve stavebničtví . 
 

 

 Výzvy specifické pro dané odvětví  
 

Stavební  odve tví   
 

Zelena  transformače a sta rnoučí  pračovní  sí la jsou dve ma hlavní mi faktory, ktere  

za sadne  me ní  stavební  sektor v Evropske  unii. Tento sektor pr edstavuje pr ibliz ne  6 

% evropského HDP a zame stna va  ví če nez  13,5 milionu lidí69. 
 

Zelena  transformače, poha ne na  iničiativami, jako je Evropska  zelena  dohoda70, staví  

budovy do čentra klimatičke  strategie EU s čí lem uč init je udrz itelne js í mi, 

energetičky u č inne js í mi a odolne js í mi. 
 

Tato transformače oteví ra  vy znamne  ekonomičke  pr í lez itosti. Na jedne  strane  by 

mohly vzniknout nové pracovní příležitosti dí ky investičí m do energetičke  

renovače, vy stavby udrz itelny čh budov a instalače zeleny čh tečhnologií , jako jsou 

sola rní  panely. Tyto č innosti jsou velmi na roč ne  na pračovní  sí lu a v pr í pade  plne ho 

provedení  Zelene  dohody by v tomto odve tví  vyz adovaly čelkovy  nárůst 

zaměstnanosti o 3,8 %71. 
 

Na druhou stranu mohou některá tradiční pracovní místa zaniknout nebo se 

prome nit. Napr í klad zavedení  produktivne js í čh tečhnik, jako je modula rní  vy stavba, 

 
69 Ekologizače stavební ho sektoru EU | CEDEFOP 
70 Evropska  zelena  dohoda – Evropska  komise 
71 Ekologizače stavební ho sektoru EU | CEDEFOP 

https://www.etbi.ie/
https://www.gov.ie/en/department-of-further-and-higher-education-research-innovation-and-science/services/free-online-courses-with-ecollege/
https://www.gov.ie/en/department-of-further-and-higher-education-research-innovation-and-science/services/free-online-courses-with-ecollege/
https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/greening-eu-construction-sector
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/greening-eu-construction-sector#_summary
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umoz n uje ryčhlejs í  vy stavbu s mens í m poč tem pračovní ku , čoz  by mohlo ve st ke 

snížení zaměstnanosti o přibližně 1 %72. Podobne  i obe hove  hospoda r ství , jehoz  

čí lem je omezit mnoz ství  odpadu a znovu vyuz í vat materia ly, mu z e zefektivnit urč ite  

pročesy a tí m mí rne  sní z it na roky na pračovní  sí lu v urč ity čh funkčí čh. 
 

To zdůrazňuje zásadní význam vzdělávání a rekvalifikace, aby pračovní či mohli 

te z it z novy čh pr í lez itostí , mí sto aby byli tečhnologičky m a ekologičky m vy vojem 

vylouč eni. Transformače profesí  vyz aduje masivní  u silí  v oblasti zvys ova ní  

kvalifikače a rekvalifikače, podporovane  evropsky mi programy, jako je BUILD UP 

Skills, jejičhz  čí lem je pr ipravit odborní ky na poz adavky udrz itelne ho stavebničtví . 
 

Tato transformače nara z í  na dals í  skuteč nost: sta rnoučí  pračovní  sí lu. Odve tví  č elí  

vlne  odčhodu  do du čhodu, ktera  ohroz uje jeho sčhopnost uspokojit rostoučí  

popta vku. Aby se odve tví  pr izpu sobilo novy m poz adavku m, ale take  pračovní m 

podmí nka m, ktere  jsou a i nada le budou ovlivn ova ny klimatičky mi zme nami, musí  

investovat jak do vzdělávání, tak do pracovních podmínek. 
 

Celoživotní učení a odborné vzdělávání starších pracovníků, stejne  jako 

zleps ení  pračovní čh podmí nek a flexibility, budou za sadní  pro zajis te ní  kvality 

zame stna ní  stars í čh pračovní ku  a jejičh udrz ení  v pračovní m pročesu, aby bylo 

moz ne  dosa hnout u spe s ne  transformače, ktera  skloubí  environmenta lní  

udrz itelnost a sočia lní  spravedlnost. 

 

Prostr edničtví m sočia lní ho zač lene ní  a mezigenerač ní čh ty mu  

Zelena  transformače není  pouze environmenta lní  nutností , ale take  sočia lní  pr í lez itostí . 

V dobe , kdy se Evropa ubí ra  sme rem ke klimatičke  neutralite , nabí zí  rozvoj zeleny čh 

pračovní čh mí st jedineč nou pr í lez itost k podpoře sociálního začlenění a posílení 

mezigenerační spolupráce na pračovis ti i v komunita čh. 

Zelena  pračovní  mí sta pokry vají  s irokou s ka lu odve tví  s pozičemi, ktere  vyz adují  a te z í  z 

kombinače tečhničky čh dovedností , znalostí  a pr í stupu  zaloz eny čh na spolupra či, dí ky 

č emuz  jsou idea lní  pro rozmanité, inkluzivní a mezigenerační týmy. Pračovní  mí sta 

zaloz ena  na komunitní čh iničiativa čh, jako jsou sdí lene  zahrady, oprava renske  kava rny a 

mí stní  druz stva, pr irozene  podporují  mezigenerační spolupráci a umoz n ují  mlady m i 

 
72 Ekologizače stavební ho sektoru EU | CEDEFOP 

https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/greening-eu-construction-sector#_summary
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stars í m pračovní ku m pračovat bok po boku, vyme n ovat si znalosti, dovednosti a pohledy 

na ve č a za roven  pr ispí vat k dosaz ení  environmenta lní čh čí lu . 

V kombinači s dovednostmi a zkus enostmi stars í čh pračovní ku  mohou dovednosti 

mlads í čh pračovní ku , kter í  dí ky sve mu neda vne mu poč a teč ní mu s kolení  pravde podobne  

le pe znají  nove  postupy a tečhnologie, by t pro podnik velky m pr í nosem. Takove  

mezigenerač ní  ty my totiz  umoz n ují  vyšší produktivitu a inovace, ktere  jsou nezbytne  

pro zelenou transformači probí hají čí  na trhu pra če. 

Stars í m pračovní ku m mohou zelena  pračovní  mí sta nabí dnout atraktivní příležitosti, 

jak zůstat aktivní, a to jak z profesní ho, tak ze sočia lní ho hlediska. Mnohe  role v zelene  

ekonomiče jsou fyzičky me ne  na roč ne  a ví če zaloz ene  na spolupra či, dí ky č emuz  se dobr e 

hodí  pro pračovní ky, kter í  čhte jí  v práci lépe stárnout. Ať uz  jde o mentorova ní  mlads í čh 

kolegu , u č ast na mí stní čh projektečh v oblasti udrz itelnosti nebo zí ska va ní  novy čh rolí  

prostr edničtví m čeloz ivotní ho uč ení , stars í  dospe lí  mohou hra t za sadní  roli pr i budova ní  

zelene js í  budoučnosti. 

Uzna ní  hodnoty mezigenerač ní čh ty mu  je nepopiratelny m pr í nosem nejen pro podnik, 

ale take  pro sociální soudržnost a odolnost komunity, protoz e poma ha  bojovat proti 

stereotypu m a vylouč ení  souvisejí čí m s ve kem. Zelena  transformače je ví če nez  jen zme na 

v energetiče nebo vy robe . Je to pr í lez itost přehodnotit způsob, jakým spolupracujeme. 

Podporou inkluzivní čh a mezigenerač ní čh zeleny čh pračovní čh mí st mu z e Evropa zajistit, 

z e tato transformače bude nejen environmenta lne  udrz itelna , ale take  sociálně 

spravedlivá a nabí dne vs em, vč etne  stars í čh pračovní ku , pr í lez itost k rozvoji a pr ispe ní . 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z VELKÉ BRITÁNIE           

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE,      

organizací International Longevity Centre UK 

 

Pracovní skupina pro zelená pracovní místa: 

Zajištění rozmanitosti zaměstnanosti prostřednictvím zelené transformace 

  

https://ilcuk.org.uk/
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/650466aadec5be000dc35f85/green-jobs-taskforce-report-2021.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/650466aadec5be000dc35f85/green-jobs-taskforce-report-2021.pdf
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Pračovní  skupina pro zelena  pračovní  mí sta (Green Jobs Taskforče) byla zr í zena 

britskou vla dou v roče 2020 s čí lem poskytovat neza visle  poradenství  ohledne  

vytváření vysoce kvalitních a udržitelných pracovních míst v ra mči pr ečhodu k 

ekonomiče s nulovy mi č isty mi emisemi. Sdruz uje za stupče vla dy, pru myslu, odboru  

a sektoru odborne ho vzde la va ní , aby koordinovala pla nova ní  pračovní  sí ly, rozvoj 

dovedností  a pr ipravenost dodavatelske ho r ete zče v nove  vznikají čí čh zeleny čh 

odve tví čh a zajistila tak, že tento přechod bude spravedlivý, inkluzivní a 

udržitelný pro všechny.   To zahrnuje podporu a s kolení  pro stars í  pračovní ky, 

ktere  jim poma ha  pr izpu sobit jejičh dovednosti me ní čí m se poz adavku m trhu a 

za roven  čhra ní  jejičh za kladní  pra va jako čene ny čh a neza visly čh č lenu  společ nosti. 

 

Ve sve  zpra ve  z roku 2021 pračovní  skupina doporuč ila, aby vla da vyuz í vala 

politiky a financování v oblasti nulových emisí k podpor e kvalitní čh zeleny čh 

pračovní čh mí st, k posí lení  dovedností  pračovní  sí ly a k rozvoji 

konkurenčesčhopny čh mí stní čh dodavatelsky čh r ete zču . Vs ičhni z adatele  o 

finančova ní  souvisejí čí  s dosaz ení m nulovy čh č isty čh emisí  musí  prokázat 

osvědčené postupy v oblasti rovnosti a inkluze a transparentně podávat 

zprávy o diverzitě pracovní síly. Zpra va rovne z  vyzy va  uhlí kove  na roč na  odve tví , 

ktera  dosta vají  finanč ní  prostr edky na dekarbonizači, aby v konzultaci s 

pracovníky nebo odbory uzavřela dohody o spravedlivé transformaci, a vla du, 

aby pr ijala za sadu, ktera  du sledne  podporuje zelena  pračovní  mí sta, dovednosti a 

inkluzivní  postupy ve vs ečh vy znamny čh investičí čh souvisejí čí čh s nulovy mi 

č isty mi emisemi. 

 

Vy zvy pro stars í  pračovní ky na ekologič te js í m trhu pra če 

Ageismus a struktura lní  pr eka z ky  

Stars í  pračovní či č elí  diskriminači na za klade  ve ku a nedostateč ne mu uzna ní , čoz  bra ní  

jejičh plne mu zapojení  do te to transformače. U daje ukazují , z e u stars í čh pračovní ku  (ve 

ve ku 55–64 let) je o pr ibliz ne  25 % vys s í  pravde podobnost, z e zu stanou v pračovní čh 
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mí stečh s vysoky mi emisemi uhlí ku nez  u mlads í čh pračovní ku  (ve ve ku 18–34 let)73, 

zejme na v regionečh za visly čh na fosilní čh palivečh. 

Hlavní m faktorem, ktery  pr ispí va  k obtí z í m, s nimiz  se stars í  pračovní či poty kají , je 

ageismus. Ve sve te  pra če se to projevuje pr etrva vají čí  tendenčí  vní mat stars í  lidi jako 

me ne  sčhopne  osvojit si nove  dovednosti, me ne  produktivní  nebo me ne  pr izpu sobive  

zme na m. Tyto stereotypy nejen podkopa vají  du ve ru stars í čh pračovní ku  ve vlastní  

sčhopnost pr izpu sobit se zme na m, ale ovlivn ují  take  rozhodnutí  zame stnavatelu . 

Vzdělávací programy jsou jen zr í dka pr izpu sobeny konkre tní m potr eba m stars í čh lidí  a 

zaměstnavatelé se často zdráhají investovat do jejich rozvoje, protoz e se domní vají , 

z e to není  z kra tkodobe ho hlediska na kladove  efektivní . Tato dynamika se sta va  obzvla s te  

problematičkou v kontextu zelene  transformače, ktera  vyz aduje ryčhle  pr izpu sobení  se 

novy m tečhnologií m, postupu m a rolí m. Ageismus pr ispí va  k prohlubování nerovností 

tí m, z e vyluč uje vy znamnou č a st pračovní  sí ly z pr í lez itostí  v oblasti zeleny čh pračovní čh 

mí st. 

Stars í  pračovní či mají  proto mens í  s anči na zame stna ní  v nove  vznikají čí čh odve tví čh 

zelene  ekonomiky, a to nikoli kvu li nedostatku potenčia lu, ale kvu li syste movy m 

pr edsudku m, ktere  omezují  jejičh pr í stup. 

Jiz  tak vysoke  riziko dlouhodobé nezaměstnanosti u starších pracovníků se tí m jes te  

zvys uje. Ageismus omezuje nejen jejičh souč asne  vyhlí dky na zame stna ní , ale i jejičh 

budoučí  pr í lez itosti, zejme na v odve tví čh pročha zejí čí čh transformačí . Naví č urč ita  

opatr ení , jako je pr edč asny  odčhod do du čhodu, mohou, nejsou-li dobr e končipova na, 

pr edč asne  vytlač it zkus ene  pračovní ky z trhu pra če. Tyto kumulativní  pr eka z ky 

prohlubují  nerovnosti v kontextu zelene  transformače a hrozí  trvaly m vylouč ení m 

urč ity čh profilu  z trhu zeleny čh pračovní čh mí st. 

Nízká geografická mobilita je dals í  vy znamnou pr eka z kou, s ní z  se stars í  pračovní či 

poty kají , zejme na v regionečh pročha zejí čí čh hospoda r skou a environmenta lní  

transformačí . Tato omezena  mobilita je č asto zpu sobena silny mi rodinny mi vazbami, 

finanč ní mi omezení mi nebo nedostateč nou dopravní  infrastrukturou, čoz  vs e omezuje 

sčhopnost stars í čh osob pr este hovat se nebo dojí z de t do oblastí , kde vznikají  zelena  

 
73 Pračovní či a pr ečhod na zelenou energii: Za ve ry z 300 milionu  zme n zame stna ní  

https://www.nber.org/papers/w31539
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pračovní  mí sta. V du sledku toho zu sta vají  pračovní  pr í lez itosti geografičky soustr ede ne  a 

nepr í stupne  pro ty, kter í  se nemohou snadno pr este hovat nebo čestovat. 

Tento proble m jes te  zhors uje nedostatek vhodné institucionální podpory. Mnoho 

stars í čh pračovní ku  nedosta va  individua lní  poradenství  ani čí lenou pomoč, ktera  by jim 

mohla pomoči zorientovat se ve sloz ity čh pročesečh rekvalifikače a zme ny karie ry. 

Obečne  programy č asto nedoka z ou r es it spečifičke  vy zvy, ktery m tato demografička  

skupina č elí , jako je ní zka  digita lní  gramotnost, zdravotní  omezení  nebo psyčhologičky  

dopad dlouhodobe  nezame stnanosti. Pr i absenči přizpůsobených podpůrných 

mechanismů, jako je karie rní  poradenství , je me ne  pravde podobne , z e se stars í  

pračovní či zapojí  do iničiativ zame r eny čh na rekvalifikači. 

Omezena  podpora pr i osvojova ní  novy čh dovedností   

Mnoho nove  vznikají čí čh zeleny čh pračovní čh mí st vyz aduje spečializovane  tečhničke  

sčhopnosti, tzv. zelené dovednosti, ktere  jsou nezbytne  pro pr izpu sobení  se novy m 

tečhnologií m a udrz itelny m postupu m v klí č ovy čh odve tví čh, jako jsou obnovitelne  zdroje 

energie, renovače budov, nakla da ní  s odpady a udrz itelne  zeme de lství . Transformače 

odve tví  nejenz e vytva r í  nova  zelena  pračovní  mí sta, ale take  me ní  na pln  sta vají čí čh 

pračovní čh mí st. Te me r  40 % pracovníků v EU zaznamená významnou změnu svých 

pracovních úkolů74. Oč eka va  se silny  ru st profesí  se str ední  kvalifikačí , jako jsou tečhniči, 

ale bude vyz adovat čí lene  rekvalifikač ní  kurzy.  

Ač koli pr ečhod k zelene  ekonomiče nabí zí  mnoho pr í lez itostí , ne všechny skupiny 

pracovníků z něj mají stejný prospěch, zejme na pak osoby se str ední  u rovní  kvalifikače, 

stars í  osoby a dals í  skupiny obyvatelstva v zranitelne  situači. Stars í  pračovní či jsou 

obzvla s te  ohroz eni nesouladem mezi nově vznikající poptávkou po digitálních a 

zelených dovednostech a jejich omezeným přístupem k možnostem odborné 

přípravy, čoz  je jes te  zhors eno pr edsudky souvisejí čí mi s ve kem, jak bylo vysve tleno 

vy s e.  

Na podporu te čhto zme n vypračovala Evropska  komise v ra mči Evropske  zelene  dohody 

rámec GreenComp75, Evropský rámec kompetencí v oblasti udržitelnosti. 

GreenComp slouz í  jako na stroj čeloz ivotní ho uč ení , ktery  poma ha  jednotlivču m rozví jet 

 
74 Eurofound – Kvalita pračovní čh mí st v kontextu zme ny klimatu 
75 GreenComp: evropsky  ra meč kompetenčí  v oblasti udrz itelnosti – Evropska  komise 

https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/job-quality-side-climate-change#read_publication
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
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znalosti, dovednosti a postoje nezbytne  pro udrz itelny  z ivot, pra či a jedna ní . Je 

končipova n jako inkluzivní  na stroj urč eny  pro u č astní ky vzde la va ní  vs ečh ve kovy čh 

skupin, s ru zny m vzde la ní m a v ru zny čh vzde la vačí čh prostr edí čh a nabí zí  vodí tko pro 

pedagogy a instituče k zač lene ní  kompetenčí  v oblasti udrz itelnosti do jejičh uč ební čh 

pla nu  a vzde la vačí čh programu . 

Ač koli GreenComp poskytuje čenny  za klad pro čeloz ivotní  uč ení , dosud není široce 

integrován do systémů odborné přípravy na pracovišti. Naví č existuje znatelna  

mezera v iničiativa čh zame r eny čh na rekvalifikači, ktere  by sladily kompetenče 

GreenCompu s praktičky mi realitami, jimz  č elí  stars í  pračovní či v odve tví čh, jako je 

zpračovatelsky  pru mysl a zeme de lství . Jeho univerza lní  končepče, ač koli je ve sve m 

za me ru inkluzivní , ne kdy nedoka z e dostateč ne  zohlednit spečifičke  vzde la vačí  potr eby a 

kontexty stars í čh dospe ly čh. Tuto situači jes te  zhors uje nedostatek kvalifikovaných 

pracovníků a pedagogů, zejme na v odve tví čh, jako je zdravotničtví , kde klimatičke  a 

zdravotní  vy zvy vyz adují  ryčhle  zvys ova ní  kvalifikače. Syste my odborne  pr í pravy se proto 

musí  vyví jet tak, aby pr edví daly potr eby v oblasti dovedností , zejme na v oblastečh, jako 

je obe hove  hospoda r ství , ekologičky  design, opravy a u drz ba. 

Zelena  transformače je nakoneč velkou pr í lez itostí  pro skupiny, jako jsou 

ní zkokvalifikovaní  pračovní či, stars í  lide , dlouhodobe  nezame stnaní  a osoby se 

zdravotní m postiz ení m, kter í  jsou mezi učhazeč i o zame stna ní  nadme rne  zastoupeni, k 

ope tovne mu zač lene ní  na trh pra če. Jejičh zač lene ní  do novy čh pračovní čh mí st vs ak do 

znač ne  mí ry za visí  na přizpůsobení systémů odborné přípravy a podpoře 

rekvalifikace.   

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z MALTY                                                

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE National Association of 

Pensioners 

 

Jobsplus: Rozvoj dovedností pro udržitelnou a digitální budoucnost 

 

Jobsplus je maltská veřejná služba zaměstnanosti, ktera  propojuje nabí dku a 

popta vku po pračovní  sí le a za roven  podporuje odborne  vzde la va ní  a integrači 

https://www.facebook.com/groups/261188692676070/
https://www.facebook.com/groups/261188692676070/
https://jobsplus.gov.mt/
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pračovní ku . Uchazeči o zaměstnání se mohou zaregistrovat a získat 

individuální poradenství, v ra mči ktere ho poradči posoudí  jejičh dovednosti, 

stanoví  karie rní  čí le a nasme rují  je k pr í slus ny m vzde la vačí m programu m. Agentura 

nabí zí  databázi volných pracovních míst, zprostředkování praxe a cílené 

programy pro zranitelné skupiny, č í mz  poma ha  stars í m pračovní ku m pr i hleda ní  

novy čh pr í lez itostí . 

 

Pro zame stnavatele funguje Jobsplus jako partner pr i na boru zame stnanču  tí m, z e 

vyhleda va  vhodne  kandida ty a za roven  poskytuje finanč ní  pobí dky, poradenství  v 

oblasti pračovne pra vní čh pr edpisu  a iničiativy na podporu rozmanitosti a inkluze. 

Program pro starší pracovníky (Mature Workers Scheme) je urč en 

zame stnavatelu m, kter í  čhte jí  vyuz í t dovednosti osob ve ve ku od 45 do 65 let. 

Poskytuje pobídky k zaměstnávání starších pracovníků a usnadňuje tak 

předávání cenných zkušeností a znalostí  mlads í m generačí m. 

 

Jobsplus rovne z  pr ipravuje pračovní  sí lu na budoučí  potr eby trhu pra če rozvojem 

zelených a digitálních dovedností. Podporuje ekologičkou transformači 

prostr edničtví m s kolení  v oblasti udrz itelnosti, environmenta lní ho managementu a 

postupu  udrz itelne  vy stavby. Zejme na program „Green Skills: The Four 

Challenges Experience“ seznamuje u č astní ky s r í zení m zdroju , sniz ova ní m emisí  , 

obe hovy m hospoda r ství m a zeleny mi inovačemi. Souč asne  Jobsplus posiluje 

digita lní  pr izpu sobivost prostr edničtví m programu , jako je „Investice do 

dovedností“. Tato s kolení  mohou stars í m pračovní ku m pomoči zu stat 

konkurenčesčhopny mi na me ní čí m se trhu pra če. 
 

 

https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/mature-workers-scheme
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/mature-workers-scheme
https://jobsplus.gov.mt/media/ibzffwvp/award-in-green-skills-the-four-challenges-experience-2025.pdf
https://jobsplus.gov.mt/media/ibzffwvp/award-in-green-skills-the-four-challenges-experience-2025.pdf
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/investing-in-skills
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/investing-in-skills
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© Centre for Ageing Better 

 Výzvy specifické pro jednotlivá odvětví 

  

Odve tví  zdravotničtví   
 

Odborní či ve zdravotničtví  a samotny  sektor zdravotničtví  stojí  v čentru ekologičke  

transformače a č elí  dvojí  vy zve : pr izpu sobit syste my zdravotní  pe č e rostoučí m 

dopadu m zme ny klimatu a za roven  sní z it svou vlastní  uhlí kovou stopu; sektor 

zdravotničtví  sa m o sobe  pr ispí va  pr ibliz ne  5 % k celosvětovým emisím 

skleníkových plynů76. Zme na klimatu je uzna va na jako jedna z nejve ts í čh hrozeb 

pro ver ejne  zdraví  a rozvoj zeleny čh dovedností  se sta va  strategičkou prioritou. 
 

Zelene  dovednosti ve zdravotničtví  zahrnují  r adu znalostí  a postupu , ktere  jsou 

nezbytne  pro reakči na souč asne  environmenta lní  vy zvy. Patr í  mezi ne  klimatická 

gramotnost ve zdravotnictví, ktera  odborní ku m umoz n uje počhopit souvislosti 

mezi zme nou klimatu a lidsky m zdraví m, posuzovat rizika, efektivne  komunikovat o 

te čhto ota zka čh a prosazovat udrz itelne  ver ejne  politiky. Zahrnují  take  udržitelné 

 
76 Evropska  observator  pro syste my a politiky v oblasti zdraví  – Zelene  dovednosti pro udrz itelnou 
budoučnost: budova ní  pračovní  sí ly v oblasti zdravotničtví  a pe č e s ohledem na klima 

https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/green-skills-for-a-sustainable-future-building-a-climate-smart-health-and-care-workforce-in-the-european-union
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/green-skills-for-a-sustainable-future-building-a-climate-smart-health-and-care-workforce-in-the-european-union
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klinické postupy zame r ene  na sniz ova ní  mnoz ství  zdravotničke ho odpadu, 

optimalizači vyuz í va ní  zdroju  a zač len ova ní  ekologičky čh pr í stupu  do kaz dodenní  

pe č e. Dals í  za sadní  sloz kou je vedení v oblasti veřejného zdraví, ktere  zahrnuje 

r í zení  klimatičky čh rizik, pla nova ní  odolnosti zdravotničke ho syste mu a koordinači 

mezi ru zny mi akte ry v tomto odve tví . A koneč ne , tyto kompetenče čerpají z 

kognitivních, interpersonálních, intrapersonálních a technologických 

dovedností potr ebny čh ke sniz ova ní  emisí  sklení kovy čh plynu  a pr izpu sobení  se 

dopadu m zme ny klimatu na zdraví  obyvatelstva. 
 

Navzdory nale havosti te to situače přetrvává mezera ve vzdělávání a odborné 

přípravě zdravotnických pracovníků v oblasti klimatických otázek. 

Nedostateč ne  pove domí , absenče pr izpu sobeny čh programu  a nedostatek 

pru be z ne ho profesní ho rozvoje bra ní  integrači te čhto dovedností . Tento defičit je 

jes te  umočne n nedostatkem personálu (ví če nez  1,2 milionu v Evrope 77), nejisty mi 

pračovní mi podmí nkami a omezeny mi zdroji, čoz  zte z uje pr ijetí  dlouhodobe  vize. 

Zelene  dovednosti jsou č asto vní ma ny spí s e jako dodateč na  za te z  nez  jako 

pr í lez itost k transformači. 
 

Evropska  komise uzna va  osvojova ní  zeleny čh dovedností  ve zdravotničtví  jako 

strategičky  na stroj pro r es ení  vy zev spojeny čh se zme nou klimatu78. Vyzy va  

rozhodovačí  orga ny, aby společ ne  s odborní ky ve zdravotničtví  a sočia lní mi 

pračovní ky vytva r ely politiky v oblasti klimatu a zdraví , investovaly do inovativní čh 

vzde la vačí čh programu  a podporovaly meziprofesní  spolupra či. 
 

Navzdory te mto ambičí m jsou konkre tní  iničiativy sta le omezene . Projekty, jako je 

projekt BeWell, jejičhz  čí lem je vypračovat evropskou strategii pro zelene  a 

digita lní  dovednosti zdravotničky čh pračovní ku , se sta le načha zejí  v pilotní  fa zi a 

pokry vají  pouze č a st Evropy. Zač lene ní  te čhto dovedností  do syste mu  odborne ho 

vzde la va ní  je sta le okrajove  a mí stní  struktury mají  č asto obtí z ny  pr í stup k 

evropske mu finančova ní . 
 

 
77 Evropska  observator  pro syste my a politiky v oblasti zdraví  – Zelene  dovednosti pro udrz itelnou 
budoučnost: budova ní  pračovní  sí ly v oblasti zdravotničtví  a pe č e s ohledem na klima 
78 Evropska  observator  pro syste my a politiky v oblasti zdraví  – Zelene  dovednosti pro udrz itelnou 
budoučnost: budova ní  pračovní  sí ly v oblasti zdravotničtví  a pe č e s ohledem na klima 

https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/green-skills-for-a-sustainable-future-building-a-climate-smart-health-and-care-workforce-in-the-european-union
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/green-skills-for-a-sustainable-future-building-a-climate-smart-health-and-care-workforce-in-the-european-union
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/green-skills-for-a-sustainable-future-building-a-climate-smart-health-and-care-workforce-in-the-european-union
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/green-skills-for-a-sustainable-future-building-a-climate-smart-health-and-care-workforce-in-the-european-union
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Tato omezení  jsou ještě výraznější u starších pracovníků ve zdravotničtví , a to i 

pr esto, z e tvor í  vy znamnou č a st pračovní  sí ly. Tito odborní či č asto č elí  dvojí  

pr eka z če. Na jedne  strane  jde o rostoucí propast mezi jejich současnými 

dovednostmi a novými požadavky spojeny mi s ekologičkou a digita lní  

transformačí . Na druhe  strane  je to omezený přístup k možnostem vzdělávání 

kvu li č asovy m omezení m, pračovní  za te z i a věkové diskriminaci v politika čh 

vzde la va ní .  
 

Na strane  na rodní čh vla d zu sta vají  snahy roztr í s te ne . Zelene  dovednosti jsou jen 

zr í dka zač len ova ny do poč a teč ní ho nebo dals í ho vzde la va ní  a zdravotničky m 

zar í zení m chybí zdroje k tomu, aby mohly nabízet programy přizpůsobené 

všem profilům, zejme na te m stars í m. Vzhledem k absenči jasne ho regulač ní ho 

ra mče a konkre tní čh pobí dek zu sta va  vzde la va ní  v oblasti z ivotní ho prostr edí  z 

velke  č a sti dobrovolne . 
 

Aby mohl sektor zdravotničtví  plne  sehra t svou roli v ekologičke  transformači, je 

nezbytne  vyvinout přístupné a kontextualizované vzdělávání, zohlednit 

zkušenosti starších pracovníků a posílit partnerství mezi zdravotnickými 

zařízeními, vzdělávacími organizacemi a veřejnými rozhodovacími orgány. 

 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z PŘAXE ZE ŠPANĚLSKA                       Informace 

shromážděné ve spolupráci s členy sítě AGE: Confederación Española de 

Organizaciones de Mayores, Plataforma 50 a Plataforma de Mayores 

Pensionistas 

 

Projekt FLOWER (2022–2024): 

Podpora kompetencí souvisejících s přírodou u starších lidí 

  

Projekt FLOWEŘ, finančovany  programem Erasmus+, byl vytvor en s čí lem posílit 

vazbu mezi seniory, jejich pečovateli a přírodou. Jeho hlavní m čí lem je rozvíjet 

„zelené dovednosti“ a kompetence související s přírodou, čoz  peč ovatelu m 

umoz ní  navrhovat smysluplne  aktivity, ktere  podporují  pohodu prostřednictvím 

https://ceoma.org/
https://ceoma.org/
https://plataforma50.net/
https://www.pmp.org.es/
https://www.pmp.org.es/
https://epale.ec.europa.eu/en/blog/flower-project-fostering-nature-related-competences-older-people?utm_source=chatgpt.com
https://epale.ec.europa.eu/en/blog/flower-project-fostering-nature-related-competences-older-people?utm_source=chatgpt.com
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kontaktu s přírodou. V ra mči projektu byly shroma z de ny a analyzova ny osve dč ene  

postupy z partnersky čh zemí  a byly vyvinuty praktičke  s količí  materia ly, ktere  mají  

peč ovatelu m pomoči zač lenit pr í rodu do kaz dodenní  pe č e. Tí mto zpu sobem projekt 

pr ispí va  k s irs í  vizi aktivního a udržitelného stárnutí v Evropě. 

 

Ve S pane lsku uspor a dala nevla dní  organizače pro seniory CEOMA dva workshopy 

zaloz ene  na společ ne  tvorbe  v čentru pe č e o osoby s demenčí  v Pantoji. První  

workshop s názvem „Plant Allergens Bingo“ me l za čí l zvy s it pove domí  o 

rostlinny čh alergenečh a pr í nosečh rostlin prostr edničtví m vzde la vačí  hry. Druhy  

workshop s názvem „Earth Heroes Challenge“ povzbuzoval mezigenerač ní  ty my k 

ekologičky m aktivita m, jako je napr í klad vy roba r emeslny čh vy robku  z 

rečyklovany čh materia lu . Tyto iničiativy zdu razn ují  vy znam mezioborové 

spolupráce mezi environmentální výchovou a sociální péčí a ukazují , jak může 

být příroda zdrojem zdraví, sociálních vazeb a důstojnosti v pozdějším věku. 
 

 

Bezpeč nost a očhrana zdraví  pr i pra či 

Ač koli jsou „zelena “ pračovní  mí sta č asto prezentova na jako symbol udrz itelnosti a 

odpove dnosti vu č i z ivotní mu prostr edí , nezaruč ují  automatičky bezpeč ne  a zdrave  

pračovní  podmí nky. Pr ečhod k ekologič te js í  ekonomiče s sebou pr ina s í  r adu fyzických a 

psychosociálních rizik, ktera , pokud nebudou r es ena, mohou ohrozit blahobyt 

pračovní ku  a bra nit urč ity m skupina m v plne m vyuz ití  novy čh pr í lez itostí . 

Jednou z nejnale have js í čh obav je fyzička  za te z  spojena  s mnoha zeleny mi povola ní mi. 

Pra če v odve tví čh, jako je udrz itelne  zeme de lství  nebo energetičky u sporna  renovače 

budov, č asto zahrnují  těžkou manuální práci, opakující se úkoly, nevhodné pracovní 

polohy a dlouhodobý pobyt venku. Tyto na roky mohou by t obzvla s te  obtí z ne  pro stars í  

pračovní ky nebo osoby s čhroničky mi zdravotní mi proble my, čoz  vyvola va  ota zky 

ohledne  zdrave ho sta rnutí  na pračovis ti a nutnosti zajistit, aby byl zeleny  pr ečhod 

inkluzivní . Za roven  zava de ní  novy čh tečhnologií  pr ina s í  nova  rizika. Pračovní či, kter í  

manipulují  s inovativní mi „zeleny mi“ materia ly, mohou by t vystaveni chemickým nebo 

mechanickým rizikům, ktera  dosud nejsou plne  prozkouma na a je tr eba je studovat z 

hlediska zdraví  a bezpeč nosti pračovní ku . Bez odpoví dají čí ho s kolení , dohledu a 

https://ceoma.org/
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preventivní čh opatr ení  se tato rizika zna sobují , zejme na u nezkus eny čh nebo fyzičky 

zranitelny čh pračovní ku . 

 

© David Tett / Centre for Ageing Better 

 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z ITÁLIE                                                 

Informace shromážděné ve spolupráci s členskými organizacemi AGE: 

Associazione nazionale pensionati Cia Agricoltori Italiani, SPI CGIL, 

Associazione Lavoro over 40 a Associazione Nazionale Anziani e Pensionati 

(ANAP) 

 

Národní plán oživení a odolnosti (PNRR) (2021):  

Podpora udržitelného a mechanizovaného zemědělství  

  

PNŘŘ je italsky  na rodní  na stroj v ra mči programu NextGenerationEU. Poskytuje 

investiče a reformy k oz ivení  ekonomiky po krizi COVID-19, pr ič emz  klade du raz na 

nutnost přechodu současného ekonomického modelu směrem k větší 

environmentální a sociální udržitelnosti. 

https://www.cia.it/associazioni-cia/anp/#:~:text=L%27ANP-CIA%20%C3%A8%20l%27Associazione%20che%20si%20occupa%20dei%20pensionati,ANP-CIA%20400.000%20pensionati%2C%20ex%20lavoratori%20autonomi%20e%20dipendenti.
https://www.cia.it/associazioni-cia/anp/#:~:text=L%27ANP-CIA%20%C3%A8%20l%27Associazione%20che%20si%20occupa%20dei%20pensionati,ANP-CIA%20400.000%20pensionati%2C%20ex%20lavoratori%20autonomi%20e%20dipendenti.
https://spi.cgil.it/
http://www.lavoro-over40.it/
http://www.anap.it/site/segretario-nazionale
http://www.anap.it/site/segretario-nazionale
https://www.governo.it/sites/governo.it/files/PNRR.pdf
https://www.governo.it/sites/governo.it/files/PNRR.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu_en
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V rámci mise 2 – Zelená revoluce a ekologická transformace je vyč lene no 5,27 

miliardy eur na podporu obe hove ho hospoda r ství  a udrz itelne ho zeme de lství . 

Cí lem je prosazovat pr esne  a odolne  zeme de lství , podporovat agroekologičke  

postupy a zleps it monitorova ní  z ivotní ho prostr edí . Investiče se zame r ují  na inovače 

a mečhanizači prostr edničtví m moderní čh stroju , pr esny čh tečhnik, tečhnologií  

Zeme de lství  4.0 a ekologič te js í čh vozidel. S kolení  pro tečhniky, manaz ery, agronomy 

a pračovní ky zajis ťuje jejičh efektivní  zava de ní . Tato opatr ení  mohou podpořit 

starší zemědělce tím, že zmírní fyzickou zátěž, poskytnou dostupné školení a 

zlepší pracovní podmínky, č í mz  jim pomohou zu stat v tomto odve tví  aktivní . 
 

 

Řizika zelene  transformače vs ak nejsou pouze fyzička . Na pračovní ky take  silne  dole ha  

psychosociální tlak. Řyčhla  restrukturalizače odve tví , rostoučí  nejistota zame stna ní  a 

nutnost ryčhle se pr izpu sobit novy m dovednostem a tečhnologií m mohou vyvola vat 

u zkost a nejistotu, zejme na u stars í čh pračovní ku , kter í  č elí  mnoha vy s e popsany m 

struktura lní m pr eka z ka m. V ne ktery čh odve tví čh, jako je zdravotničtví , se k jiz  tak vysoke  

u rovni stresu a u navy pr ida va  dals í  pračovní  za te z  spojena  s klimatičky mi vy zvami a 

environmenta lní  udrz itelností . Tato psyčhosočia lní  rizika mohou podkopa vat motivači, 

dus evní  zdraví  a spokojenost v pra či. Stars í  pračovní či patr í  mezi skupiny, ktere  jsou 

nepr ime r ene  zastoupeny v nejnebezpeč ne js í čh a nejrizikove js í čh povola ní čh, pr ič emz  

mají  omezeny  pr í stup ke spolehlivy m informačí m, odpoví dají čí mu s kolení  nebo u č inny m 

mečhanismu m sočia lní  očhrany. 

K zajis te ní  inkluzivní ho a spravedlive ho zelene ho pr ečhodu nestač í  pouze podporovat 

pračovní  mí sta s etrna  k z ivotní mu prostr edí . Zelena  pračovní  mí sta musí  by t rovne z  

končipova na tak, aby se na ničh jako za kladní  prinčip uplatn ovalo zdraví  a bezpeč nost pr i 

pra či, a aby tak zu stala přístupná a udržitelná pro pracovníky všech věkových skupin 

a z různých prostředí. To zahrnuje nejen sniz ova ní  fyzičky čh rizik prostr edničtví m 

preventivní čh opatr ení , očhranny čh pomu ček a ergonomičke ho designu, ale take  

vytva r ení  novy čh forem zame stna ní , ktere  umoz n ují  u č ast bez nadme rne  fyzičke  za te z e, 

jako jsou poradenske , s količí , monitorovačí  nebo koordinač ní  role. Vyz aduje to take  

robustní  strategie v oblasti bezpeč nosti a očhrany zdraví  pr i pra či, cílenou podporu pro 

skupiny ve zranitelném postavení a ve ts í  zapojení  hlasu  pračovní ku  do rozhodovačí čh 

pročesu . 
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD ZE ŠPANĚLSKA                                        

Informace shromážděné ve spolupráci s členy AGE: Confederación Española de 

Organizaciones de Mayores, Plataforma 50 a Plataforma de Mayores 

Pensionistas 

 

Strategické projekty pro hospodářské oživení a transformaci (PERTE):  

Budování ekologičtějšího, bezpečnějšího a inkluzivnějšího stavebnictví 

 

Ve S pane lsku jsou PEŘTE rozsáhlé strategické projekty podporované veřejnými 

prostředky z plánu na oživení NextGenerationEU. Jejičh čí lem je modernizovat 

klí č ova  odve tví  ekonomiky, uryčhlit digita lní  a ekologičkou transformači a posí lit 

konkurenčesčhopnost. Tento konkre tní  projekt PEŘTE si klade za čí l transformovat 

stavebničtví  a bytovou vy stavbu zavedením industrializovanějších procesů 

založených na technologiích. Usiluje o dosaz ení  environmenta lní  udrz itelnosti 

prostr edničtví m sniz ova ní  mnoz ství  odpadu, zleps ova ní  energetičke  u č innosti a 

zmens ova ní  ekologičke  stopy bytove  vy stavby.  

 

Klí č ovy m aspektem je zlepšení pracovních podmínek, neboť pr esunutí  č a sti 

stavební ho pročesu do kontrolovane ho prostr edí  tova ren poma ha  sniz ovat riziko 

u razu , zajis ťuje stabilne js í  zame stna ní  a zvyšuje atraktivitu odvětví, zejména pro 

ženy, ktere  jsou ve stavebničtví  tradič ne  nedostateč ne  zastoupeny. Tyto zme ny jsou 

přínosné take  pro starší pracovníky, pro které mohou být fyzicky náročné 

úkoly a vystavení rizikům při práci venku větší výzvou. 
 

 

 

 Výzvy specifické pro dané odvětví  
 

Odve tví  nakla da ní  s odpady  
 

Odve tví  nakla da ní  s odpady vystavuje pračovní ky r ade  rizik, ktera  mohou ohrozit 

jejičh zdraví , bezpeč nost a sčhopnost zdrave ho sta rnutí  v pra či. Tato rizika jsou 

pr edme tem zvla s tní ho za jmu z hlediska zdrave ho sta rnutí  zame stnanču , ale take  

https://ceoma.org/
https://ceoma.org/
https://plataforma50.net/
https://www.pmp.org.es/
https://www.pmp.org.es/
https://www.mivau.gob.es/vivienda/perte/que-es-el-perte-de-la-industrializacion-de-la-vivienda
https://www.mivau.gob.es/vivienda/perte/que-es-el-perte-de-la-industrializacion-de-la-vivienda
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_en
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stars í čh pračovní ku , jejičhz  fyzička  a fyziologička  zranitelnost mu z e by t zhors ena 

na roč ny mi pračovní mi podmí nkami v pru be hu čele  jejičh karie ry. 
 

Fyzička  rizika jsou č etna  a rozmanita . Pračovní či jsou pravidelne  vystaveni 

nebezpečným látkám, jako jsou čhemika lie, infekč ní  materia ly, vy pary a pračh. 

Hluk, vibrače zpu sobene  pouz í va ní m ruč ní ho na r adí , opakovane  pohyby, nevhodne  

pračovní  polohy a extre mní  teploty jsou faktory, které kladou na tělo intenzivní 

zátěž, pr ič emz  jejičh kumulativní  u č inky jsou u stars í čh lidí  vy razne js í . Pouz í va ní  

spečifičky čh stroju  a vozidel pr ida va  dals í  u roven  sloz itosti a nebezpeč í , zejme na 

pokud jde o manipulači a provoz. 

Řizika spojena  s manipulovany mi materia ly jsou č asto neviditelna , ale neme ne  

znepokojiva . Pračovní či mohou by t vystaveni toxickým látkám, jako je azbest, te z ke  

kovy nebo dioxiny uvoln ovane  pr i zpračova ní  odpadu. Tato expoziče, ktera  mu z e by t 

dlouhodoba  a opakovana , mu z e mí t va z ne  zdravotní  na sledky. 
 

Toto odve tví  se take  vyznač uje vysokou mí rou pračovní čh u razu 79, zejme na v oblasti 

pr epravy a sbe ru odpadu. C aste  jsou dopravní  nehody, pa dy a u razy souvisejí čí  s 

manipulačí  s te z ky mi br emeny nebo s pouz í va ní m nedostateč ne  zajis te ne ho 

vybavení , ktere  mohou mí t trvale  du sledky na zdraví  pračovní ku . V neposlední  r ade  

nelze opomenout ani psychosociální rizika. 
 

Tyto faktory v kombinači s roztr í s te nou pračovní  silou a nerovny mi pračovní mi 

podmí nkami č iní  toto odve tví  obzvla s te  na roč ny m pro ty, kter í  si pr ejí  zdrave  

sta rnout a za roven  zu stat v tomto odve tví  aktivní . 

 

Zelena  transformače pr izpu sobena  sta rnoučí  pračovní  sí le 

Udrz itelne  pračovní  mí sto musí  by t jak zelene , tak vysoče kvalitní  

Udrz itelne  pračovní  mí sto musí  by t jak s etrne  k z ivotní mu prostr edí , tak vysoče kvalitní , 

aby zajistilo posílení postavení pracovní síly. Pr ečhod k uhlí kove  neutra lní  ekonomiče 

bude totiz  spravedlivy  a udrz itelny  pouze tehdy, pokud zohlední  realitu sta rnoučí  

pračovní  sí ly a zajistí , z e pračovní či budou moči zu stat aktivní  na trhu pra če po čelou dobu 

sve  karie ry, a to i po dosaz ení  du čhodove ho ve ku, pokud si to pr ejí . 

 
79 EPSU – Nakla da ní  s odpady v Evrope . Dobra  pračovní  mí sta v obe hove m hospoda r ství ? 

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/waste_management_in_europe._good_jobs_in_the_circular_economy_for_web.pdf
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Aby toho bylo dosaz eno, musí  zelena  transformače vytva r et nejen pračovní  mí sta, ale take  

udržitelné kariéry. U spe s ne  sta rnutí  v pra či za visí  pr edevs í m na kvalitě zaměstnání: 

pračovní  mí sta musí  by t jista , pr edví datelna  a sluč itelna  s fyzičky mi a kognitivní mi 

sčhopnostmi stars í čh pračovní ku . To vyz aduje zavedení  pr í sny čh norem v oblasti 

bezpeč nosti a očhrany zdraví , ale take  s irs í  vizi kvality pra če. Organizače pra če musí  

respektovat z ivotní  rytmy, umoz n ovat č as na zotavení  a zajis ťovat rovnova hu mezi 

produktivitou a blahobytem. Pr í stup ke stabilní m smlouva m, spravedlivy m mzda m, 

sočia lní  očhrane  a moz nostem karie rní ho postupu je stejne  du lez ity  jako sní z ení  

vystavení  riziku m. Bez te čhto podmí nek hrozí  pračovní ku m pr edč asne  vyhor ení , 

pr edč asny  odčhod z trhu pra če nebo zvy s ena  zranitelnost ve sta r í . 

Je nezbytne  důsledně posuzovat kvalitu pracovních míst vytvor eny čh v ra mči zelene  

transformače, namí sto toho, abyčhom pr edpokla dali, z e jsou automatičky „leps í “ jen 

proto, z e jsou zelena . Preke rní , nadme rne  na roč na  nebo slepa  pračovní  mí sta nelze 

povaz ovat za udrz itelna , i kdyz  pr ispí vají  k environmenta lní m čí lu m. Spravedliva  

transformače zahrnuje navrhova ní  zeleny čh pračovní čh mí st tak, aby posilovala 

zaměstnatelnost po celý život a poskytovala pračovní ku m nejen okamz ity  pr í jem, ale 

take  dlouhodobou jistotu a du stojnost pr i pra či. 

Řozvoj dovedností  a celoživotní učení pr edstavují  dals í  za sadní  pilí r  udrz itelny čh karie r. 

Prome ny spojene  se zelenou transformačí  vyz adují  neustálé zvyšování kvalifikace a 

rekvalifikaci, zejme na u stars í čh pračovní ku , pro ktere  mu z e by t pr izpu sobení  se novy m 

tečhnologií m č i metoda m obtí z ne js í . Syste my vzde la va ní  a odborne  pr í pravy proto musí  

nabí zet flexibilní, přístupné a finančně podporované vzdělávací cesty přizpůsobené 

dospělým. Patr í  sem modula rní  a kra tkodobe  vzde la vačí  programy, e-learning nebo 

kombinovane  formy vy uky, flexibilní  rozvrhy a individua lní  podpora. Je du lez ite , aby byly 

ota zky udrz itelnosti zač lene ny do sta vají čí čh kvalifikačí , čertifikačí  a profesní čh 

standardu , aby se zelene  dovednosti staly souč a stí  be z ne  karie rní  dra hy, a nikoli 

vy jimkou. 

V odve tví čh, ktera  jsou silne  zasaz ena dekarbonizačí , jsou zapotr ebí  čí lene  akč ní  pla ny, 

ktere  zajistí  pr ečhod pračovní ku  do novy čh udrz itelny čh pračovní čh pozič. Pro osoby 

samostatne  vy de leč ne  č inne , jako jsou napr í klad zeme de lči, je nutne  zave st inovativní 

vzdělávací a poradenské programy, ktere  zajistí  jejičh aktivní  zapojení . V tomto ohledu 

je nezbytna  ver ejna  podpora. Aktivní politiky trhu práce mohou poskytovat za sadní  
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sluz by, jako je rekvalifikače, poradenství  a pomoč pr i zprostr edkova ní  zame stna ní , a 

zajistit tak, aby z a dny  pračovní k nezu stal pozadu. 

 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z MALTY                                          

 Informace shromážděné ve spolupráci s                    členem sítě AGE National 

Association of Pensioners 

 

Maltská strategie udržitelného rozvoje do roku 2050: 

Rozvoj pracovní síly a spravedlivé pracovní praktiky 

 

Maltska  strategie pro rok 2050 je dlouhodoby  na rodní  pla n zame r eny  na budova ní  

ekologič te js í , spravedlive js í  a konkurenčesčhopne js í  společ nosti, ktery  usiluje o 

rovnova hu mezi hospoda r sky m ru stem, sočia lní m zač lene ní m a očhranou z ivotní ho 

prostr edí . Klí č ovy m bodem strategie je rozvoj pračovní  sí ly, ktery  ma  zajistit, aby 

maltska  populače me la k dispoziči kvalitní a dostupné vzdělávání a odbornou 

přípravu v souladu s potr ebami trhu pra če, vč etne  zeleny čh a digita lní čh 

kompetenčí . Du raz je rovne z  kladen na rekvalifikaci, zvyšování kvalifikace a 

možnosti učení v praxi s čí lem podpor it rozvoj jednotlivču  i podniku . 

 

Strategie klade silný důraz na spravedlivé, bezpečné a inkluzivní pracovní 

podmínky, zejme na pro zranitelne  a znevy hodne ne  skupiny. Řovnost z en a muz u  je 

podporova na prostr edničtví m vzdělávacích programů pro ženy, které se vracejí 

na trh práce nebo usilují o kariérní postup. Mezi opatr ení  podporují čí  rodinu 

patr í  plačena  rodič ovska  dovolena , prodlouz ena  plačena  otčovska  dovolena  a 

dovolena  pro peč ovatele o nemočne  pr í buzne . Jsou zaručeny flexibilní pracovní 

podmínky a právo na odpojení se od práce, zatí mčo blahobyt zame stnanču  je 

podporova n prostr edničtví m opatr ení  zame r eny čh na zleps ení  fyzičke ho, 

dus evní ho a pračovní ho zdraví . Tento pr í stup je pr í nosny  pro stars í  pračovní ky, 

protoz e zaruč uje jejičh trvalou u č ast jako rovnočenny čh č lenu  společ nosti a 

https://www.facebook.com/groups/261188692676070/
https://www.facebook.com/groups/261188692676070/
https://sustainabledevelopment.gov.mt/maltas-sustainable-development-strategy-for-2050/
https://sustainabledevelopment.gov.mt/maltas-sustainable-development-strategy-for-2050/
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pomáhá snižovat genderovou nerovnost, která se s věkem často prohlubuje, a 

to podporou leps í  rovnova hy mezi pračovní m a soukromy m z ivotem. 
 

 

 

 

© David Tett / Centre for Ageing Better 

Prevenče vylouč ení  stars í čh pračovní ku  

Prevenče vylouč ení  stars í čh pračovní ku  vyz aduje přístup zaměřený na jednotlivce, 

ktery  uzna va  rozmanitost jejičh potr eb, zkus eností  a ambičí . Ne vs ičhni pračovní či jsou 

pr ipraveni, sčhopni nebo dokonče očhotni zasta vat tečhničke  poziče v oblasti 

obnovitelny čh zdroju  energie, a je za sadní , aby se zelena  transformače nestala novy m 

zdrojem nerovnosti. 

Stars í  pračovní či netvor í  homogenní  skupinu. Kaz dy  z ničh ma  odlis nou profesní  dra hu, 

potr eby a ambiče, a v tomto ohledu hraje rozhodují čí  roli individuální podpora. 

Poradenske  sluz by musí  zohledn ovat osobní  situači stars í čh pračovní ku  a bra t v u vahu 

jak jejičh omezení , tak i jejičh ambiče. Pro ne ktere  mu z e by t z a doučí  pokrač ovat v 

zame stna ní  v nove  vznikají čí čh zeleny čh odve tví čh, pro jine  vs ak mohou by t vhodne js í  

mí stní  nebo sočia lne  orientovane  iničiativy.  
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Podí va me-li se blí z e na situaci starších žen, č elí  spečifičky m vy zva m, ktere  se lis í  od 

vy zev, jimz  č elí  stars í  muz i. Evropsky  hospoda r sky  a sočia lní  vy bor80 poukazuje zejme na 

na jedno vy znamne  riziko: bez inkluzivní čh politik by zelena  transformače a digita lní  

transformače mohly prohloubit genderové nerovnosti. Z eny zu sta vají  v te čhto 

strategičky čh odve tví čh, ktery čh se zelena  transformače ty ka , nedostatečně zastoupeny. 

Napr í klad v energetičke m odve tví  tvor í  pračovní  sí lu pr eva z ne  muz i a dokonče i v oblasti 

obnovitelny čh zdroju  energie, ktera  je otevr ene js í  ru znorody m profilu m, pr edstavují  z eny 

v pru me ru pouze asi 35 % pračovní  sí ly. Tyto u daje platí  pro z eny vs ečh ve kovy čh skupin. 

Je proto rozumne  pr edpokla dat, z e ve k a ageismus, v kombinači a v pru niku s diskriminačí  

na za klade  pohlaví , vyz adují  ostraz itost, aby se zajistilo, z e zelena  transformače nezhors í  

genderovou propast na trhu pra če. 

Politička  opatr ení  by me la oteví rat ru zne  česty, jako je přeřazení do podpůrných rolí v 

projektečh v oblasti obnovitelny čh zdroju  energie, u č ast v sočia lní čh druz stvečh nebo 

komunitní čh iničiativa čh, jako jsou rečyklač ní  čentra, oprava renske  kava rny, sdí lene  

zahrady č i projekty udrz itelne ho bydlení . Tyto pr í lez itosti umoz n ují  stars í m pračovní ku m 

zu stat aktivní mi a čene ny mi a za roven  pr ispí vat k odolnosti svy čh komunit. Tyto iničiativy 

rovne z  zdu razn ují  s irs í  pr í nos, ktery  mohou stars í  pračovní či poskytovat nad rámec 

tradičního zaměstnání. Druz stva, mí stní  dí lny a kolektivní  projekty vytva r ejí  prostr edí , 

v ne mz  zkus enosti a odborne  znalosti stars í čh pračovní ku  dopln ují  inovativnost a energii 

mlads í čh generačí . Tato mezigenerační výměna posiluje sočia lní  soudrz nost, podporuje 

vza jemne  uč ení  a zajis ťuje, z e znalosti nashroma z de ne  v pru be hu desetiletí  nebudou v 

pru be hu te to transformače ztračeny. Vytvářením prostorů, kde mohou starší 

pracovníci předávat své dovednosti, mentorovat mlads í  kolegy nebo se u č astnit 

ekologičky čh aktivit v ra mči komunity, mohou společ nosti prome nit potenčia lní  

vylouč ení  ve zdroj pr idane  hodnoty. 

Za roven  musí  podpora stars í čh pračovní ku  v ra mči zelene  transformače pr esahovat 

ra meč pouhy čh opatr ení  v oblasti zame stnanosti. Přístup ke zdravotní péči, 

psychologickému poradenství a sociálním službám je nezbytny  pro udrz ení  odolnosti 

tva r í  v tva r  zme na m, a to nejen pro samotne  pračovní ky, ale i pro jejičh rodiny. Stres 

spojeny  s ekonomičkou restrukturalizačí , zejme na v občí čh postiz eny čh hromadny m 

propous te ní m, mu z e podkopat du ve ru a zvy s it zranitelnost. Transparentní a na míru 

 
80 Z eny jsou v zeleny čh a digita lní čh odve tví čh sta le nedostateč ne  zastoupeny | EHSV 

https://www.eesc.europa.eu/et/news-media/news/women-still-underrepresented-green-and-digital-sectors
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šitá komunikace na místní úrovni o dostupny čh pr í lez itostečh je proto nezbytna  k 

tomu, aby se pr edes lo nerovnostem v pr í stupu k informačí m a začhovala se du ve ra v 

pročes transformače. A koneč ne , aby se zabra nilo vylouč ení  stars í čh pračovní ku , nesmí  

by t vní ma ni jako marginalizovana  skupina, ale jako aktivní účastníci budova ní  

ekologič te js í  společ nosti. Tí mto zpu sobem nebudou stars í  pračovní či opomenuti, ale 

budou uzna ni jako nepostradatelní  pr ispe vatele  ke spravedlivé transformaci zaměřené 

na jednotlivce. 

Politiky spravedlive  transformače tva r í  v tva r  sta rnoučí  pračovní  

sí le  

Zelena  transformače v Evrope  je zaloz ena na souboru politik a na stroju , jejičhz  čí lem je 

zajistit, aby byla spravedliva  a inkluzivní . Ač koli tato opatr ení  poskytují  pevny  za klad, 

jejičh sčhopnost uspokojit spečifičke  potr eby stars í čh pračovní ku  zu sta va  nerovnome rna . 

Evropská zelená dohoda81 a za sada spravedlive  transformače pr edstavují  vy znamny  

zlom. Potvrzují  ambiči nenechat nikoho pozadu a vy slovne  se zame r ují  na skupiny v 

zranitelny čh situačí čh, vč etne  stars í čh pračovní ku . Podporují  take  sočia lní  dialog, ktery  je 

nezbytny  pro pr izpu sobení  politik mí stní m podmí nka m. Tento pr í stup vs ak č asto zu sta va  

pr í lis  obečny : stars í  lide  jsou siče uzna va ni jako skupina ve zranitelne  situači na trhu 

pra če, ale ma lokdy te z í  z opatr ení  navrz eny čh pr í mo pro ne . Vzde la vačí  kurzy, ktere  jsou 

ne kdy dlouhe , na roč ne  nebo pr eva z ne  digita lní , proto mohou odradit pra ve  ty, kter í  je 

nejví če potr ebují .  

Mechanismus pro spravedlivou transformaci a Fond pro spravedlivou 

transformaci82 posilují  tento pr í stup „nenečhat nikoho pozadu“ mobilizačí  finanč ní čh 

prostr edku  v období  2021–2027. Tyto na stroje finančují  konkre tní  projekty v oblasti 

rekvalifikače, rozvoje dovedností , podpory zame stnanosti a ekonomičke  diverzifikače, a 

to s participativním přístupem prostr edničtví m územních plánů spravedlivé 

transformace. Pr etrva vají  vs ak dve  omezení . Na jedne  strane  fond vy slovne  vylučuje 

předčasný odchod do důchodu a odstupné, zatí mčo pro ne ktere  stars í  pračovní ky by 

podpora postupne ho odčhodu z pračovní ho pome ru byla ne kdy realistič te js í  a odpoví dala 

by take  jejičh pr a ní m ví če nez  rekvalifikače. Na druhe  strane  u spe čh te čhto fondu  do 

 
81 Evropska  zelena  dohoda – Evropska  komise 
82 Mečhanismus spravedlive  transformače – Evropska  komise 

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en
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znač ne  mí ry za visí  na administrativní  kapačite  jednotlivy čh u zemí , čoz  vede k 

nerovnostem při jejich provádění. 

Dals í m pilí r em jsou aktivní politiky trhu práce. V ne kolika zemí čh se osve dč ily tí m, z e 

transformují  sta vají čí  dovednosti a pr izpu sobují  je potr eba m transformače. Zabran ují  

vylouč ení  tí m, z e upr ednostn ují  rekvalifikači pr ed odčhodem z trhu pra če. Jak vs ak jiz  bylo 

zmí ne no, stars í  pračovní či č asto č elí  pr eka z ka m v pr í stupu, ktere  nejsou zohledne ny, jako 

jsou potí z e s digita lní mi tečhnologiemi, nedostatek vhodny čh vy ukovy čh metod nebo 

podpory pr i na vratu ke vzde la va ní . Hrozí  tedy, z e z te čhto programu  budou te z it 

pr edevs í m mladí  lide  nebo ti nejkvalifikovane js í , zatí mčo stars í  lide  zu stanou pozadu. 
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Vedle te čhto opatr ení  hrají  za sadní  roli pr i tlumení  sočia lní čh otr esu  spojeny čh s 

restrukturalizačí  programy podpory příjmů. Zabran ují  na hly m ztra ta m pr í jmu  a 

poskytují  čenny  č as na zva z ení  zme ny sme ru, ať uz  jde o vzde la va ní , podnikatelske  

projekty nebo společ enske  aktivity. Pokud vs ak nejsou tyto da vky dobr e koordinova ny s 

aktivní mi politikami, mohou podněcovat předčasný odchod z trhu práce, a to i v 

pr í pade , z e je to v rozporu s pr a ní mi stars í čh pračovní ku , a posilovat systematičke  

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z PŘAXE Z FRANCIE 

 

Sociální ekonomika v péči o seniory (SONYA):  

Posílení péče v rámci sociální ekonomiky ve venkovských oblastech Evropy 

 

Projekt SONYA je iniciativou v ra mči programu Horizont Evropa (2024–2028), 

kterou vede frančouzska  Řennes Sčhool of Business. Posiluje organizace sociální 

ekonomiky (SEO), aby poskytovaly vysoce kvalitní komunitní péči o seniory, 

zejme na ve venkovsky čh oblastečh, kde je nabí dka sluz eb omezena . Projekt SONYA 

r es í  pra vní  a političke  pr eka z ky, zleps uje pračovní  podmí nky pračovní ku  v pe č i a 

podporuje inkluzivní  zame stnanost, udrz itelnost a inovače v sektoru pe č e. 

 

Prostr edničtví m z ivy čh laborator í , s kolení , digita lní  inkluze a aktivit zame r eny čh na 

budova ní  kapačit projekt SONYA podporuje až 60 organizací sociální 

ekonomiky a zapojuje rozsa hle  komunitní  sí te . Vyví jí  s ka lovatelne  na stroje a 

politička  doporuč ení  s čí lem oživit ekosystémy péče ve venkovských oblastech, 

přilákat a udržet pracovníky v péči a zajistit, aby starší lidé měli přístup k 

důstojným službám sociální péče. Projekt je pr í nosny  pro stars í  pračovní ky, kter í  

mohou v sektoru pe č e nají t nove  pračovní  pr í lez itosti pr izpu sobene  jejičh 

dovednostem a zkus enostem a za roven  te z it z leps í čh pračovní čh podmí nek a 

flexibilní čh ujedna ní , ktera  jim usnadn ují  zu stat aktivní mi na trhu pra če. Sdí lení m 

svy čh poznatku  po čele  Evrope  si projekt SONYA klade za cíl inspirovat i další 

regiony k přijetí podobných modelů udrz itelne  a komunitou r í zene  pe č e o 

seniory. 
 

https://www.rennes-sb.com/faculty-research-news/kick-off-meeting-of-the-european-sonya-project/
https://www.rennes-sb.com/faculty-research-news/kick-off-meeting-of-the-european-sonya-project/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/horizon-europe-2028-2034-twice-bigger-simpler-faster-and-more-impactful-2025-07-16_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/horizon-europe-2028-2034-twice-bigger-simpler-faster-and-more-impactful-2025-07-16_en
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vylouč ení  stars í čh lidí , mí sto aby podporovaly jejičh setrva ní  v zame stna ní  nebo na vrat 

do pra če. 

A koneč ne , dynamika místního rozvoje a sociální a solidární ekonomika (SSE)83 

oteví rají  pro stars í  lidi zají mave  perspektivy. Druz stva, rečyklač ní  čentra, sdí lene  zahrady 

a iničiativy v oblasti energetičke  renovače poma hají  lidem zu stat aktivní mi a za roven  

posilují  sočia lní  a mezigenerač ní  vazby. Tyto projekty vyčha zejí  z prinčipu  solidarity, ktere  

jsou pro stars í  pračovní ky inkluzivne js í . Jejičh hlavní m omezení m je vs ak jejičh rozsah. 

C asto mají  experimenta lní  čharakter, te z ko se jim dar í  rozs í r it se a hrozí  jim, z e budou ve 

srovna ní  s velky mi pru myslovy mi projekty podporovany mi z evropsky čh fondu  odsunuty 

na okraj. 

 

© Matt Writtle / Centre for Ageing Better 

 

 

Doporučení  

Posí lit koordinači politik  

 
83 Jak mu z e sočia lní  a solida rní  ekonomika podpor it Agendu 2030 | Platforma EU pro komunitní  a sočia lní  
ekonomiku 

https://transition-pathways.europa.eu/pse/articles/how-social-and-solidarity-economy-can-drive-2030-agenda
https://transition-pathways.europa.eu/pse/articles/how-social-and-solidarity-economy-can-drive-2030-agenda
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• Posílit soudržnost mezi politikami v oblasti klimatu, sočia lní čh ve čí  a 

zame stnanosti, aby byl zajis te n spravedlivy  a inkluzivní  pr ečhod, ktery  

zohledn uje sta rnutí  a spečifičke  potr eby stars í čh pračovní ku  

• Začlenit do mečhanismu  spravedlive  transformače flexibilní a na míru šité 

cesty, ktere  stars í m pračovní ku m nabí dnou realističke  moz nosti pr izpu sobení  se 

a rekvalifikače 

Vytva r et inkluzivní   zelena  pračovní   mí sta  

• Zajistit, aby zelená pracovní místa byla bezpečná, přístupná a vysoce 

kvalitní a aby od same ho poč a tku zahrnovala pr í sne  normy pro pračovní  

podmí nky 

• Podporovat zaměstnávání starších pracovníků prostr edničtví m pobí dek, jako 

jsou dotače, kvo ty nebo spečializovane  programy 

• Vytvářet inkluzivní pracovní prostředí s pr izpu sobeny m za zemí m a 

flexibilní mi karie rní mi čestami pro stars í  pračovní ky 

• Podporovat alternativní role, jako je poradenství , dohled a mentorova ní , ktere  

stars í m pračovní ku m umoz ní  pr eda vat sve  odborne  znalosti 

• Posílit strategie v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, zejme na v 

exponovany čh odve tví čh, jako je nakla da ní  s odpady 

• Rozvíjet individuální podporu pro starší pracovníky s čí lem usnadnit jejičh 

zač lene ní  a udrz ení  v zeleny čh odve tví čh 

• Podporovat přístup starších pracovníků k pr í lez itostem, ktere  nabí zí  sočia lní  a 

solida rní  ekonomika 

• Posílit koordinaci se sociálními a zdravotními službami s čí lem podpor it 

odolnost a blahobyt stars í čh pračovní ku  zapojeny čh do zelene  transformače 

Pr izpu sobit odbornou pr í  pravu pro stars í   dospe le  

• Uznat a podporovat odborné znalosti a zkušenosti stars í čh pračovní ku  jako 

pr í nos na trhu zeleny čh pračovní čh mí st 

• Vytvořit programy dalšího vzdělávání spečifičky pr izpu sobene  stars í m 

pračovní ku m prostr edničtví m iničiativy Evropské komise Unie dovedností a 

zajistit jejičh dostupnost a s í r ení    
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• Zjednodušit uznávání získaných dovedností s čí lem usnadnit ove r ova ní  

zkus eností  

• Navrhovat vzdělávací kurzy zohledňující věk účastníků s praktičky mi a 

konkre tní mi pr í stupy 

• Zavádět cílená školení v rychle rostoucích odvětvích, jako je rečyklače, opravy 

a energetička  renovače 

• Podporovat mezigenerační programy v klí č ovy čh oblastečh, jako je 

zeme de lství , stavebničtví  a u drz ba, s čí lem podpor it pr eda va ní  znalostí . 

Zajistit inkluzivní   odolnost komunit a spravedlivou transformači pro stars í   

pračovní ky  

• Posílit sociální a solidární ekonomiku podporou modelu , jako jsou druz stva, 

ktera  jsou hnačí mi silami mezigenerač ní  spolupra če a mí stní  odolnosti 

• Plně uznat starší pracovníky jako aktivní přispěvatele k dynamiče komunity 

a inkluzivní mu pr ečhodu 

• Vypracovat regionální plány transformace v regionečh za visly čh na fosilní čh 

palivečh, s podporou pr izpu sobenou stars í m pračovní ku m 

• Předvídat ztráty pracovních míst v du sledku zelene  transformače 

prostr edničtví m posí lene ho odve tvove ho sočia lní ho dialogu a sme rovat 

rekvalifikače do ru stovy čh odve tví  

• Vypracovat programy mobility a přesídlení pro dotč ene  pračovní ky s ohledem 

na spečifička  omezení  stars í čh osob 

• Podporovat podniky v prosazování generační rozmanitosti v ty mečh a 

propagovat tento pr í stup prostr edničtví m znač ek nebo čertifikačí  

• Přizpůsobit evropské financování tak, aby zahrnovalo opatr ení  pro postupny  

pr ečhod do du čhodu, a za roven  zjednodus it pr í stup k finanč ní m prostr edku m 

pro u zemí  s ní zkou administrativní  kapačitou 

Kapitola III – Nedostatek pracovních sil 
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Sta rnutí  obyvatelstva a jeho dopad na trh pra če  

Demografičke  zme ny a sta rnoučí  pračovní  sí la 

Demografičke  zme ny patr í  k hlavní m souč asny m trendu m, ktere  me ní  evropskou 

společ nost a ekonomiku. Tato dynamika se doty ka  zejme na Evropske  unie, kde podíl 

osob ve věku 65 let a více rychle roste. V roče 2019 byl kaz dy  pa ty  obč an EU stars í  65 

let, čoz  pr edstavovalo pr ibliz ne  90,5 milionu lidí . Podle progno z dosa hne tento podí l do 

roku 2050 te me r  jedne  tr etiny čelkove  populače a vyvrčholí  na 129,8 milionu stars í čh 

obč anu 84. Souč asne  klesá podíl populace mladší než je důchodový věk a tento trend 

bude pokrač ovat az  do konče století , pr ič emz  tento podí l klesne z 64 % v roče 2022 na 

pr ibliz ne  54 % v roče 210085. 

Dopad na trh pra če a sočia lní  syste my je a v nadčha zejí čí čh letečh bude znač ny . Sloz ení  

pračovní  sí ly se me ní , pr ič emz  roste podí l stars í čh pračovní ku , a je nutne  se nale have  

zaby vat vy zvami spojeny mi s fyzičky m zdraví m prostr edničtví m pr izpu sobení  

pračovní čh podmí nek a prevenče psyčhosočia lní čh rizik. Souč asne  je zpočhybn ova na 

udrz itelnost syste mu  du čhodove ho zabezpeč ení , zdravotničtví  a dlouhodobe  pe č e a 

rostoučí  nerovnosti a nejistota u ne ktery čh zranitelny čh skupin vyz adují  ambičio zne js í  

politiky pr erozde lova ní  a zač len ova ní . 

Demografičke  zme ny jsou rovne z  souč a stí  s irs í ho kontextu, v ne mz  je jiz  nyní  

prove r ova na konkurenčesčhopnost Evropske  unie. V te to souvislosti je sta rnutí  č asto 

popisova no jako zhors ují čí  faktor, ktery  prohlubuje nedostatek kvalifikovany čh 

pračovní ku , zvys uje na klady na sočia lní  zabezpeč ení  a podkopa va  za klady evropske  

prosperity. Tuto transformaci je vs ak třeba vnímat jako příležitost. Sta rnutí  pračovní  

populače se mu z e sta t zdrojem sočia lní čh a organizač ní čh inovačí , a to napr í klad tí m, z e 

se zhodnotí  dovednosti zkus eny čh pračovní ku , rozvine mezigenerač ní  mentoring a 

podpor í  nove  sluz by souvisejí čí  s blahobytem a zdraví m. Evropska  unie musí více 

investovat do sociálních politik, které podporují starší pracovníky, ale take  zaruč ují  

kvalitní  karie rní  dra hu od okamz iku, kdy lide  vstupují  na trh pra če, aby byla zajis te na 

udrz itelnost pračovní  sí ly. 

 
84 Eurostat – Sta rnoučí  Evropa 
85 Evropska  komise – FTJ – Zame r ení  na seniory v ra mči regiona lní čh transformačí  

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing#:~:text=On%201%20January%202024%2C%20the%20EU%20population%20was,age%20of%20the%20EU%27s%20population%20reached%2044.7%20years.
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/toolkit-centring-older-people-in-regional-transformations.pdf
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z ITÁLIE 

 

Projekt Think Care:                                                                                                           

Podpora věkové rozmanitosti a blahobytu v regionu Benátsko 

 

Projekt Think Care, vedeny  společ ností  Kairosforma Srl, je souč a stí  regiona lní  

iničiativy „Generations in čomparison“, ktera  finančuje aktivity zame r ene  na 

zvyšování povědomí o řízení věkové rozmanitosti v regionu Bena tsko. Jeho čí lem 

je pomoči organizačí m přijmout stárnoucí pracovní sílu a zajistit zdravé, 

inkluzivní a udržitelné pracovní prostředí. Projekt si klade za čí l poskytnout 

nástroje, metodiky a modely, které organizacím pomohou orientovat se ve 

sloz ity čh souvislostečh demografičky čh zme n a digita lní  transformače, zejme na v 

sektoru pe č e v Padove  a Bena tka čh.  

 

Společ nost Kairosforma rovne z  nabí zí  rozmanité vzdělávací programy, vč etne  

kurzu  zame r eny čh na posí lení  digita lní čh dovedností  stars í čh pračovní ku  („Digital 

Resilience“), r í zení  diverzity („How to be Different“) a podporu mezigenerač ní  

komunikače („Generation After Generation“), ktere  poma hají  organizačí m 

prosazovat inkluzi a rozví jet inovativní  kulturu na pračovis ti. Tyto pr í lez itosti 

mohou stars í m lidem pomoči začhovat si sebeve domí , kvalifikači a aktivní  zapojení  

na moderní m pračovis ti. 
 

 

 

Nedostatek pračovní čh sil a nejví če postiz ena  odve tví   

Pokles podí lu pračovní  populače zate z uje ekonomiku tí m, z e prohlubuje nedostatek 

pračovní čh sil. Jiz  te me r  deset let podniky hla sí  rostoučí  potí z e s na borem zame stnanču , 

ktere  brzdí  produktivitu a omezují  vyhlí dky na ru st86. Zvla s te  postiz eny jsou male  a 

str ední  podniky, z ničhz  te me r  č tyr i z pe ti uva de jí  pr eka z ky pr i hleda ní  kvalifikovany čh 

zame stnanču 87. 

 
86 Eurofound – Postupy podniku  pr i r es ení  nedostatku pračovní čh sil 
87 Zpra va EU – Kompas konkurenčesčhopnosti pro EU 

https://www.kairosforma.it/dgr-110-24-think-care-catalogo-offerta-corsi/
https://www.kairosforma.it/dgr-110-24-think-care-catalogo-offerta-corsi/
https://www.kairosforma.it/wp-content/uploads/2025/01/Brochure_RESILIENZA-DIGITALE.pdf
https://www.kairosforma.it/wp-content/uploads/2025/01/Brochure_RESILIENZA-DIGITALE.pdf
https://www.kairosforma.it/wp-content/uploads/2025/01/Brochure_HOW-TO-BE-DIFFERENT.pdf
https://www.kairosforma.it/wp-content/uploads/2025/01/Brochure_GENERAZIONE-DOPO-GENERAZIONE.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/company-practices-tackle-labour-shortages#:~:text=Eurofound%20%282024%29%2C%20Company%20practices%20to%20tackle%20labour%20shortages%2C,in%20the%20EU%20and%20at%20Member%20State%20level.
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/competitiveness-compass_fr#:~:text=En%20janvier%202025%2C%20la%20Commission%20a%20pr%C3%A9sent%C3%A9%20la,Mario%20Draghi%20sur%20l%E2%80%99avenir%20de%20la%20comp%C3%A9titivit%C3%A9%20europ%C3%A9enne.
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Tato nape tí  jsou obzvla s te  vy razna  ve strategických odvětvích, jako je zdravotnictví, 

dlouhodobá péče a stavebnictví, kde popta vka po pračovní  sí le vy razne  pr evys uje 

nabí dku. V mnoha č lensky čh sta tečh pr ipada  ví če nez  jedno ze s esti volny čh pračovní čh 

mí st na odve tví  dlouhodobe  pe č e88. Toto odve tví  trpí  vy razny m sta rnutí m pračovní  sí ly, 

čoz  zhors uje potí z e s na borem v tak rozmanity čh profesí čh, jako jsou le kar i, zdravotní  

sestry a peč ovatele . S pr eka z kami se poty kají  i dals í  odve tví , napr í klad stavebničtví . Pra če 

v te čhto odve tví čh je č asto fyzičky na roč na , čoz  vede mnoho pračovní ku  k tomu, z e uvaz ují  

o pr edč asne m odčhodu do du čhodu. 

 

© sima / Adobe Stock 

V te to souvislosti musí  Evropska  unie pr edevs í m podporovat a uzna vat hodnotu pr í nosu 

stars í čh pračovní ku  a zvaz ovat dlouhodobe  politiky zame stnanosti zaloz ene  na přístupu 

zohledňujícím celou pracovní kariéru. K tomuto u č elu je tr eba zave st ne kolik strategií . 

Pra vní  reformy ty kají čí  se ve ku odčhodu do du čhodu nemohou by t r es ení m pro udrz ení  

stars í čh pračovní ku  v zame stna ní , zejme na v odve tví čh, kde fyzička  a psyčhosočia lní  

rizika nebo pračovní  podmí nky neumoz n ují  lidem pračovat de le. Je vs ak za sadní  zva z it 

 
88 Evropska  komise – FTJ – Zame r ení  na seniory v ra mči regiona lní čh transformačí  

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/toolkit-centring-older-people-in-regional-transformations.pdf
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zleps ení  pračovní čh podmí nek a pr izpu sobení  pračovní ho prostr edí  ve vs ečh odve tví čh 

tak, aby vyhovovaly potr eba m trhu pra če. 

 Výzvy specifické pro jednotlivá odvětví 
 

Stavební  odve tví   
 

Stavební  odve tví  v Evrope  č elí  za vaz ne mu nedostatku pračovní čh sil, ktery  je jak 

plošný, tak strukturální. Ač koli k tomu pr ispí va  ne kolik faktoru , jako jsou na roč ne  

pračovní  podmí nky a nedostatek odborne  pr í pravy, zda  se, z e stárnutí pracovní 

síly je jední m z nejvy znamne js í čh prvku . 
 

V tomto odve tví  je podí l stars í čh pračovní ku  nadpru me rny : v roče 2021 bylo 32 % 

pracovníků ve stavebnictví ve věku 50 až 64 let, zatí mčo u vs ečh povola ní  to bylo 

28 %89. Tyto u daje vyvola vají  ota zky ohledne  budoučnosti pračovní  sí ly, protoz e 

odve tví  bude muset souč asne  nahradit poč etnou generači odčha zejí čí čh pračovní ku  

do du čhodu, čoz  povede k nedostatku náhradních pracovníků, a za roven  

uspokojit rostoučí  popta vku po projektečh v souladu s ekologičkou transformačí  a 

energetičkou u č inností  budov. Podle Cedefopu bude v tomto odvětví do roku 2030 

zapotřebí 3 až 4 miliony dalších pracovníků, aby bylo moz ne  splnit čí le v oblasti 

dekarbonizače a energetičke  renovače budov90. 
 

Náročné pracovní podmínky ve stavebničtví  mají  zvla s tní  dopad na blahobyt 

pračovní ku  v pru be hu jejičh karie ry, ale take  na dnes ní  stars í  pračovní ky. Fyzičky 

na roč ne  u koly, vystavení  pove trnostní m vlivu m a riziko u razu  se v pru be hu č asu 

kumulují , čoz  da le podkopa va  udržitelnost zaměstnanosti v tomto odvětví. 

Nedostatek karie rní čh vyhlí dek pro stars í  pračovní ky č asto vede k pr edč asne mu 

odčhodu do du čhodu, ať uz  dobrovolne mu č i nikoli, a to i pr esto, z e stars í  pračovní či 

disponují  jedineč ny mi a kontextua lne  spečifičky mi dovednostmi, ktere  jsou pro 

sloz ite  stavební  projekty nezbytne . 

 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z FRANCIE                                                  Informace 

shromážděné ve spolupráci s členy AGE                  

 
89 Dus evní  zdraví  ve stavebničtví : prevenče a r í zení  psyčhosočia lní čh rizik na pračovis ti – OSHA 
90 Eurofound – Opatr ení  k r es ení  nedostatku pračovní čh sil: pouč ení  pro budoučí  politiku 

https://osha.europa.eu/sites/default/files/documents/Mental-health-construction_EN.pdf#:~:text=In%20response%20to%20this%20call%2C%20this%20report%20examines,workplace%20psychosocial%20risks%20to%20improve%20workers%E2%80%99%20mental%20wellbeing.
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/measures-tackle-labour-shortages-lessons-future-policy
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Union Française des Retraités, Fédération Nationale des Associations des 

Retraités (FNAR), Union des Anciens du Groupe BP a Fédération des particuliers 

employeurs de France 

 

Platforma IPERIA: 

Vzdělávání a profesní rozvoj pro pracovníky v domácím zaměstnání 

 

Ve Francii je každý druhý zaměstnanec v sektoru zaměstnávání v 

domácnostech ve věku 50 let nebo starší. Pro mnoho z te čhto pračovní ku  

pr edstavuje klí č ovou vy zvu udrz ení  zame stnatelnosti, pr izpu sobení  se novy m 

na stroju m a začhova ní  dobry čh pračovní čh podmí nek. Za roven  je třeba do roku 

2030 obsadit téměř 800 000 nových pracovních míst. Tento sektor se vs ak 

vyznač uje na roč ny m pračovní m rozvrhem, fyzičky i psyčhičky vyč erpa vají čí  pračí  a 

omezeny m uzna ní m, pokud jde o postavení  a mzdu, čoz  sniz uje jeho atraktivitu. 

Posí lení  odborne  pr í pravy a profesní ho rozvoje je proto nezbytne , a to jak pro 

udrz ení  zapojení  a očene ní  stars í čh pračovní ku , tak pro pr ila ka ní  novy čh učhazeč u  

do tohoto povola ní . 

 

Organizače IPEŘIA, zr í zena  na za klade  pove r ení  od odve tví  doma čí ho zame stna va ní  

a zame stnavatelu  – soukromy čh osob, slouz í  jako národní platforma pro profesní 

rozvoj pracovníků v domácnosti. Zame stnanči mají  kaz dy  rok pr í stup k az  58 

hodinám školení, vč etne  pe timodulove ho programu digita lní čh dovedností  

nabí zene ho online nebo prezenč ne  podle toho, čo pračovní ku m ví če vyhovuje. V 

roče 2023 spustila IPEŘIA take  Odvětvovou radu pro kariérní poradenství a 

rozvoj (COEPS), bezplatnou poradenskou službu provozovanou odborníky pro 

zame stnanče, kter í  uvaz ují  o zme ne  karie ry nebo se snaz í  postupovat ve sve m 

oboru. Společ ne  tyto iničiativy da vají  stars í m pračovní ku m v doma čnosti s anči 

aktualizovat sve  dovednosti a svobodne ji r í dit svou karie ru, pr ič emz  za roven  

zí ska vají  uzna ní  za svou pra či. 
 

 

http://www.retraites-ufr.com/
https://fnar.info/
https://fnar.info/
http://anciensbp.fr/
https://www.fepem.fr/
https://www.fepem.fr/
https://www.iperia.eu/en/news/ecogestes-transmission-salaries-domicile
https://www.iperia.eu/en/news/ecogestes-transmission-salaries-domicile
https://www.franceemploidomicile.fr/actualite/coeps-trouvez-votre-voie/
https://www.franceemploidomicile.fr/actualite/coeps-trouvez-votre-voie/
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Podpora inkluzivní ho a pr í stupne ho trhu pra če pro 

vs ečhny stars í  dospe le   

Podpora intersekčiona lní ho zač len ova ní  stars í čh pračovní ku  

Skupiny ve zranitelny čh situačí čh na trhu pra če jsou i nada le marginalizova ny. Nejistota 

zame stna ní , preke rní  pračovní  podmí nky a ní zke  mzdy neu me rne  postihují  urč ite  

skupiny obyvatelstva, mezi nimiz  jsou i stars í  pračovní či. První  čhybou je považovat 

starší pracovníky za homogenní skupinu a vyví jet pro ne  politiky a programy, ktere  

uspokojují  pouze potr eby ne kolika ma lo z ničh. Naopak, skupina stars í čh pračovní ku  se 

vyznač uje rozmanity mi sočia lní mi, ekonomičky mi a kulturní mi realitami, ktere  její  č leny 

vystavují  spečifičky m forma m diskriminače. To zdu razn uje končept intersekčionality: ve k 

v kombinači s dals í mi faktory, jako je pohlaví , zdravotní  postiz ení , zdravotní  stav nebo 

pr iste hovalečky  pu vod, pr edstavuje mnohonásobné, kumulativní a vzájemně se 

prolínající faktory, ktere  bra ní  pr í stupu k zame stna ní  a udrz ení  se v ne m. 

Ageismus zu sta va  be z nou formou diskriminače na pračovis ti. Je pr í lis  č asto tolerova n, 

omezuje pračovní  pr í lez itosti, bra ní  karie rní mu postupu a podporuje stereotypy, ktere  

bra ní  mezigenerač ní  vy me ne  a spolupra či. Pr edsudky souvisejí čí  s ve kem se vs ak č asto 

kombinují  s jiny mi druhy diskriminače. Starší ženy napr í klad č asto č elí  „dvojí  penalizači“ 

v podobe  pr erus ovane  karie ry kvu li rodinny m nebo peč ovatelsky m povinnostem a jsou 

da le znevy hodn ova ny nedostatkem dostupny čh sluz eb, ktere  by jim umoz nily skuteč nou 

rovnova hu mezi pračovní m a soukromy m z ivotem. Starší pracovníci se zdravotním 

postižením nebo chronickými nemocemi take  č aste ji pr edč asne  opous te jí  trh pra če 

kvu li nedostatku vhodny čh u prav pračovní ho prostr edí  nebo dostateč ne  podpory. Dals í  

dotč enou skupinou jsou starší migranti a uprchlíci, kter í  č elí  obtí z í m pr i uzna va ní  svy čh 

kvalifikačí  a pr i pr í stupu ke zdravotní m a vzde la vačí m sluz ba m. 
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© Peter Kindersley / Centre for Ageing Better 

Na u rovni podniku  by boj proti ageismu a podpora diverzity me ly by t prioritou. 

Zohledne ní  potr eb kaz de ho jednotlivče a pr ijetí  přístupu zaměřeného na jednotlivce 

jsou klí č ove  pro uspokojení  potr eb pračovní  sí ly jako čelku. Je nezbytne  pr ezkoumat 

postupy pr i na boru zame stnanču , aby bylo zajis te no, z e jsou neutra lní , a upozornit 

manaz ery na jejičh pr edsudky.  

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z VELKÉ BRITÁNIE              Informace shromážděné 

ve spolupráci s členem sítě AGE,      organizací International Longevity Centre 

UK 

 

Veolia: Budování pracovní síly bez ohledu na věk 

 

Společ nost Veolia je sve tovy m lí drem v oblasti hospodar ení  s vodou, odpady a 

energií  a zame stna va  po čele m sve te  ví če nez  200 000 lidí . Téměř 44 % jejích 

zaměstnanců je ve věku 50 let a více, čoz  je ví če nez  britsky  pru me r 38 %, a proto 

https://ilcuk.org.uk/
https://ilcuk.org.uk/
https://careers.veolia.co.uk/celebrating_our_age_diversity
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jsou odborne  znalosti stars í čh zame stnanču  klí č ove . Vzhledem k nedostatku 

kvalifikovany čh pračovní ku  se společ nost Veolia snaz ila zabránit „masivnímu 

odchodu“ zkušených talentů a za roven  zajistit, aby se mlads í  zame stnanči mohli 

od te to skupiny s bohaty mi znalostmi uč it. 

 

Společ nost Veolia projevuje svu j za jem o stars í  zame stnanče prostr edničtví m r ady 

opatr ení : 

• Kampaň „Veolia 50+“ zajis ťuje stars í m zame stnanču m jasne  moz nosti 

profesní ho rozvoje. Praktičke  sady na stroju  pomáhají manažerům a 

zaměstnancům plánovat kariéru po padesátce, zatí mčo program 

vza jemne ho mentoringu umoz n uje mlads í m zame stnanču m sdí let digita lní  

dovednosti a uč it se tečhničke  znalosti od stars í čh kolegu . 

• Prostr edničtví m videokampaně vyvracející mýty a školení pro manažery 

zaměřeného na předsudky vůči věku společ nost Veolia aktivne  bojuje proti 

negativní m pr edstava m o stars í čh pračovní čí čh. Tyto iničiativy dokazují , z e 

zame stnanči nad 50 let jsou pr izpu sobiví , digita lne  zdatní  a očhotní  se uč it, čoz  

poma ha  vytva r et kulturu, v ní z  je ve kova  rozmanitost uzna va na jako pr ednost. 

• S ohledem na fyzičkou na roč nost mnoha pračovní čh pozič zavedla společ nost 

Veolia take  kreativní flexibilní možnosti, jako jsou flexibilní pracovní doba, 

sdílení pracovního místa, práce na dálku, postupný odchod do důchodu, 

práce na částečný úvazek a dovolená na odpočinek. Tato opatr ení  umoz n ují  

inkluzivní  pr í stup zame r eny  na jednotlivče. V za vislosti na konkre tní  osobe  a 

její čh potr eba čh umoz n ují  opatr ení  v oblasti rozmanitosti a flexibility vs em, v 

čele  jejičh rozmanitosti, pokrač ovat v pra či.  
 

 

Inkluze vyz aduje hlubokou kulturní a institucionální změnu. Neomezuje se pouze na 

firemní  politiky a vyz aduje strukturální opatření podporovana  ver ejny mi orga ny a 

sočia lní mi partnery. Investiče do kvalitní  pe č e o de ti a peč ovatelsky čh sluz eb poskytují  

leps í  podporu z ena m, ktere  pak mohou mí t napr í klad ve ts í  s anči zu stat na trhu pra če i ve 

vys s í m ve ku. Take  programy osobní  asistenče usnadn ují  integrači osob se zdravotní m 

postiz ení m. Pro stars í  migranty jsou klí č em k integrači individualizovane  česty 

kombinují čí  jazykovou vy uku, psyčhosočia lní  podporu a uzna va ní  kvalifikačí . Koneč ne , 
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úloha veřejných služeb zaměstnanosti je klí č ova  pro zleps ení  karie rní ho poradenství , 

posí lení  mečhanismu  meziresortní  podpory a podporu mobility, čoz  jsou za sadní  pa ky. 

Vybudova ní  skuteč ne  inkluzivní  společ nosti vyz aduje důkladnější hodnocení politik, 

trvale  odhodla ní  ze strany institučí  a společ nou mobilizači podniku , ver ejny čh sluz eb a 

organizačí  obč anske  společ nosti. Podpora rovnosti a inkluze stars í čh pračovní ku  v čele  

jejičh rozmanitosti je pr edevs í m etičky m imperativem zaloz eny m na lidských právech, 

ale je to take  ekonomička  a sočia lní  strategie, ktera  me la by t zavedena jiz  da vno. Znamena  

to uznat, z e kaz dy  jedineč, bez ohledu na ve k, pu vod nebo okolnosti, ma  potenčia l, ktery  

si zaslouz í  podporu a očene ní .  

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z DÁNSKA 

 

Cena „Best over 60“: 

Ocenění zkušených profesionálů a jejich trvalého přínosu 

 

Ocenění „Best over 60“ je iničiativou da nske ho odborove ho svazu a profesní  

organizače Djøf, ktera  uzna va  a očen uje zkus ene  pračovní ky ve ve ku 60 let a stars í . 

Cí lem je vzdát hold jejich dlouholetému a cennému přínosu v práci a upozornit 

na jednotlivče, kter í  i dlouho po dosaz ení  tradič ní ho du čhodove ho ve ku nada le 

pr ispí vají  k pozitivní m zme na m. 

 

Kaz dy  rok je oceněno 60 osob starších 60 let za jejičh u spe čhy, oddanost a trvaly  

pr í nos v pra či. Vy be r č asto zahrnuje s irokou s ka lu profesí , od podnika ní  a ver ejne  

spra vy po akademičkou sfe ru a neziskovy  sektor, č í mz  se zdu razn uje rozmanitost 

stars í čh talentu .  

 

Tato čena rovne z  zdu razn uje širší cíl organizače Djøf, jímž je vytvoření 

inkluzivnějšího a podporujícího trhu práce pro stars í  profesiona ly. Sdí lení m 

pr í be hu  te čhto očene ny čh Djøf zdu razn uje, z e jejičh rozmanitost, znalosti, vu dč í  

sčhopnosti a zkus enosti pr edstavují  klí č ove  pr í nosy pro podniky, mlads í  kolegy i 

společ nost jako čelek, a vybí zí  zame stnavatele, aby stars í  profesiona ly aktivne  

očen ovali a zač len ovali do svy čh pračovis ť. 

https://www.djoef.dk/kampagner/bedst-over-60
https://www.djoef.dk/kampagner/bedst-over-60
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Podpora stars í čh nezame stnany čh   

Stars í  nezame stnaní  pračovní či jsou evropsky mi politikami zame stnanosti opomí jeni. 

Jedna  se o vy znamnou vy zvu, kterou č lenske  sta ty ani Evropa nedoka z ou r es it. Navzdory 

jejičh snaha m o prodlouz ení  pračovní ho z ivota a zleps ení  zač lene ní  stars í čh lidí  na trh 

pra če je tato skupina neaktivní čh osob č asto opomí jena a zu sta va  bez mnoha vyhlí dek na 

ope tovne  zač lene ní . 

Jední m z hlavní čh nedostatku  je absence konkrétních právních ustanovení, která by 

zabraňovala propouštění z důvodu věku. Na evropske  u rovni sme rniče o rovne m 

začha zení  v zame stna ní 91 zakazuje diskriminači osob na za klade  ve ku, vč etne  

propous te ní . Ač koli je vs ak proka za ní  ve kove  diskriminače sta le obtí z ne , sme rniče 

„umoz n uje ospravedlnit pr í mou ve kovou diskriminači, pokud existuje legitimní  čí l“92, čoz  

č lensky m sta tu m umoz n uje uplatn ovat ve svy čh pra vní čh pr edpisečh s irokou s ka lu 

vy jimek, ktere  diskriminují  č a st populače na za klade  ve ku. Krome  toho se v mnoha 

č lensky čh sta tečh očhrana pr ed propus te ní m po dosaz ení  urč ite ho ve ku oslabuje, 

zejme na po pr ekroč ení  za konne ho du čhodove ho ve ku. Ve Francii napr í klad 

zame stnavatele  nemohou nutit zame stnanče k odčhodu do du čhodu bez jejičh pí semne ho 

souhlasu pr ed dosaz ení m ve ku 70 let. Jakmile zame stnaneč dosa hne ve ku 70 let, mu z e jej 

zame stnavatel automatičky poslat do du čhodu, a to i bez jeho souhlasu. Neexistuje z a dny  

za konny  za kaz pokrač ova ní  v pra či, ale v praxi jsou zame stnanči za vislí  na sve m 

zame stnavateli, ktery  je mu z e pr inutit odejí t do du čhodu, pokud si to pr eje. Ve ver ejne m 

sektoru je ve kova  hraniče jes te  niz s í . Ve Švédsku je maxima lní  ve k pro setrva ní  v 

zame stna ní  čhra ne ne m za konem 69 let a je moz ne  pokrač ovat v pra či i po dosaz ení  tohoto 

ve ku. Po pr ekroč ení  tohoto ve ku vs ak jiz  neexistuje z a dna  očhrana pr ed propus te ní m. 

Tato situače oteví ra  čestu k ageismu, ktery  je ne kdy maskova n jako opatr ení  v ra mči 

r í zení  pračovní  sí ly nebo restrukturalizače. Stars í  pračovní či se tak sta vají  zranitelne js í mi 

vu č i nučene mu odčhodu, aniz  by to bylo uzna no jako diskriminače.  

 
91 Sme rniče Řady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 2000, kterou se stanoví  obečny  ra meč pro rovne  
začha zení  v zame stna ní  a v povola ní  
92 C la nek 6  

https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2000/78/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2000/78/oj/eng
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z FRANCIE 

 

Force Femmes: Podpora žen nad 45 let při návratu do zaměstnání 

 

Forče Femmes je frančouzske  sdruz ení , ktere  pomáhá nezaměstnaným ženám 

nad 45 let v jejich snaze o návrat do zaměstnání nebo zahájení vlastního 

podnikání. Cení  si zkus eností  z en a pr eme n uje pr eka z ky souvisejí čí  s ve kem nebo 

pr erus ení m karie ry na pr í lez itosti, pr ič emz  se r í dí  za sadami solidarity, nasloučha ní  

a du ve ry. S jeho pomočí  každoročně téměř 2 000 žen zčela bezplatne  zahajuje 

nebo rozvíjí své projekty. 

 

Sdruz ení  nabízí individuální podporu, vč etne  workshopu  zame r eny čh na hleda ní  

zame stna ní , psaní  z ivotopisu , pr í pravu na pohovory a rozvoj digita lní čh dovedností . 

Poskytuje take  individua lní  kouč ink s dobrovolní ky nebo profesiona lní mi mentory 

za u č elem vytvor ení  karie rní čh pla nu  s ity čh na mí ru. Krome  toho sdruz ení  Forče 

Femmes informuje a zvyšuje povědomí firem o náboru žen starších 45 let a 

aktivne  spolupračuje s ver ejny mi orga ny na podpor e genderove  rozmanitosti a 

mezigenerač ní  inkluze. 
 

 

Jakmile starší lidé opustí  trh pra če, je pro ně velmi obtížné najít nové zaměstnání. 

Personaliste  se zdra hají  pr ijí mat osoby blí z í čí  se du čhodove mu ve ku nebo jiz  v ne m, a to 

kvu li ageismu a stereotypu m ty kají čí m se produktivity, pr izpu sobivosti č i mzdovy čh 

na kladu . Mečhanismy podpory pro ope tovne  zač lene ní  do trhu pra če jsou č asto nevhodne  

pro jejičh potr eby a pr í stup ke vzde la va ní  zu sta va  omezeny . 

Krize zpu sobena  pandemií  COVID-19 tento trend jes te  prohloubila. Mnoho stars í čh 

pračovní ku  bylo donučeno k předčasnému odchodu do důchodu, ne kdy pod 

ekonomičky m nebo zdravotní m tlakem, bez podpory č i alternativ. Tato vlna pr edč asny čh 

odčhodu  pr ispe la k tichému vyloučení stars í čh lidí  z trhu pra če, č í mz  se prohloubila 

jejičh nejista  situače a oslabilo jejičh pra vo na plny  du čhod. Pr i absenči čí leny čh opatr ení  

se neaktivní  stars í  pračovní či očitají  v šedé zóně – nejsou ani plne  aktivní  , ani uzna ni 

jako du čhodči, a č asto jsou vylouč eni z podpu rny čh mečhanismu .  

https://www.forcefemmes.com/
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K r es ení  te to vy zvy je nale have  zapotr ebí  vyvinout integrovany  pr í stup, ktery  kombinuje 

ne kolik vza jemne  se dopln ují čí čh na stroju  a ktery  musí  zahrnovat konkre tní  podporu pro 

profesní reintegraci spolu s čí leny mi programy pro neaktivní  stars í  pračovní ky, 

zahrnují čí  poradenství , kouč ova ní  a podporu pr i hleda ní  zame stna ní . Na evropske  u rovni, 

zejme na ze strany Evropske  komise, GŘ  EMPL (Genera lní  r editelství  pro zame stnanost, 

sočia lní  ve či a zač lene ní ), byla vyhla s ena vy zva k pr edkla da ní  projektu  inspirovana  

frančouzsky m programem „Territoires Zéro Chômeur de Longue Durée“ (TZCLD). 

Tento pilotní  projekt byl zaha jen v ra mči programu Evropske ho sočia lní ho fondu Plus 

(ESF+) s čí lem otestovat územní opatření aktivního začleňování. Jeho čí lem je vytvor it 

zo ny plne  zame stnanosti v mikroregionečh prostr edničtví m mobilizače mí stní čh akte ru , 

kter í  budou nabí zet pračovní  mí sta odpoví dají čí  kvalifikači osob vzda leny čh od trhu 

pra če. Jední m z jeho čí lu  je nabí dnout pracovní smlouvu každému, kdo je dlouhodobě 

nezaměstnaný, což je situace, která se značně dotýká starších pracovníků. 

Zají mavy mi postupy jsou take  iniciativy zaměřené na mezigenerační spolupráci a 

flexibilitu, ktere  umoz n ují  udrz ení  nebo ope tovne  zame stna ní  stars í čh pračovní ku  a 

za roven  podporují  spolupra či mezi generačemi a pr izpu sobují  pračovní  podmí nky 

konkre tní m potr eba m. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z POLSKA                                           

Informace shromážděné ve spolupráci s členy sítě AGE                  Nadace BONUM 

VITAE & Alzheimer Polska 

 

Zákon o trhu práce a službách zaměstnanosti:  

Lepší příležitosti pro starší pracovníky díky finančním pobídkám 

 

Zákon o trhu práce a službách zaměstnanosti, který vstoupil v platnost v 

červnu 2025, modernizuje polskou politiku v oblasti pra če a klade du raz na 

inkluzivní  pr í stup, ktery  si čení  stars í čh pračovní ku . 

 

Hlavní m čí lem za kona je motivovat zaměstnavatele k přijímání a udržení 

starších pracovníků na lepších pracovních místech. Zame stnavatele , kter í  

https://bonumvitae.org.pl/
https://bonumvitae.org.pl/
https://www.alzheimer-polska.pl/
https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-rynku-pracy-i-sluzbach-zatrudnienia
https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-rynku-pracy-i-sluzbach-zatrudnienia
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pr ijmou stars í  osoby (z eny ve ve ku 60 let a ví če a muz e ve ve ku 65 let a ví če), mohou 

po dobu prvních 24 měsíců získat dotaci ve výši až 50 % minimální měsíční 

mzdy. Po uplynutí  te to lhu ty jsou povinni udrz et stars í  osoby v zame stna ní  po 

dals í čh 12 me sí ču , č í mz  zajis ťují  stabilitu a dlouhodobe  zapojení . Tí mto zpu sobem 

se pr edčha zí  ztra te  kvalifikače, podporuje se pr eda va ní  znalostí  a zajišťuje se, že 

starší pracovníci mají možnost zůstat na trhu práce navzdory překážkám a 

diskriminaci souvisejícím s věkem. 

 

Za kon take  nepr í mo poma ha  du čhodču m tí m, z e rozšiřuje dostupnost péče o děti, 

sniz uje kaz dodenní  peč ovatelske  povinnosti prarodič u  a umoz n uje jim nastoupit do 

zame stna ní , pokud se tak rozhodnou. Prostr edničtví m te čhto opatr ení  za kon 

podporuje inkluzi, nabí zí  praktičkou podporu stars í m pračovní ku m a plne ji vyuz í va  

zkus enou pračovní  sí lu v Polsku. 
 

 

 

© Elliot Manches / Centre for Ageing Better 
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Opatr ení  a iničiativy zame r ene  na udrz ení  stars í čh 

pračovní ku  v  

zame stna ní  

Strategie udrz ení  zame stnanču  a r í zení  karie ry 

Udrz ení  stars í čh pračovní ku  a r í zení  jejičh karie ry pr edstavují  strategičke  vy zvy pro 

podniky i trhy pra če. Tyto politiky vyz adují  integrovaný přístup, ktery  kombinuje 

organizač ní  inovače, inkluzivní  postupy v oblasti lidsky čh zdroju  a vhodna  opatr ení  k 

udrz ení  lidí  v zame stna ní . 

Flexibilita je jední m z nejbe z ne js í čh opatr ení  v ra mči strategií  pro udrz ení  pračovní ku . 

Umoz n uje nejen peč ovatelu m starat se o blí zke ho, ktery  to potr ebuje – čoz  je be z ne  u 

stars í čh pračovní ku , kter í  podporují  stars í ho rodič e –, ale take  sladit pračovní  a osobní  

z ivot, aby mohli zu stat v zame stna ní  de le. Mu z e take  pr ipravit na postupny  odčhod do 

du čhodu, napr í klad kombinačí  zame stna ní  s du čhodem, čoz  umoz n uje plynuly  pr ečhod. 

To je moz ne  napr í klad dí ky flexibilní  pračovní  dobe , pra či na da lku, pokud to dana  pra če 

umoz n uje, nebo vyuz ití  dodateč ny čh dnu  dovolene  va zany čh na ve k. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z FINSKA                                           

Informace shromážděné ve spolupráci s členy AGE: Svaz pro služby seniorům 

(VALLI) a Finská federace důchodců 

 

Skupinová metoda „Směrem k úspěšné pozdní fázi kariéry“:  

Posílení postavení starších pracovníků prostřednictvím kariérního koučování 

 

Tuto metodu skupinove ho kouč ova ní  vyvinul Finsky  institut pračovní ho zdraví  s 

čí lem podpor it lidi v pozde js í čh fa zí čh jejičh karie ry. Její m čí lem je pomoči stars í m 

pračovní ku m udrz et si motivači, dus evní  pohodu a zame stnatelnost posílením 

osobních zdrojů, dovedností v oblasti řízení kariéry a přizpůsobivosti 

změnám.  

 

https://www.valli.fi/
https://www.valli.fi/
https://www.elakeliitto.fi/
https://hyvatyo.ttl.fi/en/mental-health-toolkit/tools/towards-successful-seniority-material
https://hyvatyo.ttl.fi/en/mental-health-toolkit/tools/towards-successful-seniority-material
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Metoda vyuz í va  příručku pro lektory a pracovní sešit pro účastníky. Pros kolení  

fačilita tor i prova zejí  u č astní ky strukturovanými sezeními, která účastníky 

vedou od identifikace silných stránek a kariérních cílů přes zvládání výzev a 

stresu na pracovišti až po vypracování osobních akčních plánů pro zlepšení. 

Skupinovy  forma t podporuje vza jemne  uč ení  a vza jemnou podporu a poma ha  

u č astní ku m sdí let zkus enosti. Je zna mo, z e tato metoda zlepšuje kariérní 

přizpůsobivost a pomáhá snižovat dlouhodobou nepřítomnost v práci, čoz  

pr ina s í  jasne  vy hody jak pro jednotlivče, tak pro organizače. 
 

 

Mezi ne kolika vznikají čí mi modely mezigenerač ní  spolupra če je sdílení zaměstnanců 

zají mavou iničiativou, ktera  umoz n uje flexibilitu a pokrač ova ní  v zame stna ní , zejme na 

pro stars í  pračovní ky, kter í  jiz  nečhte jí  pračovat na plny  u vazek. Tento model jim nabí zí  

moz nost pr izpu sobit si pračovní  dobu, aniz  by museli zčela opustit trh pra če. Umoz n uje 

sí tí m zame stnavatelu  sdruz ovat lidske  zdroje a nabí zet zkus eny m pračovní ku m flexibilní  

a rozmanite  formy zame stna ní , ktere  spln ují  jak potr eby podniku , tak aspirače 

zame stnanču . Konkre tne ji r eč eno, v tomto uspor a da ní  není  zame stnaneč zame stna n u 

jedne  jedine  společ nosti, ale u skupiny zame stnavatelu  nebo sí te  partnersky čh 

společ ností , ktere  ho vyuz í vají  podle konkre tní čh a pla novany čh potr eb, pr ič emz  je 

začhova na stabilní  a jista  pračovní  smlouva pro zame stnanče. Sdí lení  zame stnanču  mu z e 

mí t dve  podoby. První  souvisí  s odborny mi dovednostmi, kdy zame stnaneč, č asto zkus eny  

nebo vysoče kvalifikovany , poskytuje sve  odborne  znalosti ne kolika společ nostem, ktere  

by samy o sobe  nemohly finančovat pračovní  mí sto na plny  u vazek. Druha  podoba se ví če 

ty ka  sdí lení  pračovní  sí ly, kdy ne kolik zame stnavatelu  spojí  sí ly pr i na boru zame stnanču , 

ktere  si pote  rozde lí  podle svy čh sezo nní čh, čykličky čh nebo č a steč ny čh potr eb. Obe  formy 

mohou by t obzvla s te  pr í nosne , jsou-li uplatne ny v ty mečh sloz eny čh z mlady čh i stars í čh 

pračovní ku . Umoz n ují  zhodnočení  zkus eností  stars í čh pračovní ku , kter í  pr ina s ejí  sve  

odborne  znalosti, know-how a znalost pročesu  do ne kolika společ ností , č í mz  č asto 

dopln ují  kompetenče a znalosti mlads í čh zame stnanču . Tato praxe rovne z  usnadn uje 

pr enos dovedností . Tí m, z e se stars í  pračovní či zapojují  do ru zny čh organizač ní čh 

kontextu , fungují  jako zprostr edkovatele  osve dč eny čh postupu . Sdí lejí  sve  zkus enosti a 

podporují  tak vza jemne  prospe s nou vy me nu s mlads í  generačí .  

https://hyvatyo.ttl.fi/hubfs/Mielenterveyden%20tyokalupakki/Kieliversiot/Towards%20Successful%20Seniority%C2%AE%20%E2%80%93%20Trainer%E2%80%99s%20Manual.pdf?hsCtaTracking=19b2c18c-e5a9-442d-933d-b56a55b84f6d%7C1951bda8-236e-4d1c-bcb4-d412ee3add3b
https://hyvatyo.ttl.fi/hubfs/Mielenterveyden%20tyokalupakki/Kieliversiot/Towards%20Successful%20Seniority%C2%AE%20%E2%80%93%20Participant%E2%80%99s%20Workbook.pdf?hsCtaTracking=be4d4de2-ecb5-47f6-8326-3a2100692d8c%7Cfe7890fe-f2cb-4e8f-9c72-472a01d78698
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Dals í m za sadní m na strojem se jeví  přizpůsobení pracovišť a zavádění konkrétních 

opatření. Prostory musí  by t navrz eny v souladu s prinčipy ergonomie, neuroergonomie 

a lidsky čh faktoru , aby vzniklo prostr edí  vhodne  pro vs ečhny fa ze pračovní ho z ivota. Jak 

jsme jiz  vide li, nove  tečhnologie hrají  v zajis te ní  a rozvoji tohoto aspektu skuteč nou roli. 

Jednodučha  opatr ení , jako je optimalizače osve tlení , sní z ení  hluku, pr izpu sobení  drz ení  

te la nebo sní z ení  fyzičke  za te z e, mají  pr í my  dopad na zdraví  a produktivitu. U č inny mi 

r es ení mi jsou take  reorganizače u kolu , str í da ní  pračovní čh pozič, automatizače urč ity čh 

operačí  a prevenče muskuloskeleta lní čh poručh. Za roven  je nezbytne  zohlednit 

psyčhosočia lní  rizika. Prevenče syndromu vyhor ení , regulače pračovní  za te z e a vytva r ení  

psyčhologičky bezpeč ne ho prostr edí  musí  by t ja drem politik zame r eny čh na udrz ení  

zame stnanču .  

Krome  toho musí  persona lní  politika zahrnovat opatření v oblasti řízení kariéry, ktera  

je tr eba promy s let individua lne  na za klade  pr í stupu zame r ene ho na jednotlivče. Linea rní , 

vzestupna  trajektorie karie ry postupne  ustupuje flexibilní m karie rní m česta m. Pohovory 

v polovine  karie ry, na ktere  navazují  pravidelne  hodnočení  od te to fa ze, umoz n ují  

posoudit dovednosti prostr edničtví m jejičh hodnočení  a rozvoje. Umoz n ují  take  le pe 

reagovat na ambiče a za roven  pr edví dat zme ny v karie r e. Cesty vedoučí  k odborne , 

projektove  a tečhničke  spečializači musí  dopln ovat tradič ní  manaz erske  dra hy, aby bylo 

moz ne  splnit s irokou s ka lu oč eka va ní  a zohlednit kompetenče stars í čh pračovní ku . 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z MAĎARSKA                                            Informace 

shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE,                Gerontology Science 

Coordination Center 

 

Maďarský individuální vzdělávací účet (ILA):  

Přístupné a personalizované cesty k profesnímu rozvoji 

 

Maďarsky  individua lní  vzde la vačí  u č et (ILA) je souč a stí  doporučení Rady EU93 o 

individua lní čh vzde la vačí čh u č tečh, pr ijate ho v č ervnu 2022, ktere  č lensky m sta tu m 

 
93 Doporuč ení  Řady o individua lní čh vzde la vačí čh u č tečh s čí lem podpor it odbornou pr í pravu dospe ly čh v 
produktivní m ve ku – Consilium 

https://etk.unideb.hu/en/node/1100
https://etk.unideb.hu/en/node/1100
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/skills-education-and-training/support-development-individual-learning-account-hungary_en
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/skills-education-and-training/support-development-individual-learning-account-hungary_en
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/16/council-recommendation-on-individual-learning-accounts-to-boost-training-of-working-age-adults/?utm_source=chatgpt.com
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/16/council-recommendation-on-individual-learning-accounts-to-boost-training-of-working-age-adults/?utm_source=chatgpt.com
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doporuč uje zva z it zavedení  individua lní čh vzde la vačí čh u č tu  pro dospe le  v 

produktivní m ve ku, ať jiz  jsou zame stna ni č i nikoli, s čí lem zleps it zame stnatelnost 

a dals í  vzde la va ní . Maďarsko v souč asne  dobe  vyví jí  systém ILA s podporou 

na stroje tečhničke  pomoči Evropske  komise. Jeho čí lem je řešit nedostatky v 

dovednostech a zvýšit účast dospělých na vzdělávání. Projekt ma  by t čelosta tne  

zaveden do roku 2030, avs ak jiz  byl vypračova n pla n, ktery  nastin uje klí č ove  za sady 

a č asovy  harmonogram syste mu individua lní čh vzde la vačí čh u č tu . 

 

Syste m individua lní čh vzde la vačí čh u č tu  zahrnuje jednotný digitální portál, na 

ktere m si jednotlivči mohou prohlí z et vzde la vačí  programy a sledovat svu j pokrok; 

k dispozici je také pomoc pro uživatele, kter í  mohou mí t potí z e s orientačí  na 

platforme , jako jsou napr í klad stars í  dospe lí . Registr akreditovaných kurzů a 

poskytovatelů zajis ťuje kvalitu a uzna va ní  dovedností  ze strany zame stnavatelu . 

Souč a stí  syste mu jsou take  hodnocení dovedností k identifikači silny čh stra nek a 

oblastí , ktere  je tr eba zleps it, spolu s kariérním poradenstvím a konzultacemi na 

podporu informovany čh rozhodnutí  o vzde la va ní  a karie r e.  

 

Zvláštní pozornost je věnována starším pracovníkům a dalším skupinám s 

vysokými potřebami, ktere  č elí  vy znamny m pr eka z ka m v uč ení . Prostr edničtví m 

spečializovany čh programu  ILA si projekt klade za čí l zajistit, aby vs ičhni mohli te z it 

z pr í lez itostí  čeloz ivotní ho uč ení  a zleps ovat sve  dovednosti a zame stnatelnost. 
 

 

Nedostatek systematických hodnocení politik vs ak zte z uje identifikači osve dč eny čh 

postupu  a stanovení  hierarčhie u č inny čh opatr ení . Dals í m du lez ity m na strojem je 

zavedení  syste mu  me r ení  a hodnočení . Sledování klíčových členěných údajů, napr í klad 

v oblasti zame stnanosti, vzde la va ní , vnitr ní  mobility a mí ry zapojení  zame stnanču  

stars í čh 50 let umoz n uje stanovit konkre tní  čí le a odpoví dají čí m zpu sobem upravit 

opatr ení . 

A koneč ne , dals í m klí č ovy m prvkem te čhto opatr ení  je podpora při opětovném 

začlenění po nemoci nebo delší nepřítomnosti. Řehabilitač ní  programy, navrz ene  ve 

spolupra či se zdravotničky mi a sočia lní mi sluz bami, mají  za čí l začhovat nebo obnovit 

zame stnatelnost a zabra nit tomu, aby lide  trvale opustili trh pra če. 
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z BELGIE 

 

Meziregionální služba pro hospodářský a sociální blahobyt (IDEWE):  

Podpora opětovného začlenění zaměstnanců prostřednictvím školení v oblasti 

řízení schopností 

 

IDEWE je pr ední  belgička  externí  sluz ba spečializují čí  se na prevenči a očhranu na 

pračovis ti. Nabí zí  širokou škálu školicích programů zaměřených na zlepšení 

zdraví, bezpečnosti a pohody pracovníků všech věkových kategorií. 

 

Ne ktere  z její čh kurzu  se zame r ují  na školení zaměstnavatelů, aby mohli účinně 

vést zaměstnance, kteří byli dlouhodobě v pracovní neschopnosti, zpět do 

práce. Tyto programy jsou navrz eny tak, aby poma haly pr edčha zet dlouhodobe  

absenči, uryčhlily zotavení  zame stnanče a zajistily, z e jeho na vrat do pra če bude 

udrz itelny . To je obzvla s te  přínosné pro starší zaměstnance, kteří po nemoci 

nebo úrazu mohou potřebovat specifická opatření, aby se mohli vrátit ke své 

práci, č í mz  se zajistí , z e jejičh čenne  zkus enosti zu stanou začhova ny.  

 

Programy IDEWE mohou take  podporovat zame stnanče pr i r es ení  vy zev 

souvisejí čí čh s ve kem. IDEWE napr í klad poskytuje školení zaměřené na 

vytváření pracovišť přátelských k z ena m v menopauze, č í mz  pr í mo r es í  č asty  

zdravotní  proble m mnoha stars í čh zame stnankyn . 
 

 

 

https://www.idewe.be/-/re-integratie-van-langdurig-zieken
https://www.idewe.be/-/re-integratie-van-langdurig-zieken
https://www.idewe.be/-/re-integratie-van-langdurig-zieken
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© Centre for Ageing Better 

Pra če po dosaz ení  za konne ho du čhodove ho ve ku 

S dvojí m čí lem zajistit udrz itelnost du čhodovy čh syste mu  a udrz et dynamičky  trh pra če 

se ver ejne  politiky rozhodly pro dels í  setrva ní  stars í čh pračovní ku  v zame stna ní , pr ič emz  

ne kdy opomí její  krite ria, ktera  jsou nezbytna  a za sadní  pro u spe s ne  zač lene ní  stars í čh 

pračovní ku . 

Jední m z hlavní čh trendu  pozorovany čh v poslední čh letečh je postupné zvyšování 

zákonného důchodového věku. Cí lem te to zme ny je prodlouz it pračovní  z ivot a pr iblí z it 

skuteč ny  ve k odčhodu do du čhodu za konne  hraniči. Je doprova zena intenzivní mi 

debatami, ktere  odhalují  nape tí  mezi finanč ní mi imperativy, očhotou udrz et sočia lní  

syste my, realitou stars í čh pračovní ku  v ru zny čh odve tví čh a společ enskou pr ijatelností  

reforem. Zvy s ení  du čhodove ho ve ku ma  dva moz ne  dopady na prevenči rizik pr i pra či a 

udrz itelnost pra če. Za prve , mnoho nemočí  z povola ní  a na sledku  nama have  pra če se 

vyví jí  v pru be hu č asu v du sledku kumulativní  expoziče. Prodlouz ení  poč tu 

odpračovany čh let proto mu z e prodloužit expozici rizikům a zvýšit riziko vzniku 

nemocí z povolání nebo zhors ení  fyzičke  kondiče v du sledku nama have  pra če. Za druhe  

je tr eba zohlednit pračovní  sčhopnost osob stars í čh 65 let a jejičh schopnost pokračovat 

v práci za fyzicky či psychicky namáhavých podmínek. V souvislosti s obe ma te mito 
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du sledky dels í ho pračovní ho z ivota je zr ejma  du lez itost sní z ení  vystavení  riziku m a 

usnadne ní  pra če pro vs ečhny pračovní ky. A koneč ne , vzhledem k tomu, jak jsou v 

souč asne  dobe  končipova ny pračovní  karie ry – bez moz nosti u prav, pr esta vek č i 

pr izpu sobení  k zajis te ní  rovnova hy mezi pračovní m a soukromy m z ivotem – je 

prodlouz ení  poč tu odpračovany čh let znač nou č a stí  pračují čí  populače č asto vní ma no 

jako nemoz ne  a nemyslitelne . 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z PORTUGALSKA (EVROPA)  

 

Čtyřdenní pracovní týden:  

Důkazy o zvýšení pohody a produktivity  

 

C tyr denní  pračovní  ty den spoč í va  ve zkra čení  poč tu pračovní čh dnu , obvykle z pe ti 

na č tyr i, pr ič emz  v idea lní m pr í pade  zu sta va  mzda stejna  i pr i mens í m poč tu 

odpračovany čh hodin. Pro udrz itelnost karie ry a pro dnes ní  stars í  pračovní ky je 

toto uspor a da ní  obzvla s te  pr í nosne : snižuje fyzickou i duševní únavu, podporuje 

rovnováhu mezi pracovním a soukromým životem a může pomoci prodloužit 

zdravou kariéru tí m, z e poskytuje ví če č asu na odpoč inek a pe č i o sebe. 

 

Mnoho evropsky čh zemí  zavedlo takove  iničiativy na ru zny čh u rovní čh a ru zny mi 

zpu soby. Napr í klad Portugalsko v roče 2023 otestovalo model „100-80-100“, v 

jehoz  ra mči zaměstnanci dostávají 100 % mzdy, pracují 80 % obvyklého počtu 

hodin a očekává se od nich, že si udrží 100 % produktivity. Do tohoto pilotní ho 

projektu se zapojilo 39 společ ností  a pr inesl velmi pozitivní  vy sledky: be hem tr í  

me sí ču  se výrazně snížily negativní příznaky duševního zdraví, pr ič emz  u zkost 

poklesla o 21 %, u nava o 23 % a proble my se spa nkem o 19 %. Podí l zame stnanču , 

kter í  se poty kali s obtí z emi pr i slaďova ní  pračovní ho a osobní ho z ivota, rovne z  klesl 

z 50 % na 16 %. Naví č 93 % zame stnanču  vyja dr ilo pr a ní  v tomto modelu 

pokrač ovat a ve ts ina firem tuto zkus enost hodnotila kladne , pr ič emz  80 % 

manaz eru  označ ilo finanč ní  dopad za neutra lní  nebo pozitivní . 

 

https://www.4dayweek.com/
https://www.4dayweek.com/
https://www.henley.ac.uk/news/2024/results-from-portugals-government-backed-4-day-week-trial-released?utm_source=chatgpt.com
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Udrz et 100% produktivitu není  snadne . Ne ktere  u koly nelze proporčiona lne  

omezit, jako je vza jemne  prova zana  pra če, koordinače mezi ty my, za kazničky  servis 

atd. Existuje take  riziko, že zkrácení pracovní doby povede k přetížení nebo 

stresu, pokud bude zbývající práce stlačena bez jakékoli rezervy. Tyto 

parametry je tr eba zohlednit na mí stní  u rovni pr i zava de ní  takove  iničiativy. 

 

V dals í čh č lensky čh sta tečh byly vyvinuty i jiné programy zaměřené na snížení 

pracovní zátěže. Najdete je v příloze tohoto Barometru. Společ ne  poskytují  

pr ehled o tom, jak mu z e zkra čení  pračovní ho ty dne zleps it pohodu zame stnanču  a 

jejičh spokojenost se z ivotem a za roven  začhovat, č i dokonče zvy s it, produktivitu v 

ru zny čh kontextečh. 
 

 

Mnoho č lensky čh sta tu , vč etne  Řakouska, Chorvatska, Da nska, Estonska, Finska, Malty, 

S pane lska a S ve dska, zava dí  ru zne  politiky a postupy, jako je napr í klad nabí dka 

dodatečných důchodových dávek te m, kter í  pračují  i po dosaz ení  za konne ho 

du čhodove ho ve ku. Mezi nimi mohou hra t du lez itou roli finanční pobídky. Pra či po 

dosaz ení  du čhodove ho ve ku ne kdy odrazuje plne  zdane ní  dodateč ny čh pr í jmu  nebo 

povinnost platit plne  pr í spe vky na sočia lní  zabezpeč ení . Ne ktere  č lenske  sta ty zač aly tyto 

pr eka z ky odstran ovat nebo zava de t prahove  hodnoty, pod nimiz  dodateč ny  pr í jem 

neovlivn uje vy s i du čhodovy čh da vek. Podobne  jsou du lez ity mi na stroji pro motivači lidí  

k pokrač ova ní  v pra či moz nost zí skat vys s í  du čhod v pr í pade  odloz ene ho odčhodu do 

du čhodu, zrus ení  urč ity čh pr í spe vku  na sočia lní  zabezpeč ení  pro aktivní  du čhodče a 

omezení  podmí nek pro pr edč asny  odčhod do du čhodu. Tato opatr ení  nejen zvys ují  

finanč ní  jistotu stars í čh pračovní ku , ale take  zmí rn ují  tlak na ver ejne  finanče. 

Za roven  č lenske  sta ty podporují  rozvoj systémů postupného odchodu do důchodu. 

Tyto syste my nabí zejí  plynulejs í  pr ečhod mezi pračí  a du čhodem a umoz n ují  

pračovní ku m zkra tit si pračovní  dobu pr i začhova ní  nabyty čh pra v. U pravou pračovní čh 

podmí nek, zavedení m ve ts í  flexibility a odstrane ní m administrativní čh č i dan ovy čh 

pr eka z ek bra ní čí čh kombinači pra če a du čhodu se politiky snaz í  pr izpu sobit pračovní  

z ivot potr eba m sta rnoučí  pračovní  sí ly. 

I po odčhodu do du čhodu zu sta va  mnoho odborní ku  motivova no k tomu, aby zu stali 

aktivní  na trhu pra če prostr edničtví m ru zny čh forem dobrovolnické činnosti, při nichž 
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využívají své odborné znalosti. Tento typ zapojení  nejen umoz n uje pr eda va ní  čenny čh 

znalostí  mlads í m generačí m a aktivní m pračovní ku m, ale pr edstavuje take  praktičkou 

odpove ď na nedostatek pračovní čh sil v klí č ovy čh oblastečh, jako je zdravotničtví , s kolství  

a r emeslne  profese. Tí m, z e nabí zejí  du čhodču m moz nost zu stat aktivní mi, uzna vany mi a 

uz iteč ny mi, posilují tyto programy mezigenerační soudržnost a pr ispí vají  k 

udrz itelne js í mu r í zení  lidsky čh zdroju . Ukazují , z e zkus enosti nashroma z de ne  be hem 

karie ry mohou i nada le pr ina s et prospe čh ekonomiče a společ nosti, a to i mimo forma lní  

ra meč zame stna ní . 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z NĚMECKA                                

Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE, organizací 

Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorenorganisationen (BAGSO) 

 

Služba Senior Expert Service (SES):  

Mobilizace zkušených odborníků za účelem předávání dovedností 

 

Iničiativa SES zapojuje odborníky a manažery v důchodu nebo na dovolené do 

dobrovolných úkolů ve všech odvětvích činnosti. SES jiz  od roku 1983 pr ispí va  k 

pr eda va ní  znalostí  a posilova ní  dovedností , a to jak v Ne mečku, tak na mezina rodní  

u rovni. V Ne mečku se zame r uje na podporu mlady čh lidí  ve s kola čh a v odborne m 

vzde la va ní , zejme na prostr edničtví m celostátního mentorského programu 

VerAplus. 

 

Tato iničiativa nabí zí  konkre tní  odpove ď na vy zvy spojene  s nedostatkem 

pračovní čh sil tí m, že umožňuje firmám dočasně využívat odborné znalosti 

zkušených profesionálů. Podporuje take  mezigenerační předávání znalostí tí m, 

z e očen uje zkus enosti stars í čh lidí  a za roven  podporuje mlade  lidi v jejičh profesní  

karie r e. A koneč ne  poma ha  udržet starší lidi aktivní a zapojené do společnosti. 
 

 

Sočia lní  dialog a kolektivní  smlouvy 

Sočia lní  dialog a kolektivní  smlouvy jsou za sadní mi na stroji pro podporu setrva ní  stars í čh 

pračovní ku  v zame stna ní . Tyto na stroje, ktere  jdou nad ra meč minima lní čh za konny čh 

https://www.bagso.de/
https://ses-bonn.de/en/home
https://ses-bonn.de/en/home
https://vera.ses-bonn.de/
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standardu , nabí zejí  starším zaměstnancům dodatečné záruky a umoz n ují  pr izpu sobit 

pračovní  podmí nky jejičh spečifičky m potr eba m. 

Kolektivní smlouvy zleps ují  pra va stars í čh pračovní ku  ne kolika zpu soby. Mohou zajistit 

leps í  očhranu pr ed propus te ní m, dodateč nou roč ní  dovolenou a vy hody souvisejí čí  s 

ve kem. V ne ktery čh odve tví čh zava de jí  konkre tní  programy pro prodlouz ení  pračovní ho 

z ivota, jako je zkra čena  pračovní  doba, postupny  pr ečhod do du čhodu nebo č a steč ne  

setrva ní  v zame stna ní  v kombinači s vy platou du čhodu. Tyto programy nabí zejí  čennou 

flexibilitu, zejme na pro zame stnanče ve fyzičky na roč ny čh povola ní čh. 

V tomto pročesu hrají  u str ední  roli sočia lní  partner i. Autonomní rámcová dohoda o 

aktivním stárnutí a mezigeneračním přístupu (AFA-AAIA)94, podepsana  v roče 2017, 

ilustruje tuto snahu pr edví dat demografičke  vy zvy. Podporuje vytva r ení  zdrave ho a 

produktivní ho pračovní ho prostr edí , mezigenerač ní  pr eda va ní  dovedností  a 

pr izpu sobení  organizačí  tak, aby stars í  lide  mohli zu stat aktivní  za dobry čh podmí nek. 

Krome  evropsky čh ra mčovy čh dohod dokla da  sčhopnost sočia lní čh partneru  inovovat i 

r ada odve tvovy čh iničiativ. Ne ktere  zeme  zr í dily demografické fondy, ktere  jsou buď 

ver ejne , nebo je společ ne  spravují  odborove  svazy a zame stnavatelske  organizače. Tyto 

fondy podporují  stars í  pračovní ky a poma hají  podniku m obsazovat volna  pračovní  mí sta. 

Tento typ iničiativy pr ispí va  jak k blahobytu stars í čh zame stnanču , tak ke 

konkurenčesčhopnosti podniku , ktere  jsou tak le pe sčhopny r í dit obnovu sve  pračovní  

sí ly. 

INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z BELGIE  

 

Impulsion 55+:  

Finanční pobídky na podporu udržení starších pracovníků 

 

Valonsky  region nabí zí  program Impulsion 55+, jehoz  čí lem je motivovat podniky k 

pr ijí ma ní  nebo udrz ení  zame stnanču  ve ve ku 55 let a ví če. Zaměstnavatelé těží ze 

 
94 Řa mčova  dohoda o aktivní m sta rnutí  a mezigenerač ní m pr í stupu | Bezpeč nost a očhrana zdraví  pr i 
pra či EU-OSHA 

https://aide-sociale.be/aide-impulsion-55-wallonie/
https://aide-sociale.be/aide-impulsion-55-wallonie/
https://osha.europa.eu/en/legislation/guidelines/framework-agreement-active-ageing-and-inter-generational-approach
https://osha.europa.eu/en/legislation/guidelines/framework-agreement-active-ageing-and-inter-generational-approach
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snížených příspěvků na sociální zabezpečení, což snižuje mzdové náklady a 

zvyšuje atraktivitu zkušených zaměstnanců. Vy s e sní z ení  za visí  na ve ku 

zame stnanče: č í m je zame stnaneč stars í , tí m ve ts í  je vy hoda pro zame stnavatele. 

Stars í m zame stnanču m to zvys uje s anče na nalezení  zame stna ní . Mohou tak plne  

vyuz í t sve  zkus enosti, zu stat aktivní  na trhu pra če a te s it se z ve ts í  stability pr i 

blí z í čí m se odčhodu do du čhodu. 
 

 

Ochrannou roli hrají  take  kolektivní  smlouvy v případě restrukturalizace podniků. V 

ne kolika zemí čh da vají  stars í m zame stnanču m pr ednost v programečh pr er azení  na jine  

pračovní  poziče nebo stanovují  konkre tní  ods kodne ní  v pr í pade  hromadne ho 

propous te ní . 

V koneč ne m du sledku jsou sočia lní  dialog a kolektivní  smlouvy dynamičky mi na stroji, 

ktere  umoz n ují  č elit vy zva m prostr edničtví m společ ny čh r es ení  pr izpu sobeny čh 

odve tvovy m a na rodní m podmí nka m. Usnadn ují  udrz ení , očhranu a rozvoj dovedností  

stars í čh pračovní ku , č í mz  pr ispí vají  k udrz itelnosti zame stnanosti v Evropske  unii. 

Posí lení  sočia lní ho dialogu o zame stnanosti stars í čh pračovní ku  pr edstavuje vy znamnou 

vy zvu pro soudrz nost a kolektivní  vy konnost. Sočia lní  partner i nesou odpove dnost za 

r es ení  te to ota zky, neboť udrz itelnost zame stnanosti stars í čh osob nelze zaruč it pouze 

vnitrosta tní mi pra vní mi pr edpisy. Sta rnutí  pračovní  populače a nedostatek pračovní čh sil 

v ne kolika odve tví čh vyz adují  společné a ambiciózní strategie. Je proto nezbytne  

rozšířit působnost kolektivních smluv a demografických fondů tak, aby z vhodny čh 

opatr ení  mohly te z it vs ečhny kategorie stars í čh pračovní ku .  

Za roven  je tr eba posí lit praktičke  zava de ní  programu  postupne ho odčhodu do du čhodu, 

zkra čene  pračovní  doby a pr izpu sobení  pračovní čh mí st, pr ič emz  je tr eba zvy s it 

pove domí  vedoučí čh pračovní ku  o vy znamu te čhto opatr ení . Sočia lní  partner i musí  

rovne z  vyvinout programy dals í ho vzde la va ní  pro stars í  pračovní ky, zahrnují čí  zejme na 

digita lní , tečhničke  a environmenta lní  dovednosti, s čí lem začhovat jejičh pra vo na pra či, 

jejičh zame stnatelnost a podporovat vnitr ní  mobilitu, pr ič emz  se musí  zame r it konkre tne  

na stars í  pračovní ky. Krome  tečhničke ho aspektu je nezbytne  podporovat skutečnou 

mezigenerační firemní kulturu, v ní z  se čení  zkus enosti stars í čh pračovní ku , zejme na 

prostr edničtví m mentoringu a pr eda va ní  znalostí . A koneč ne , aby byla tato opatr ení  
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skuteč ne  u č inna , je nezbytne  vytvořit monitorovací nástroje a ukazatele pro me r ení  

zame stnanosti, vzde la va ní , mobility a spokojenosti stars í čh zame stnanču , aby bylo moz ne  

pru be z ne  pr izpu sobovat zavedene  politiky a strategie.  

 

© Centre for Ageing Better 
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INSPIŘUJI CI  PŘ I KLAD Z NIZOZEMSKA                        

Informace shromážděné ve spolupráci s organizací                    

 Older Women’s Network Netherlands, která je členem sítě AGE 

 

Prognostický model pro zdravotnictví a sociální péči (PMZW):  

Strategický nástroj pro plánování pracovní síly 

 

PMZW (Prognosemodel Zorg en Welzijn) je strategický prognostický model, jehoz  

čí lem je pomoči tvu rču m politik a organizačí m v sektoru zdravotničtví  a sočia lní  

pe č e sledovat trendy a proaktivne  pr izpu sobovat strategie. Poskytuje podrobné 

prognózy až do roku 2034 a poma ha  tvu rču m politik předvídat výzvy, jako je 

stárnutí pracovní síly a nedostatek pracovních sil. 

 

Model zohledn uje faktory, jako je sta rnutí  odborny čh pračovní ku  (te me r  25 % z ničh 

je ve ve ku 55 let a ví če), odčhod do du čhodu a demografičke  zme ny ovlivn ují čí  

popta vku po pe č i. To umoz n uje identifikovat profese, na které je vyvíjen tlak, 

regiony ohrožené nedostatkem pracovníků a poskytuje vodítko pro politiky 

náboru a udržení zame stnanču , zejme na stars í čh. Sleduje take  vzde la va ní  a 

mobilitu, č í mz  pr ispí va  k tvorbe  strategií  pro dals í  vzde la va ní  a umoz n uje stars í m 

pračovní ku m pr ejí t na me ne  fyzičky na roč ne  poziče nebo do rolí  mentoru . 

 

Interaktivní  rozhraní  modelu PMZW naví č umožňuje uživatelům vytvářet vlastní 

scénáře úpravou proměnných, jako jsou mí ry odčhodu do du čhodu a u rovne  

odborne  pr í pravy, čoz  posiluje sčhopnost institučí  testovat dopad ru zny čh opatr ení  

a pr ijí mat rozhodnutí  na za klade  spolehlivy čh a aktua lní čh u daju . 
 

 

https://nicsell.com/en/domain/www.ouderevrouwennetwerk.nl
https://prognosemodelzw.nl/content/over-prognosemodel
https://prognosemodelzw.nl/content/over-prognosemodel
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Doporučení 

Uznat hodnotu a potr eby stars í  čh pračovní ku  v politika čh zame stnanosti  

• Uznat a ocenit přínos starších pracovníků v politika čh zame stnanosti a 

zdu raznit jejičh zkus enosti, odborne  znalosti a roli pr i pr eda va ní  dovedností  

• Vypracovat proaktivní sociální politiky od okamz iku, kdy pračovní či vstupují  

na trh pra če, s čí lem podporovat udrz itelne , kvalitní  a inkluzivní  karie rní  dra hy 

pro pračovní ky po čely  jejičh z ivot 

• Plne  zač lenit dimenzi sta rnutí  do Evropské strategie zaměstnanosti a do 

neda vny čh č i pr ipravovany čh iničiativ, jako je Plán pro kvalitní pracovní místa 

a nový Akční plán k Evropskému pilíři sociálních práv 

• Posí lit monitorova ní  a revizi směrnice o rovném zacházení v zaměstnání s 

čí lem zajistit silne js í  očhranu pr ed diskriminačí  na za klade  ve ku na pračovis ti, a 

tí m umoz nit stars í m pračovní ku m zu stat de le aktivní , pokud si to pr ejí  

Strategie pro inkluzivní  trh pra če  

• Přijmout přístup zaměřený na jednotlivce, ktery  uzna va  rozmanitost za zemí  a 

situačí  stars í čh pračovní ku  s ohledem na pohlaví , zdravotní  postiz ení , pu vod a 

migrač ní  status 

• Školit vedoucí pracovníky, aby rozpozna vali ageismus a bojovali proti ne mu a 

očen ovali bohatství  generač ní  rozmanitosti v ty mečh 

• Revidovat směrnici o rovnováze mezi pracovním a soukromým životem s 

čí lem rozs í r it pra va peč ují čí čh osob (ví če volny čh dnu , minima lní  mzdove  

standardy, očhrana pr ed propus te ní m nebo nučeny m pr edč asny m odčhodem do 

du čhodu), zejme na pro stars í  z eny, ktere  tyto povinnosti č asto pr ebí rají  

• Vytvořit pracovní prostředí přátelské ke starším lidem prostr edničtví m 

ergonomie, prevenče psyčhosočia lní čh rizik a udrz itelne js í čh postupu  v oblasti 

r í zení  karie ry 

• Přizpůsobit pracovní podmínky v odve tví čh, ktera  č elí  tlaku, jako je 

zdravotničtví , stavebničtví  a dlouhodoba  pe č e, tak, aby se stala atraktivne js í mi a 

podporovala udrz ení  zkus eny čh pračovní ku  

Podpora stars í  čh nezame stnany čh  
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• Vytvořit integrované programy pro opětovné začlenění do pracovního 

procesu, které budou kombinovat odbornou pr í pravu, individua lní  podporu, 

kouč ova ní  a pomoč pr i hleda ní  zame stna ní  

• Posí lit roli evropské sítě veřejných služeb zaměstnanosti a zleps it prova de ní  

doporučení o dlouhodobé nezaměstnanosti, aby bylo moz ne  u č inne ji reagovat 

na potr eby nezame stnany čh stars í čh osob, a to vč etne  čí lene  podpory pro stars í  

z eny 

• Vytvořit silnější právní mechanismy pro leps í  očhranu pračovní ku  pr ed 

propous te ní m z du vodu ve ku 

• Vytvořit finanční pobídky pro zame stna va ní  stars í čh pračovní ku , inspirovane  

pr í klady z jednotlivy čh sta tu , a za roven  zajistit udrz itelnost a stabilitu 

zame stna ní  i po skonč ení  doč asne  podpory 

• Zavést programy profesní rehabilitace ve spolupra či se zdravotničky mi 

sluz bami s čí lem podpor it na vrat do zame stna ní  po období  neč innosti ze 

zdravotní čh du vodu  

• Školit zaměstnavatele, aby účinně podporovali návrat do práce po nemoči 

nebo u razu pr izpu sobení m pračovní čh mí st a podmí nek pro na vrat do pra če 

Udrz ení   zame stnanču  a karie rní   rozvoj  

• Zavést hodnocení v polovině kariéry a flexibilní kariérní dráhy, aby bylo 

moz ne  pr edví dat zme ny, zdu raznit zí skane  dovednosti a poskytnout nove  

profesní  pr í lez itosti 

• Podporovat mezigenerační mentoring a inovativní  modely, jako je sdí lení  

pračovní čh mí st nebo vy me na dovedností  mezi generačemi, s čí lem zhodnotit a 

vyuz í t zkus enosti stars í čh pračovní ku  a posí lit pr enos znalostí  

• Přizpůsobit pracoviště a zleps it prevenči fyzičky čh a psyčhosočia lní čh rizik se 

zame r ení m na kvalitu z ivota v pra či  

• Vypracovat odvětvově specifické programy rekvalifikace a r í zení  dovedností  s 

čí lem pr edví dat hromadne  odčhody do du čhodu, zejme na v odve tví čh, ktera  č elí  

tlaku 

• Podporovat vhodné formy flexibility (dobrovolna  pra če na č a steč ny  u vazek, 

pra če na da lku, postupny  odčhod do du čhodu), aby se usnadnilo r es ení  konče 

karie ry a plynuly  pr ečhod do du čhodu 
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• Odstranit finanční překážky bra ní čí  pra či po dosaz ení  za konne ho ve ku a zave st 

dan ove  a sočia lní  pobí dky na podporu dobrovolne ho pokrač ova ní  v zame stna ní  

• Podporovat zapojení důchodců prostr edničtví m ru zny čh forem odborny čh 

nebo dobrovolničky čh č inností  v klí č ovy čh odve tví čh, jako je zdravotničtví , 

s kolství  a r emesla 

Posí lit sočia lní   dialog  

• Rozšířit působnost kolektivních smluv na ví če odve tví  a zahrnout do nich 

konkre tní  ustanovení  pro stars í  pračovní ky (dobrovolna  pra če na č a steč ny  

u vazek, očhrana pr ed propus te ní m, pr izpu sobene  pračovní  podmí nky) 

• Podporovat zřizování demografických fondů a odvětvových iniciativ na 

podporu odborne  pr í pravy, pr izpu sobení  pračovní čh mí st a dals í ho zame stna va ní  

stars í čh pračovní ku  

• Vyvinout monitorovací nástroje integrované do kolektivních smluv za 

u č elem posouzení  dopadu opatr ení  na zame stnanost, dals í  vzde la va ní  a 

spokojenost osob stars í čh 55 let 

 

 

 



 
 

126 

 

Přílohy – Inspirativní příklady  
 

Belgie  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací Vlaamse Ouderenraad  

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 3 – Nedostatek 

pracovních sil 

 

Centra dovedností ve Valonsku: Příležitosti pro odborníky starší 50 let 

 

Ve Valonsku v souč asne  dobe  pu sobí  22 center dovedností, ktera  nabí zejí  

spečializovana  s kolení  ve 13 strategických oblastech činnosti, jako jsou IT, 

mečhanika, energetika a zdravotničtví , a to v u zke m souladu s potr ebami mí stní čh 

podniku . Tato čentra se zame r ují  na praktičke  dovednosti, dí ky č emuz  jsou 

obzvla s te  uz iteč na  pro osoby stars í  50 let, ktere  si čhte jí  aktualizovat sve  odborne  

znalosti, nauč it se nove  tečhnologie nebo pr ejí t do jine ho povola ní . 
 

 

Kypr  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE Cyprus Third Age Observatory 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace 

 

Kyperský úřad pro rozvoj lidských zdrojů (HRDA):  

Přehled o trhu práce a dovednosti na míru 

 

Kypersky  u r ad pro rozvoj lidsky čh zdroju  (HŘDA) je polosta tní  organizače, ktera  jiz  

ví če nez  20 let pu sobí  v oblasti řešení problémů nezaměstnanosti a snižování 

nesouladu mezi kvalifikací učhazeč u  o zame stna ní  a potr ebami trhu pra če.  

 

HŘDA poskytuje bezplatné, cílené vzdělávací programy pro všechny věkové 

skupiny, vč etne  kurzu  zame r eny čh na digita lní  a zelene  dovednosti v ra mči 

https://www.vlaamse-ouderenraad.be/
https://www.leforem.be/centres-de-competence/liste-des-centres.html
https://www.anad.org.cy/wps/portal/hrda/hrdaExternal/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziPTw8HD0s_Q383F3DjAwCLVydTV2CLY39XUz0wwkpiAJKG-AAjgZA_VGElHiBFeCxAuhIx7wkY4t0_aii1LTUotQivdIioNszSkoKiq1UDVQNysvL9ZIy89L1kvNzVQ2wacjILy7Rj0BWp1-QG2GgG5VUWe6oqAgA7Np6Ow!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://www.anad.org.cy/wps/portal/hrda/hrdaExternal/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziPTw8HD0s_Q383F3DjAwCLVydTV2CLY39XUz0wwkpiAJKG-AAjgZA_VGElHiBFeCxAuhIx7wkY4t0_aii1LTUotQivdIioNszSkoKiq1UDVQNysvL9ZIy89L1kvNzVQ2wacjILy7Rj0BWp1-QG2GgG5VUWe6oqAgA7Np6Ow!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
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Kyperského plánu oživení a odolnosti (2021–2026), jakoz  i spečifičke  programy 

pro nezame stnane . Provádí take  podrobné prognózy trhu práce, rozč lene ne  jak 

podle odve tví  hospoda r ske  č innosti, tak podle profesní čh kategorií , ktere  pokry vají  

309 povola ní . Tyto informače, spolu s analytičky mi u daji, trendy v oblasti 

zame stnanosti a profesní mi indexy, jsou zver ejn ova ny na webovy čh stra nka čh 

HŘDA, aby usnadnily ryčhlou identifikači pračovní čh pr í lez itostí . 
 

 

 

Centra vzdělávání dospělých na Kypru: Celoživotní učení pro všechny 

 

Na Kypru jsou čentra vzde la va ní  dospe ly čh ver ejny mi institučemi spravovany mi 

Ministerstvem s kolství , sportu a mla dez e, která nabízejí širokou škálu 

příležitostí celoživotního vzdělávání pro dospělé. Cí lem te čhto čenter je 

podporovat sociální začlenění, aktivní občanství, osobní rozvoj a profesní 

dovednosti. Nabí zejí  kurzy čizí čh jazyku , informač ní čh tečhnologií  a poč í tač ovy čh 

dovedností , vs eobečne ho vzde la ní , praktičky čh dovedností , jako je zahradnič ení  a 

ume ní , a oblasti osobní ho rozvoje, jako je znakova  r eč  nebo Braillovo pí smo.  

 

Vy uka je organizova na flexibilne , kona  se v za kladní čh a str ední čh s kola čh nebo na 

jiny čh vhodny čh mí stečh a je nabí zena v ru zny čh denní čh č asečh, aby vyhovovala 

č asovy m moz nostem u č astní ku . Tato iničiativa je otevr ena vs em osoba m stars í m 15 

let, poplatky jsou dostupné a pro seniory č i osoby s te z ky m zdravotní m 

postiz ení m jsou k dispoziči výjimky. Poskytova ní m pr í stupny čh, strukturovany čh a 

rozmanity čh vzde la vačí čh pr í lez itostí  přispívají centra pro vzdělávání dospělých 

k celoživotnímu učení a umožňují občanům rozvíjet se jak osobně, tak 

profesně. 
 

 

 

C eska  republika 

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE „Profesní křižovatky“ 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 2 – Zelená 

transformace 

https://www.anad.org.cy/wps/wcm/connect/hrda/4977112e-fe56-48a6-a07b-a966c12c21e4/Cyprus+RRP+20052021.pdf?MOD=AJPERES
https://www.moec.gov.cy/epimorfotika/en/index.html
https://ageplatformo365.sharepoint.com/sites/AGE/Datas/6-Policy_Work/2-AGE%20Barometer/2025/Drafts/Latest%20Drafts/Profesni%20Krizovatky


 
 

128 

 

 

Český portál pro rekvalifikaci a rozvoj dovedností: 

Digitální a zelené kompetence pro pracovní sílu 

 

Webova  stra nka U r adu pra če C eske  republiky (Nabídka rekvalifikací a vzdělávacích 

kurzů) je oficiální portál nabízející katalog rekvalifikačních a vzdělávacích 

programů v ra mči sta tní ho syste mu rekvalifikače. Slouz í  učhazeč u m o zame stna ní , 

zame stnanču m a vs em, kter í  si čhte jí  zleps it sve  dovednosti nebo zme nit povola ní , 

tí m, z e poskytuje pr í stup k akreditovany m s kolení m, č í mz  zpr í stupn uje rozvoj 

dovedností  a reaguje na potr eby trhu pra če. 

 

Porta l klade důraz na školení v oblasti digitalizace, ktera  pokry vají  oblasti, jako 

jsou za kladní  a pokroč ile  IT dovednosti, digita lní  občhodní  na stroje, analy za dat, 

online marketing, syste my EŘP (pla nova ní  podnikovy čh zdroju ) a r í zení  digita lní čh 

pročesu . Tyto kurzy poma hají  u č astní ku m zu stat konkurenčesčhopny mi v 

ekonomiče poha ne ne  tečhnologiemi. 

 

Nabí zí  take  školení v oblasti zelených kompetencí, č í mz  podporuje ekologičkou 

transformači a reaguje na rostoučí  popta vku po dovednostečh v oblasti 

udrz itelnosti. Mezi te mata patr í  environmenta lní  management, udrz itelna  vy roba, 

čertifikače ESG (environmenta lní , sočia lní  a spra vní  aspekty) a postupy zelene ho 

stavitelství , ktere  pr ipravují  pračovní  sí lu na nove  vznikají čí  zelena  pračovní  mí sta 

a odve tví . 

 

Účastníci mohou získat finanční podporu na kurzovné a v ne ktery čh pr í padečh 

i na dals í  na klady, jako je doprava nebo studijní  materia ly. Řegistrovaní  učhazeč i o 

zame stna ní  obvykle i be hem u č asti na sčhva leny čh kurzečh nada le pobí rají  da vky v 

nezame stnanosti. Tato kombinače dostupne ho vzde la va ní , digita lní čh a zeleny čh 

dovedností  a finanč ní  podpory č iní  z porta lu čenny  na stroj pro stars í  pračovní ky, 

protoz e jim poskytuje prostr edky k plne mu sočia lní mu a profesní mu zač lene ní . 
 

 

 

Pracovní podmínky a udržitelná práce (2025):  

https://www.uradprace.cz/nabidka-rekvalifikaci-a-vzdelavacich-kurzu
https://www.uradprace.cz/nabidka-rekvalifikaci-a-vzdelavacich-kurzu
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/keeping-older-workers-engaged-country-report-czechia
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/keeping-older-workers-engaged-country-report-czechia
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Udržení zapojení starších pracovníků 

 

U r ad pra če zahájil řadu projektů na podporu lidí starších 50 let. 

 

• Projekt „Věk není překážkou“ (VNP) podporuje osoby ve ve ku 55 let a ví če v tom, 

aby zu staly aktivní  na trhu pra če. Jeho čí lem je zvy s it zame stnanost, posí lit 

odolnost vu č i zme na m na trhu pra če a podporovat aktivní  sta rnutí  a profesní  

mobilitu v pozde js í čh fa zí čh karie ry. Projekt se zaměřuje na pomoc starším 

dospělým při přizpůsobování se novým rolím, pokračování v kariéře a 

překonávání překážek bránících zaměstnání. U č astní či dosta vají  

individuální i skupinové poradenství, vč etne  karie rní ho poradenství  a 

motivač ní čh aktivit, pr izpu sobene  jejičh dovednostem a potr eba m. Projekt 

rovne z  nabí zí  programy rekvalifikace a odborné kvalifikace ke zleps ení  

zame stnatelnosti a podporuje zprostředkování zaměstnání prostr edničtví m 

ru zny čh na stroju , jako jsou dotovana  pračovní  mí sta, sdí lena  pra če a iničiativy v 

oblasti samostatne  vy de leč ne  č innosti. Doprovodna  opatr ení , jako je propla čení  

čestovní čh na kladu , podpora pe č e o de ti nebo pr í spe vky na dojí z de ní , poma hají  

u č astní ku m plne  se zapojit do programu a udrz et si zame stna ní . 

 

• U r ad pra če C Ř prostr edničtví m Evropske ho sočia lní ho fondu (ESF) realizoval 

projekty na regionální úrovni, jejičhz  čí lem je komplexne  r es it situači 

učhazeč u  o zame stna ní  ve ve ku 50+ a maximalizovat jejičh aktivní  u č ast na trhu 

pra če prostr edničtví m vzde la va ní . Příkladem takových projektů jsou „Šance 

pro padesátníky v Plzeňském kraji“, „50 PLUS v Jihomoravském kraji“ nebo 

„Začínáme po 50 ve Středočeském kraji II“. Tyto projekty obvykle kombinují  

poradenství , s kolení , rekvalifikač ní  kurzy a č asto take  pr í spe vek zame stnavateli 

pr i pr ijí ma ní  zame stnanču  z te to ve kove  skupiny.  

 

• Do za r í  2025 organizuje U r ad pra če program „NPO – DIGI pro firmu“, jehož 

cílem je zlepšit digitální dovednosti zúčastněných zaměstnanců a osob 

samostatně výdělečně činných. Program nabí zí  kurzy digita lní ho vzde la va ní  a 

rekvalifikač ní  kurzy na podporu konkurenčesčhopnosti a pr izpu sobivosti 

pračovní  sí ly. Jedna  se o obečny  program, ktery  se nezame r uje pouze na stars í  

zame stnanče.  

https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/keeping-older-workers-engaged-country-report-czechia
https://www.uradprace.cz/vek-neni-prekazkou-vnp-
https://www.uradprace.cz/vek-neni-prekazkou-vnp-
https://www.uradprace.cz/vek-neni-prekazkou-vnp-
https://www.uradprace.cz/sance-pro-padesatniky-v-plzenskem-kraji
https://www.uradprace.cz/sance-pro-padesatniky-v-plzenskem-kraji
https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/50-plus-v-jihomoravskem-kraji
https://www.dotaceeu.cz/cs/statistiky-a-analyzy/mapa-projektu/projekty/03-operacni-program-zamestnanost/03-1-podpora-zamestnanosti-a-adaptability-pracovni/zaciname-po-50-ve-stredoceskem-kraji-ii
https://www.uradprace.cz/npo-digi-pro-firmu
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• Projekt „Jsem v kurzu“ U r adu pra če poskytuje dotace na podporu 

rekvalifikace zaměstnanců. Zame stnanči, podnikatele , nezame stnaní  nebo 

studenti si mohou prohle dnout nabí dku rekvalifikač ní čh kurzu  a pr ihla sit se do 

ničh. Kurzy pokry vají  ne kolik oblastí , vč etne  u č etničtví , persona lní ho r í zení , 

managementu a marketingu.  

 

• Projekt POVEZ II, spolufinančovany  z ESF, si kladl za čí l zvy s it pr izpu sobivost 

pračovní  sí ly situači na trhu, zvy s it její  flexibilitu prostr edničtví m slade ní  

popta vany čh a nabí zeny čh dovedností  a kvalifikačí  a motivovat zame stnavatele 

k investičí m do vzde la va ní  zame stnanču . V ra mči projektu zame stnavatele  

obdrz eli pr í spe vek na vzde la va ní  svy čh zame stnanču  a na hradu mzdy po dobu 

trva ní  s kolení , pr ič emz  vy hody byly poskytova ny zame stnanču m stars í m 54 let. 

Projekt probí hal do prosinče 2023. 
 

 

 

Soutěž „Společnost přátelská k zaměstnávání osob 55+“:  

Oslava inkluzivního pracovního prostředí 

 

Soute z  „Společ nost pr a telska  k zame stna va ní  osob 55+“ je kaz doroč ní  iničiativou 

Paktu zaměstnanosti Královéhradeckého kraje. Očene ní  se uděluje 

organizacím, které aktivně podporují zaměstnanost a blahobyt pracovníků ve 

věku 55 let a starších. Prezentací postupů přátelských k lidem v pokročilém 

věku podporuje inkluzivní  trhy pra če, povzbuzuje ostatní  k na sledova ní  tohoto 

pr í kladu a zapada  do evropsky čh i č esky čh snah o udrz ení  zkus eny čh pračovní ku  v 

zame stna ní  a omezova ní  ve kove  diskriminače. 

 

U č ast je otevr ena soukromy m firma m, ver ejny m institučí m a neziskovy m 

organizačí m pu sobí čí m v Kra love hradečke m kraji. Kategorie pro male , str ední  a 

velke  podniky zajis ťují  spravedlive  srovna ní  mezi podobny mi subjekty. Hodnočení  

se zame r uje na dvě kritéria: strategii v oblasti lidských zdrojů (30 pročent), jako 

jsou napr í klad politiky age managementu nebo s kolení  vedoučí čh pračovní ku , a 

benefity pro zaměstnance starší 55 let (70 pročent), vč etne  flexibilní  pra če, 

https://www.mpsv.cz/jsem-v-kurzu
https://povez-ii.cz/
https://www.zamestnanyregion.cz/cs/ctvrty-rocnik-oceneni-55
https://www.zamestnanyregion.cz/cs/ctvrty-rocnik-oceneni-55
https://www.zamestnanyregion.cz/cs/o-paktu-zamestnanosti-khk
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moz ností  rekvalifikače, pr izpu sobení  pračovní čh u kolu  a mezigenerač ní  spolupra če. 

Zvla s tní  uzna ní  se dosta va  take  zame stnavatelu m, kter í  vyčha zejí  vstr í č 

povinnostem v oblasti pe č e o blí zke  nebo stars í m pračovní ku m poskytují  jasne  

moz nosti, jak zu stat aktivní . 
 

 

 

Operační program Zaměstnanost Plus (2021–2027):  

Budování trhu práce otevřeného všem věkovým skupinám 

 

Prostr edničtví m tohoto programu C eska  republika rozví jí  integrovany  pr í stup k 

r es ení  demografičky čh vy zev. Uznává, že starší lidé mohou pomoci trhu práce 

vyrovnat se s úbytkem pracovní síly. Zdu razn uje potr ebu podporovat zdravé 

pracovní prostředí přizpůsobené starším lidem a nové postupy v organizaci 

práce. To zahrnuje s kolení  pro stars í  pračovní ky, podporu age managementu a 

flexibilní  formy zame stna ní , ktere  nevedou k nejistote  zame stna ní . 

 

Řeakče na demografičke  sta rnutí  je plně v souladu se Strategickým rámcem 

přípravy na stárnutí společnosti 2021–2025, jehož cílem je posílit celoživotní 

učení s cílem podpořit kompetence potřebné pro budoucí zaměstnání 

starších dospělých. Upr esn uje, z e by me la by t vypračova na opatr ení  na podporu 

stars í čh pračovní ku  v kontextu me ní čí ho se pru myslove ho prostr edí , vč etne  

legislativní čh zme n a novy čh na stroju  zame r eny čh na jejičh udrz ení  v pračovní  sí le.  
 

 

 

Strategie vzdělávací politiky České republiky do roku 2030+: Podpora vzdělávání 

pro všechny věkové skupiny 

 

Strategie nastin uje opatření k modernizaci českého vzdělávacího systému a k 

vybavení  obč anu  dovednostmi, znalostmi a kompetenčemi potr ebny mi pro osobní , 

společ ensky  a profesní  u spe čh. Prosazuje celoživotní učení jako základní 

princip a podporuje samostatné učení prostr edničtví m forma lní ho, 

https://www.esfcr.cz/documents/21802/18372496/Operational+Programme+Employment+Plus/47eb8d54-2812-4ec6-b49e-2a1429898a43?version=1.0&t=1664548178958
https://www.esfcr.cz/documents/21802/18372496/Operational+Programme+Employment+Plus/47eb8d54-2812-4ec6-b49e-2a1429898a43?version=1.0&t=1664548178958
https://ageing-policies.unece.org/browse-policy/2991#:~:text=The%20framework%20sets%20out%20%E2%80%9C10%20fundamentals%20of%20the,10%29%20awareness%20raising%20and%20media%20coverage%20of%20ageing.
https://ageing-policies.unece.org/browse-policy/2991#:~:text=The%20framework%20sets%20out%20%E2%80%9C10%20fundamentals%20of%20the,10%29%20awareness%20raising%20and%20media%20coverage%20of%20ageing.
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
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neforma lní ho a informa lní ho vzde la va ní , ktere  ma  jednotlivču m pomoči pr izpu sobit 

se společ ensky m, tečhnologičky m a environmenta lní m zme na m. 

 

Strategie vyzy va  k pokrač ují čí mu vzde la va ní  dospe ly čh a ke stabilní  podpor e 

organizačí  poskytují čí čh vzde la vačí  pr í lez itosti, vč etne  finančova ní , s kolení  

zame stnanču  a dobrovolničky čh iničiativ. Podporuje take  uznávání dovedností 

získaných mimo formální školní vzdělávání prostr edničtví m portfolií , 

digita lní čh odznaku , online kurzu  a mimos kolní čh programu  s čí lem efektivne  

vyuz í vat zdroje, sní z it administrativní  za te z  a pomoči jednotlivču m plne  rozvinout 

svu j potenčia l v podpu rne m a motivují čí m prostr edí . 

 

Strategie klade důraz na rozvoj environmentálních a digitálních kompetencí, 

ktere  jednotlivču m umoz ní  r es it environmenta lní  vy zvy, pr ispí vat k udrz itelne mu 

rozvoji, uplatn ovat zelene  dovednosti a zodpove dne  vyuz í vat digita lní  na stroje. 

Mezi klí č ove  oblasti patr í  pove domí  o klimatu, hospodar ení  se zdroji, udrz itelne  

postupy, digita lní  gramotnost, poč í tač ove  mys lení , bezpeč nost na internetu, tvorba 

obsahu, komunikače, spolupra če a r es ení  proble mu , pr ič emz  se podporují  

pedagogove  pr i zač len ova ní  te čhto kompetenčí  do vy uky. 
 

 

Da nsko 

Informace shromážděné ve spolupráci s členskou organizací AGE DaneAge 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil 

 

Program vzdělávání dospělých a dalšího vzdělávání:  

Veřejně financované celoživotní vzdělávání dospělých 

 

Vzde la va ní  dospe ly čh a dals í  vzde la va ní  (Voksen- og EfterUddannelse, VEU) je 

klíčovou součástí dánské strategie celoživotního učení, ktera  poma ha  dospe ly m 

aktualizovat sve  dovednosti, zí ska vat kvalifikače nebo se rekvalifikovat pro nova  

pračovní  mí sta. Tento syste m slouz í  potr eba m trhu pra če a za roven  nabí zí  osobní  a 

profesní  ru st. Stars í  dospe lí  jsou do ne j plne  zapojeni; č asto využívají VEU k tomu, 

https://www.aeldresagen.dk/
https://kompetenceudvikling.dk/inspiration/veu-systemet/
https://kompetenceudvikling.dk/inspiration/veu-systemet/
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aby zůstali aktivní na trhu práce nebo změnili kariéru, a těží z flexibilních 

možností a uznání předchozích zkušeností, čoz  mu z e zkra tit dobu studia. 

 

Syste m VEU se skla da  z ne kolika sloz ek, mezi ne z  patr í  programy odborné 

přípravy pro trh práce (ArbejdsMarkedsUddannelser, AMU), ktere  nabí zejí  

odborne  vzde la va ní  zame r ene  na praktičke , profesne  relevantní  dovednosti, a 

základní odborné vzdělávání dospělých (Grundlæggende VoksenUddannelse, 

GVU) urč ene  pro dospe le  s pračovní mi zkus enostmi, ale bez forma lní ho odborne ho 

osve dč ení , s čí lem zí skat uzna vane  kvalifikače. Financování těchto kurzů zajišťuje 

především dánský stát, dí ky č emuz  jsou na klady ní zke , a zame stnavatele  mohou 

pr i podpor e svy čh zame stnanču  rovne z  zí skat dotače nebo na hradu mzdovy čh 

na kladu , čoz  č iní  VEU atraktivní m na strojem pro rozvoj pračovní  sí ly. 
 

 

1 

 

Finsko  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE, Svazem pro služby seniorům (VALLI) a 

Finskou federací důchodců 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil 

 

Vládní zpráva o provádění Agendy OSN pro udržitelný rozvoj 2030: Cílená řešení 

pro stárnoucí populaci 

 

Finska  zpra va pr edstavuje komplexní  na rodní  pr ehled, ktery  hodnotí pokrok 

země při plnění 17 cílů udržitelného rozvoje. Nejenz e popisuje dosaz ene  

u spe čhy a zby vají čí  vy zvy, ale take  klí č ove  politiky, programy a zapojení  

zainteresovany čh stran, ktere  podporují  udrz itelny  rozvoj. Zpra va pr edstavuje 

budoučí  pla ny a za vazky k uryčhlení  pokroku a slouz í  jako transparentní  a 

odpove dny  na stroj pro sdí lení  osve dč eny čh postupu . 

 

Ústředním tématem jsou demografické změny. Sta rnoučí  populače vede k 

vys s í m na kladu m na pe č i, du čhody a zdravotničtví , zatí mčo zmens ují čí  se pračovní  

https://www.valli.fi/
https://www.elakeliitto.fi/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165968/VN_2024_63.pdf?sequence=1#:~:text=The%20report%20describes%20the%20current%20state%20of%20Finland%E2%80%99s,place%20for%20organising%2C%20monitoring%20and%20assessing%20the%20implementation.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165968/VN_2024_63.pdf?sequence=1#:~:text=The%20report%20describes%20the%20current%20state%20of%20Finland%E2%80%99s,place%20for%20organising%2C%20monitoring%20and%20assessing%20the%20implementation.
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sí la sniz uje dan ovy  za klad. V reakči na to se vláda zaměřuje na zlepšení pohody 

na pracovišti, zvýšení produktivity, přilákání kvalifikovaných přistěhovalců a 

posílení funkční schopnosti starších lidí. Zvla s tní  opatr ení  se zame r ují  na 

znevy hodne ne  skupiny, vč etne  pr iste hovalču , ní zkokvalifikovany čh pračovní ku , 

stars í čh zame stnanču  a osob se sní z enou pračovní  sčhopností . Podpora pro 

spodní čh 40 pročent pr í jemču  je posí lena prostr edničtví m politik zame stnanosti, 

dí ky nimz  se pra če sta va  vy nosne js í . A koneč ne , nová doporučení týkající se 

kvality (2024–2027) zleps í  du stojnost a sluz by pro stars í  osoby. 
 

1 

 

Frančie  

Informace shromážděné ve spolupráci s členy sítě AGE: Union Française des Retraités, Fédération 

Nationale des Associations des Retraités (FNAR), Union des Anciens du Groupe BP a Fédération des 

particuliers employeurs de France 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 2 – Zelená transformace a kapitole 3 – Nedostatek 

pracovních sil 

 

Národní služba pro zdraví a prevenci při práci (SPSTN): Specializovaná 

podpora pro pracovníky v domácnosti 

 

Na rodní  sluz ba pro zdraví  a prevenči pr i pra či (Service de Prévention et de Santé au 

Travail National, SPSTN) byla zřízena za účelem pokrytí zaměstnanců v sektoru 

domácího zaměstnávání. Od ledna 2025 je referenčním orgánem pro tento 

sektor. Syste m je finančova n z nove ho pr í spe vku na zdraví  pr i pra či, ktery  hradí  

zame stnavatele  – soukrome  osoby – a ktery  je stanoven na 2,7 % hrube  mzdy, s 

maxima lní  vy s í  pe ti eur na vy platní  pa sku kaz dy  me sí č. 

 

Hlavní  u lohou SPSTN je zajišťovat zdravotní dohled prostr edničtví m povinny čh 

le kar sky čh prohlí dek, vč etne  vstupní čh vys etr ení , na sledny čh prohlí dek po nemoči 

č i u razu a pravidelny čh preventivní čh prohlí dek. To poma ha  vč as odhalit zdravotní  

proble my, podporuje na vrat do pra če a udrz uje sčhopnost zame stnanču  zu stat 

http://www.retraites-ufr.com/
https://fnar.info/
https://fnar.info/
http://anciensbp.fr/
https://www.fepem.fr/
https://www.fepem.fr/
https://spstn.org/
https://spstn.org/
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aktivní . Sluz ba se rovne z  zame r uje na prevenci rizik specifických pro práci v 

domácnosti, jako je fyzička  za te z , expoziče čhemičky m la tka m nebo stres. 

Telemedičí nske  konzultače a zjednodus ene  postupy usnadn ují  pr í stup 

pračovní ku m s ví če zame stnavateli nebo rozpty leny mi pračovis ti. Sluz ba rovne z  

pomáhá předcházet profesnímu vyloučení a zajišťuje rovnoměrné pokrytí po 

celé Francii. Pro stars í  pračovní ky hraje klí č ovou roli tí m, z e sleduje zdravotní  

proble my souvisejí čí  s ve kem, podporuje bezpeč ne  podmí nky a poma ha  jim zu stat 

de le aktivní mi a zame stnany mi. 
 

 

 

 

France Emploi Domicile:  

Komplexní portál pro zaměstnávání v domácnostech 

Franče Emploi Domičile, spus te ny  v roče 2023, je online portál vyvinuty  Federačí  

soukromy čh osob jako zame stnavatelu  ve Frančii (Fédération des Particuliers 

Employeurs de France, FEPEM) a odborovy mi svazy zastupují čí mi sektor 

zame stna va ní  v doma čnostečh. Tato společ na  iničiativa zdu razn uje hodnotu 

odve tví , ktere  nabí zí  slibne  karie rní  vyhlí dky a pr í lez itosti k profesní mu rozvoji, a 

poskytuje soukromým zaměstnavatelům, zaměstnancům i široké veřejnosti 

spolehlivé a transparentní informace, jakož i zjednodušený přístup k jejich 

právům a službám. 

 

Platforma nabízí: 

• Vzdělávací obsah vysve tlují čí , jak funguje pra če v doma čnosti, nezbytne  

administrativní  kroky a aktua lní  informače o pra vní čh a dan ovy čh za lez itostečh. 

• Praktické nástroje, jako jsou simula tory na kladu , genera tory smluv, s ablony 

dokumentu , popisy pračovní čh pozič, tematičke  pru vodče a kolektivní  smlouva 

dostupna  v pe ti jazyčí čh. 

• Specializované služby, vč etne  pra vní ho poradenství , informačí  o pr í stupu k 

odborne mu vzde la va ní , du čhodu m, pojis te ní  a zvy hodne ny m nabí dka m 

volnoč asovy čh aktivit pro zame stnanče. 

 

https://www.franceemploidomicile.fr/
https://www.franceemploidomicile.fr/
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Krome  toho poskytuje více než 400 kontaktních míst po čele  zemi místním 

obč anu m informace. Tato u zemní  sí ť se neusta le rozs ir uje a je posilova na 

partnerství mi mezi FEPEM, odve tví m a č etny mi organizačemi, ktere  hostí  France 

Services (vla dní  iničiativu usnadn ují čí  obč anu m pr í stup k s iroke  s ka le 

administrativní čh a ver ejny čh sluz eb). 
 

 

 

„Zapojte svou společnost do zaměstnávání pracovníků starších 50 let“:  

Praktický průvodce francouzského ministerstva práce a zaměstnanosti 

 

Tato praktička  pr í ruč ka je urč ena k tomu, aby pomohla vedoucím pracovníkům 

ze všech odvětví vypracovat účinnou a udržitelnou strategii v oblasti lidských 

zdrojů pro zaměstnance ve věku 50 let a starší. Její m čí lem je povzbudit 

společ nosti, aby uzna valy hodnotu zkus eny čh pračovní ku  a pr izpu sobily sve  

postupy tak, aby tito pračovní či zu stali po čelou dobu sve  karie ry plne  integrova ni, 

motivova ni a podporova ni. Pr í ruč ka poskytuje praktická doporučení a nástroje 

pro manaz ery, persona lní  ty my a majitele firem, kter í  čhte jí  posí lit svou pračovní  

sí lu a za roven  podporovat spravedlnost a rozmanitost. 

 

Mezi klíčové oblasti, kterým se příručka věnuje, patří: 

• Pomoč firma m pr i boji proti stereotypu m souvisejí čí m s ve kem a poskytnutí  

strategií  pro nají ma ní  zkus eny čh pračovní ku . 

• Podpora rozvoje dovedností  a karie rní čh zme n stars í čh pračovní ku . 

• Pr izpu sobení  pračovní čh podmí nek spečifičky m potr eba m stars í čh 

zame stnanču  s čí lem čhra nit jejičh zdraví  a zleps it kvalitu jejičh z ivota. 

• Podpora stars í čh zame stnanču  v tom, aby se stali mentory zkus eny čh učhazeč u  

o zame stna ní  nebo kolegu . 

 

 

 

 

 

 

https://anct.gouv.fr/programmes-dispositifs/france-services
https://anct.gouv.fr/programmes-dispositifs/france-services
https://travail-emploi.gouv.fr/engager-son-entreprise-pour-lemploi-des-50#anchor-navigation-83
https://travail-emploi.gouv.fr/engager-son-entreprise-pour-lemploi-des-50#anchor-navigation-83
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Agirc-Arrco:  

Příprava na odchod do důchodu: vzdělávací programy doplňkového důchodového 

fondu 

 

Agirč-Arrčo je povinný doplňkový penzijní fond pro zaměstnance soukromého 

sektoru ve Francii. Pr eva dí  pr í spe vky plačene  zame stnavateli a zame stnanči na 

body, ktere  se pote  prome ní  v du čhod dopln ují čí  za kladní  sta tní  du čhod. 

 

Aby pomohla zame stnanču m pr ipravit se na tuto z ivotní  etapu, nabízí Agirč-Arrčo 

vzdělávací programy určené pro osoby blížící se k odchodu do důchodu, 

obvykle dva az  tr i roky pr edem. Tyto kurzy objasn ují  administrativní  kroky, ktere  je 

tr eba podniknout, finanč ní  dopady a zme ny z ivotní ho stylu, s nimiz  je tr eba poč í tat, 

a za roven  se zaby vají  i osobní mi aspekty, jako je zdraví , volny  č as, osobní  projekty a 

sočia lní  vztahy. K dispoziči jsou dva forma ty: jednodenní  kurz zame r eny  na za kladní  

informače a dvoudenní  kurz pro du kladne js í  pr í pravu. Tyto programy lze realizovat 

osobne  nebo online, v ra mči jedne  společ nosti nebo ve spolupra či ne kolika 

společ ností , a to bez jaky čhkoli vstupní čh poz adavku , což účastníkům umožňuje 

lépe porozumět svým právům a přistupovat k odchodu do důchodu s důvěrou. 

 

Ř ečko 

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE 50+ Hellas 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace 

Ne mečko  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE Bundesarbeitsgemeinschaft der 

Seniorenorganisationen (BAGSO) 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a v kapitole 3 – 

Nedostatek pracovních sil 

Maďarsko 

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE Gerontology Science Coordination Center 

https://www.agirc-arrco.fr/entreprises/mes-salaries/informer-les-salaries/les-formations-de-preparation-a-la-retraite/
https://www.agirc-arrco.fr/entreprises/mes-salaries/informer-les-salaries/les-formations-de-preparation-a-la-retraite/
https://www.agirc-arrco.fr/entreprises/mes-salaries/informer-les-salaries/les-formations-de-preparation-a-la-retraite/
https://www.50plus.gr/
https://www.bagso.de/
https://www.bagso.de/
https://etk.unideb.hu/en/node/1100
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Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil 

 

Program „Senior University“ na Univerzitě Johna von Neumanna: 

Celoživotní vzdělávání prostřednictvím mezigeneračních kurzů 

 

Od za r í  2022 ví ta  program „Senior University“ na Univerzite  Johna von Neumanna 

stars í  lidi do akademičke  obče. Vybrané kurzy určené pro osoby starší 50 let jsou 

nabízeny zdarma. Program pokry va  s irokou s ka lu pr edme tu , vč etne  studií  

Evropske  unie, filozofie, hospoda r sky čh de jin a pr í rodní čh zdroju . Tato iničiativa 

podporuje kulturní  zapojení , sočia lní  interakči a silne js í  vazby mezi generačemi na 

akademičke  pu de . Starší účastníci obohacují diskuse svými postřehy a 

životními zkušenostmi a podporují dynamický mezigenerační dialog. 

 

Dí ky te to iničiative  se Univerzita Johna von Neumanna pr ipojila k globální síti Age-

Friendly University Global Network, která po celém světě podporuje 

inkluzivní vzdělávání starších studentů. U č astí  v te to sí ti se univerzita zapojuje 

do globa lní ho u silí  o to, aby se vysokos kolske  vzde la va ní  stalo prostorem, kde se 

mohou lide  vs ečh ve kovy čh kategorií  společ ne  uč it a rozví jet. 
 

 

 

 

 

Irsko  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací Active Retirement Ireland 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 2 – Zelená 

transformace 

 

Skillnet Ireland:  

https://study-in-hungary.com/blog/john-von-neumann-university-promotes-lifelong-learning-with-the-senior-university-program/
https://study-in-hungary.com/blog/john-von-neumann-university-promotes-lifelong-learning-with-the-senior-university-program/
https://www.afugn.org/
https://www.afugn.org/
https://www.afugn.org/
https://activeirl.ie/
https://www.skillnetireland.ie/
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Podpora rozvoje pracovní síly, digitálních dovedností a inovací v oblasti zelených 

technologií 

 

Skillnet Ireland je vládou financovaná agentura podporující vzdělávání a rozvoj 

pracovní síly po celém Irsku. Pu sobí  prostr edničtví m sí tí  podniku , pru myslovy čh 

skupin a profesní čh organizačí , čoz  firma m umoz n uje sdruz ovat zdroje a zí ska vat 

pr í stup ke s kolení m pr izpu sobeny m potr eba m jejičh odve tví . Tento pr í stup 

zaloz eny  na spolupra či podporuje inovace, produktivitu a celoživotní učení a 

pomáhá zaměstnancům udržet si konkurenceschopnost po celou dobu jejich 

kariéry. Zejme na stars í  pračovní či te z í  z pr í lez itostí  k zvys ova ní  kvalifikače, dí ky 

nimz  si udrz ují  sve  dovednosti aktua lní  a relevantní  na ryčhle se me ní čí m trhu 

pra če. 

 

Skillnet Ireland pu sobí  v s iroke  s ka le odve tví , vč etne  IT, vy roby, zdravotničtví  a 

kreativní ho sektoru. Zame stnavatele  se podí lejí  na tvorbe  praktičky čh a 

relevantní čh s kolení , ktera  jsou č asto realizova na ve spolupra či s vysoky mi s kolami 

a akreditovany mi poskytovateli. Organizače klade velky  důraz na digitální 

dovednosti a nabí zí  programy v oblastečh analy zy dat, kyberbezpeč nosti, čloud 

čomputingu, ume le  inteligenče, vy voje softwaru a digita lní ho marketingu, č í mz  

poma ha  zame stnanču m osvojit si nove  tečhnologie a modernizovat provoz. 

 

Jednou z vy znamny čh sí tí  je Green Tech Skillnet, která se zaměřuje na 

obnovitelné zdroje energie a zelené technologie. Poskytuje spečializovana  

s kolení  v oblasti ve trne  a sola rní  energie, udrz itelne ho stavebničtví , energetičke  

u č innosti a dodrz ova ní  environmenta lní čh pr edpisu , č í mz  pr ipravuje odborní ky na 

pr ečhod Irska k ní zkouhlí kove  ekonomiče a podporuje udrz itelny  ru st. 
 

 

 

Program „Digitální dovednosti pro občany“:  

Budování digitální sebejistoty pro všechny 

 

Ministerstvo pro komunikači, klimatičkou akči a z ivotní  prostr edí  (DCCAE) se 

zava zalo pomáhat lidem připojit se k internetu a plně využívat příležitostí, 

https://www.skillnetireland.ie/
https://www.skillnetireland.ie/
https://greentechskillnet.com/
https://www.weare.ie/digital-skills-for-citizens-programme/
https://www.weare.ie/digital-skills-for-citizens-programme/
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které internet nabízí. V propojene  společ nosti jsou digita lní  dovednosti nezbytne  

pro uvolne ní  sočia lní ho a ekonomičke ho potenčia lu. V ra mči programu „Digita lní  

dovednosti pro obč any“ přidělil ministr DCCAE v roce 2019 12 organizacím 2,2 

milionu eur. U č astní či absolvují  10 hodin bezplatného prezenčního školení a 

kurzy jsou k dispoziči na ru zny čh mí stečh ve vs ečh č tyr ečh provinčií čh, dí ky č emuz  

je s kolení  pr í stupne  vs em. Program pokry va  za kladní  digita lní  dovednosti a je 

flexibilní , aby vyhovoval potr eba m u č astní ku . Může napr í klad pomoci uchazečům 

o zaměstnání efektivně reagovat na pracovní příležitosti nebo pomoci 

zaměstnancům sebevědomě využívat nové technologie na pracovišti.  
 

 

 

Národní fond pro spravedlivou transformaci (JTF): 

Podpora regionální transformace v irském regionu Midlands 

 

Na rodní  fond pro spravedlivou transformači (JTF), ktery  byl spus te n v roče 2020, je 

klí č ovou souč a stí  vla dní ho pla nu na podporu regionu Midlands při přechodu k 

nízkouhlíkové ekonomice. Zame r il se na region Midlands, protoz e tato oblast byla 

nejví če zasaz ena pla novany m ukonč ení m te z by ras eliny a uzavr ení m elektra ren 

spalují čí čh ras elinu. Prioritou fondu je rekvalifikače pračovní ku  a vytva r ení  

udrz itelny čh pračovní čh mí st v zeleny čh podničí čh. 

 

Celkem bylo vybra no 56 projektů od podniku , mí stní čh samospra v a komunitní čh 

skupin, ktere  pr edstavují  ambičio zní  snahu uč init z tohoto regionu zelene js í  a 

atraktivne js í  mí sto pro z ivot a pra či. Dí ky dotacím ve výši 22,1 milionu eur by tyto 

projekty měly přilákat dalších 15 milionů eur investic a vytvořit přibližně 178 

přímých a 999 nepřímých pracovních míst. Na rodní  fond pro spravedlivou 

transformači, ktery  doplňuje prostředky z Fondu EU pro spravedlivou 

transformaci, poma ha  zajistit, aby regiona lní  projekty byly zač lene ny do s irs í ho 

evropske ho ra mče pro spravedlivou a udrz itelnou transformači. 
 

 

https://www.gov.ie/en/department-of-climate-energy-and-the-environment/publications/national-just-transition-fund/
https://www.gov.ie/en/department-of-climate-energy-and-the-environment/publications/national-just-transition-fund/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_en
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Ita lie  

Informace shromážděné ve spolupráci s členy AGE: Associazione nazionale pensionati Cia 

Agricoltori Italiani, SPI CGIL, Associazione Lavoro over 40 a Associazione Nazionale Anziani e 

Pensionati (ANAP) 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 2 – Zelená transformace a kapitole 3 – Nedostatek 

pracovních sil 

 

Fond pro nové dovednosti:  

Podpora italské pracovní síly pro zelenou a digitální budoucnost 

 

Fond pro nove  dovednosti (Fondo Nuove Competenze, FNC) je italsky  ver ejny  fond. 

Třetí ročník (FNC 3), který byl zaha jen na zač a tku roku 2025, se zaměřuje na 

podporu digitální a zelené transformace podniků, vytva r ení  novy čh pračovní čh 

pr í lez itostí  a podporu spolupra če mezi podniky. S celkovým rozpočtem 1,049 

miliardy eur hradí zaměstnavatelům až 60 % mzdových nákladů (100 % v 

případě nezaměstnaných nebo sezónních pracovníků) a pr í spe vky na sočia lní  

zabezpeč ení , pokud jsou pračovní  hodiny zame stnanču  pr esme rova ny na 

čertifikovane  s kolení . Programy FNC 3 pokry vají  energetičkou u č innost, udrz itelnou 

vy robu, postupy obe hove ho hospoda r ství , syste my environmenta lní ho 

managementu a digita lní  tečhnologie, ktere  tyto oblasti podporují .  
 

1 

 

Malta  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE National Association of Pensioners 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 2 – Zelená transformace 

 

 

Národní politika zaměstnanosti na období 2021–2030: 

https://www.cia.it/associazioni-cia/anp/#:~:text=L%27ANP-CIA%20%C3%A8%20l%27Associazione%20che%20si%20occupa%20dei%20pensionati,ANP-CIA%20400.000%20pensionati%2C%20ex%20lavoratori%20autonomi%20e%20dipendenti.
https://www.cia.it/associazioni-cia/anp/#:~:text=L%27ANP-CIA%20%C3%A8%20l%27Associazione%20che%20si%20occupa%20dei%20pensionati,ANP-CIA%20400.000%20pensionati%2C%20ex%20lavoratori%20autonomi%20e%20dipendenti.
https://www.cia.it/associazioni-cia/anp/#:~:text=L%27ANP-CIA%20%C3%A8%20l%27Associazione%20che%20si%20occupa%20dei%20pensionati,ANP-CIA%20400.000%20pensionati%2C%20ex%20lavoratori%20autonomi%20e%20dipendenti.
https://spi.cgil.it/
http://www.lavoro-over40.it/
http://www.anap.it/site/segretario-nazionale
http://www.anap.it/site/segretario-nazionale
https://www.cedefop.europa.eu/en/news/italy-additional-funding-boosts-upskilling-and-reskilling
https://www.cedefop.europa.eu/en/news/italy-additional-funding-boosts-upskilling-and-reskilling
https://www.lavoro.gov.it/pn-giovani-donne-lavoro/opportunita/avvisi/archivio-avvisi/fondo-nuove-competenze-3-competenze-per-le-innovazioni
https://www.lavoro.gov.it/pn-giovani-donne-lavoro/opportunita/avvisi/archivio-avvisi/fondo-nuove-competenze-3-competenze-per-le-innovazioni
https://finanzi.gov.mt/wp-content/uploads/2023/06/nep.pdf
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Strategie pro inkluzivní a věkově citlivou pracovní sílu 

 

Strategičky  ra meč Malty si klade za cíl zvýšit kvalitu a inkluzivitu trhu práce. 

Zeme  aktivne  r es í  vy zvy spojene  se sta rnutí m populače prostr edničtví m politik 

zaměřených na udržení starších pracovníků v zaměstnání. Mezi klí č ova  

opatr ení  patr í  podpora čeloz ivotní ho uč ení  a odborne ho vzde la va ní , zejme na v 

oblasti informač ní čh tečhnologií  a jazykovy čh dovedností . Politiky se rovne z  

zame r ují  na zleps ení  podmí nek na pračovis ti, zdraví  pr i pra či a pr izpu sobení  sluz eb 

zame stnanosti potr eba m stars í čh pračovní ku . Maltska  populače v du čhodove m 

ve ku je rovne z  vní ma na jako čenny  zdroj pro mentoring a s kolení  mlads í čh 

pračovní ku . 
 

 

Nizozemsko 

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE – Older Women’s Network Netherlands 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 3 – Nedostatek 

pracovních sil 

 

Zelená dohoda o udržitelné zdravotní péči 3.0:  

Budování personálu ve zdravotnictví s ohledem na klima 

 

Zelena  dohoda o udrz itelne  zdravotní  pe č i 3.0, ktera  byla zaha jena v roče 2022, 

klade silny  du raz na zleps ení  znalostí  a pove domí  o udrz itelnosti a zme ne  klimatu v 

odve tví  zdravotní  pe č e. Klí č ovy m u silí m tohoto programu je začlenění 

planetárního zdraví, tedy souvislosti mezi lidským zdravím a životním 

prostředím, do vysokoškolských lékařských studijních programů. Tí mto 

zpu sobem jsou budoučí  le kar i a zdravotní  sestry s koleni tak, aby zohledn ovali 

dopad svy čh rozhodnutí  na z ivotní  prostr edí  a ve sve  profesiona lní  pra či prosazovali 

udrz itelne  postupy. Program tyto prinčipy rozs ir uje i na praxe prima rní  pe č e, č í mz  

zajis ťuje, z e se udržitelnost stane součástí každodenního poskytování 

zdravotní péče. 

 

https://finanzi.gov.mt/wp-content/uploads/2023/06/nep.pdf
https://nicsell.com/en/domain/www.ouderevrouwennetwerk.nl
https://www.government.nl/topics/sustainable-healthcare/more-sustainability-in-the-care-sector#:~:text=This%20Green%20Deal%20on%20Sustainable%20Healthcare%203.0%20aims,applies%20from%202023%20until%20the%20end%20of%202026.
https://www.government.nl/topics/sustainable-healthcare/more-sustainability-in-the-care-sector#:~:text=This%20Green%20Deal%20on%20Sustainable%20Healthcare%203.0%20aims,applies%20from%202023%20until%20the%20end%20of%202026.
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Tato iničiativa je souč a stí  s irs í ho cíle „zelené dovednosti pro udržitelnou 

budoucnost“. V te to souvislosti si klade za čí l vybudovat persona l ve zdravotničtví  

a pe č i, ktery  je čitlivy  k ota zka m klimatu: odborní ky, kter í  rozume jí  

environmenta lní m proble mu m, doka z ou sní z it ekologičkou stopu zdravotničtví  a 

jsou pr ipraveni u č inne  reagovat na zdravotní  vy zvy souvisejí čí  s klimatem. 
 

 

Polsko 

Informace shromážděné ve spolupráci s členy sítě AGE: Nadace BONUM VITAE a Alzheimer Polska 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil 

 

Digitální projekt „Mezigenerační škola“:  

Podpora mezigeneračního učení v oblasti digitální gramotnosti 

 

Projekt „Mezigenerač ní  s kola“, ktery  byl zaha jen v listopadu 2024, je čelosta tní  

soute z  urč ena  pro za kladní  a str ední  s koly zapojene  do Na rodní  vzde la vačí  sí te . Tato 

iničiativa vybí zí  s koly, aby zapojily žáky do pořádání workshopů zaměřených na 

digitální gramotnost pro seniory. Cí lem te čhto workshopu  je pomoči senioru m 

orientovat se v tečhnologií čh a za roven  podporovat dialog a solidaritu mezi 

generačemi. Krome  vy uky digita lní čh dovedností  se program snaz í  zmí rnit 

osame lost senioru  a posí lit vazby v ra mči komunity. Pro seniory by to take  mohl 

by t způsob, jak si zlepšit své profesní kompetence. 

 

Kaz da  zu č astne na  s kola pr ipravuje a realizuje workshopy zame r ene  na te mata, jako 

je bezpeč nost na internetu, podvody online, za bava a vyuz ití  tečhnologií  v 

kaz dodenní m z ivote . Uč itele  zí ska vají  podporu prostr edničtví m webina r u  a 

vy ukovy čh pla nu  pr ipraveny čh odborní ky, zatí mčo z a či pu sobí  jako fačilita tor i a 

mentor i. S koly zí ska vají  body za realizači workshopu , zapojení  z a ku  a poda va ní  

zpra v, pr ič emz  č tyr i nejleps í  s koly z kaz de ho regionu jsou odme ne ny mobilní mi 

poč í tač ovy mi uč ebnami a da rkovy mi kartami na vzde la vačí  u č ely. Tí mto zpu sobem 

projekt „Mezigenerač ní  s kola“ prome n uje uč ebny v prostory integrače, kde dočha zí  

https://bonumvitae.org.pl/
https://www.alzheimer-polska.pl/
https://www.gov.pl/web/edukacja/rusza-szkola-miedzypokoleniowa--cyfrowy-projekt-laczacy-uczniow-i-seniorow
https://www.gov.pl/web/edukacja/rusza-szkola-miedzypokoleniowa--cyfrowy-projekt-laczacy-uczniow-i-seniorow
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k oboustranne mu sdí lení  znalostí  a digitální inkluze se stává mostem mezi 

generacemi. 
 

 

Portugalsko  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE, organizací Associação de Aposentados, 

Pensionistas e Reformados 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 3 – Nedostatek 

pracovních sil 

 

Řumunsko  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE Federaţia Naţională Omenia a Caselor de 

Ajutor Reciproc ale Pensionarilor din România 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace 

 

Národní strategie pro vzdělávání dospělých na období 2024–2027:  

Podpora celoživotního učení a inkluzivní účasti na trhu práce 

 

Řumunska  strategie považuje celoživotní učení za zásadní pro ekonomickou 

odolnost, sociální soudržnost a osobní růst. Podporuje flexibilní  a inkluzivní  

moz nosti, jako jsou modula rní  kurzy, mikročertifika ty, pr enositelne  kredity a 

individua lní  vzde la vačí  u č ty, aby si dospe lí  mohli po čely  z ivot rozs ir ovat 

dovednosti, rekvalifikovat se nebo me nit karie ru. Podporují  se ver ejne  kampane  a 

partnerství  mezi vla dou, zame stnavateli, poskytovateli vzde la va ní  a komunitami s 

čí lem sladit vzde la va ní  s potr ebami trhu pra če a podpor it zelenou a digita lní  

transformači. 

 

Do roku 2027 si Rumunsko klade za cíl více než zdvojnásobit účast dospělých 

na celoživotním učení, k č emuz  je nezbytna  u č ast stars í čh osob. Strategie vyzývá 

k zavedení opatření v oblasti aktivního stárnutí pro starší pracovníky, k 

poskytova ní  pr í lez itostí  k rekvalifikači, k uč n ovske mu vzde la va ní  pro dospe le  a k 

https://www.apre-associacaocivica.pt/
https://www.apre-associacaocivica.pt/
https://www.fn-omenia.ro/
https://www.fn-omenia.ro/
https://cdn.edupedu.ro/wp-content/uploads/2023/12/ANEXA-STRATEGIA-NATIONALA-PENTRU-FORMAREA-ADULTILOR-2024-2027.pdf
https://cdn.edupedu.ro/wp-content/uploads/2023/12/ANEXA-STRATEGIA-NATIONALA-PENTRU-FORMAREA-ADULTILOR-2024-2027.pdf
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vytva r ení  kultury uč ení  na pračovis ti, ktera  si čení  pr edčhozí čh zkus eností . K 

usnadne ní  u č asti, zejme na pro ty, kter í  musí  skloubit pračovní  a rodinne  povinnosti, 

se doporuč ují  pobídky pro zaměstnavatele a flexibilní formáty, jako je studium 

na č a steč ny  u vazek nebo online studium. 
 

 

 

S pane lsko   

Informace shromážděné ve spolupráci s členy sítě AGE: Confederación Española de Organizaciones 

de Mayores, Plataforma 50 a Plataforma de Mayores Pensionistas  

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 2 – Zelená 

transformace 

 

EmancipaTIC: Bezplatná digitální školení a právní pomoc  

 

EmančipaTIC je nevla dní  organizače, ktera  se ve nuje překonávání digitální 

propasti a podpoře technologické samostatnosti stars í čh lidí  a skupin 

ohroz eny čh vylouč ení m. Její m posla ní m je uznávat a oceňovat přínos seniorů, 

včetně těch, kteří chtějí zůstat na trhu práce nebo se na něj znovu zapojit. 

Organizače podporuje vyuz í va ní  souč asny čh digita lní čh na stroju , pr ipravuje na 

digita lní  vy zvy budoučnosti a poma ha  senioru m č init informovana  rozhodnutí  o 

tom, jak čhte jí  proz í t tuto z ivotní  etapu. 

 

K dosaz ení  te čhto čí lu  poskytuje EmančipaTIC pr í stupna  digita lní  s kolení , ktera  

zvys ují  kvalitu z ivota, oteví rají  nove  pr í lez itosti a podporují  zapojení  do společ nosti. 

S količí  programy zahrnují  technologické kurzy šité na míru, určené jak pro 

veřejné, tak pro soukromé organizace, ktere  podporují  seniory. Krome  toho tato 

nevla dní  organizače nabí zí  bezplatné právní poradenství v s iroke  s ka le te mat 

souvisejí čí čh s pra vem, pra vy senioru  a novy mi tečhnologiemi , čoz  jsou oblasti, v 

ničhz  si organizače vybudovala silnou odbornost. 
 

 

 

https://ceoma.org/
https://ceoma.org/
https://plataforma50.net/
https://www.pmp.org.es/
https://www.emancipatic.org/
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CEOMA Friendly Company: Podpora pracovišť přátelských ke starším lidem 

 

S pane lska  konfederače organizačí  pro seniory (CEOMA) se věnuje obraně práv a 

blahobytu seniorů ve Španělsku. Usiluje o podporu aktivní ho a zdrave ho sta rnutí , 

sočia lní ho zač lene ní  a uzna ní  senioru  jako nedí lne  souč a sti společ nosti. 

 

Iničiativa CEOMA Friendly Company (Empresa Amigable) po odborném 

hodnocení oceňuje společnosti, které podporují začlenění, respekt a uznání 

seniorů. Projekt poma ha  firma m identifikovat silne  stra nky a oblasti, ktere  je tr eba 

zleps it ve strategií čh zame r eny čh na stars í  za kazní ky a zame stnanče, vč etne  

mezigenerač ní  rozmanitosti, pr izpu sobení  pračovní čh mí st, s kolení , rovnova hy 

mezi pračovní m a soukromy m z ivotem a zapojení . To přináší prospěch starším 

pracovníkům tím, že podporuje vstřícná pracoviště, ktera  zohledn ují  jejičh 

potr eby, očen ují  jejičh zkus enosti a nabí zejí  pr í lez itosti k ru stu a zapojení . 

Společnosti, které úspěšně projdou hodnocením, získají akreditaci jako 

podniky přátelské ke starším lidem, čoz  je peč eť kvality a sočia lní  odpove dnosti, 

ktera  posiluje jejičh image, pove st a konkurenčesčhopnost. Akreditovane  

společ nosti se take  pr ipojí  k sí ti zame r ene  na aktivní  a zdrave  sta rnutí , č í mz  zí skají  

pr í stup k zdroju m, poradenství  a osve dč eny m postupu m. 
 

 

 

Vzdělávací programy CEOMA:  

Bezplatné příležitosti pro profesní rozvoj starších lidí 

 

S pane lska  konfederače organizačí  pro seniory (CEOMA) se věnuje obraně práv a 

blahobytu starších dospělých ve Španělsku. Usiluje o podporu aktivní ho a 

zdrave ho sta rnutí , sočia lní ho zač lene ní  a uzna ní  stars í čh lidí  jako nedí lne  souč a sti 

společ nosti. V roče 2025 nabí zí  CEOMA s podporou U stavu pro seniory a sočia lní  

sluz by (IMSEŘSO) bezplatné vzdělávací programy pro seniory, které jim 

pomáhají rozvíjet jak osobní, tak profesní dovednosti. Kurzy se konají  v mnoha 

s pane lsky čh me stečh a jsou doplne ny flexibilní mi online moz nostmi pro leps í  

pr izpu sobení . 

 

https://ceoma.org/empresa-amigable/
https://ceoma.org/ceoma-programa-formativo-gratuito-para-mayores-2-2/
https://ceoma.org/ceoma-programa-formativo-gratuito-para-mayores-2-2/
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• Program podnikání (Programa Emprende Con CEOMA) povzbuzuje stars í  lidi, 

aby vyuz ili sve  z ivotní  zkus enosti k prozkouma ní  moz ností  v oblasti podnika ní  

nebo mentorova ní . Je urč en pro osoby ve ve ku 50 let a ví če a poskytuje 

praktické nástroje pro zahájení projektů, poskytování poradenství nebo 

mentorování ostatních, čoz  u č astní ku m umoz n uje uplatnit sve  dovednosti v 

rea lny čh profesní čh kontextečh. 

 

• Program CEOMA Network (Programa Řed CEOMA) podporuje spolupráci a 

budování komunity mezi seniory. Je urč en u č astní ku m ve ve ku 65 let a ví če a 

nabí zí  prezenč ní  workshopy zame r ene  na sočia lní  sí te  a digita lní  na stroje, stejne  

jako online kurzy a workshopy. Senior i tak mohou rozs ir ovat sve  profesní  

kontakty, spolupračovat na projektečh a objevovat nove  karie rní  pr í lez itosti. 

 

• Program CEOMA Digital (Programa CEOMA Digital) pomáhá seniorům 

sebevědomě se orientovat v digitálním světě a podporuje vyuz í va ní  

moderní čh tečhnologií  a sočia lní čh sí tí . Je urč en pro osoby ve ve ku 65 let a ví če 

a zahrnuje kurzy zame r ene  na za kladní  digita lní  gramotnost, pove domí  o 

kyberbezpeč nosti a pouz í va ní  sočia lní čh me dií .  
 

 

 

 

 

 

 

 

Age-Friendly Toolkit:  

Podpora inkluzivního stárnutí a aktivního zapojení 

 

Projekt „Age-Friendly Toolkit“ podporuje výměnu znalostí mezi městy 

přátelskými k seniorům, organizacemi pro seniory a odborníky na vzdělávání. 

Jeho hlavní m čí lem bylo definovat profesní  profil „Referenčního odborníka pro 

inkluzivní stárnutí v městech přátelských k seniorům“, ktery  poslouz il jako 

https://www.afctoolkit.eu/
https://www.afctoolkit.eu/
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za klad pro vy voj otevr eny čh vzde la vačí čh zdroju  o strategií čh sta rnutí  v 

zu č astne ny čh zemí čh. 

 

Vy sledkem je webová aplikace „Age-Friendly Toolkit“, která má za cíl posílit 

dovednosti odborníků. Aplikače obsahuje pe t modulu  s teoretičky m, praktičky m 

a multimedia lní m obsahem v souladu s klí č ovy mi ukazateli Sve tove  zdravotničke  

organizače, ktere  pokry vají  oblasti jako sočia lní  partičipače a inkluze, obč anska  

partičipače a zame stnanost, komunikače a informače, zdraví  a komunitní  podpu rne  

sluz by. Modul 4: Zaměstnanost a občanská angažovanost zdůrazňuje, že 

odchod do důchodu neznamená konec aktivního zapojení na trhu práce. 

U č astní či, kter í  tento modul absolvují , zí skají  dovednosti potr ebne  k rozpozna ní  

pr í nosu  aktivní ho zapojení  a k r í zení  zdroju  na podporu zame stnanosti stars í čh lidí . 
 

 

 

Plataforma50: Školení firem pro „stříbrnou ekonomiku“ 

 

Plataforma50 je sočia lní  poradenska  společ nost v Baskičku spečializují čí  se na 

str í brnou ekonomiku. Pomáhá firmám a veřejným organizacím proměnit 

demografické stárnutí v příležitosti tí m, z e nabí zí  age management, u zemní  

rozvoj a odborne  s kolení . Její  sluz by poma hají  klientu m pr izpu sobit strategie, 

produkty a sluz by tak, aby spln ovaly oč eka va ní  aktivní  a ekonomičky vlivne  stars í  

populače. 

 

Plataforma50 nabízí firmám strategie age managementu, které zlepšují 

podmínky pro starší pracovníky prostr edničtví m u prav pračovis te , pru be z ne ho 

vzde la va ní , flexibilní čh pračovní čh dob, pra če na da lku a str í da ní  pračovní čh pozič. 

Tyto snahy podporují  inkluzi, čhra ní  zdraví  a očen ují  zkus enosti. Napr í klad 

program „Senior Talent Training“ se zaměřuje na sladění talentů napříč 

generacemi s cíli organizace, optimalizači zapojení  stars í čh lidí  a zodpove dne  

r es ení  poklesu pračovní  angaz ovanosti a pr eda va ní  znalostí . 
 

 

 

https://training.afctoolkit.eu/
https://plataforma50.net/
https://plataforma50.net/formacion/#talento
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Prometeo Senior Steam:                                                                                                 Podpora 

kariérního rozvoje starších profesionálů 

 

Prometeo Senior Steam je iničiativa zame r ena  na profesní  rozvoj, ktera  byla 

vytvor ena ve spolupra či s Oficiálním sdružením průmyslových inženýrů v 

Bizkaii (COIIB) a je podporova na Provinč ní  radou Bizkaie a baskičkou vla dou. 

Pomáhá jednotlivcům i organizacím přizpůsobit se měnící se dynamice 

kariéry a pracovní síly a poskytuje poradenství , na stroje a zdroje k posí lení  

profesní ho ru stu, podpor e čeloz ivotní ho uč ení  a r es ení  vy zev spojeny čh se 

sta rnoučí  pračovní  silou.  

 

Prometeo pomáhá profesionálům starším 45 let řídit jejich vlastní kariérní 

rozvoj tí m, z e je vybí zí  k zamys lení  nad svy mi za jmy, sčhopnostmi a pr í lez itostmi a 

poma ha  jim č init informovana  rozhodnutí  o jejičh budoučnosti. Pr ina s í  inovače v 

oblasti profesní ho vzde la va ní  tí m, z e nabí zí  regionálně zaměřené informace a 

podporu po čelou dobu druhe  fa ze pračovní ho z ivota. Podniku m poma ha  Prometeo 

v oblasti r í zení  talentu  a prome n uje demografičke  vy zvy v pr í lez itosti 

prostr edničtví m analy zy, identifikače pr eka z ek a pr ečhodovy čh strategií . Krome  

toho zkoumá nové modely, které zdůrazňují roli starších pracovníků a 

podporují  udrz itelnou zame stnanost, podnika ní  a smysluplne  zapojení  zkus eny čh 

profesiona lu . 
 

 

 

 

 

 

Projekt InterGenic: 

Mezigenerační výměna v oblasti vzdělávání v boji proti ageismu 

 

Projekt InterGenič je inovativní  iničiativa vedena  katedrou Cuatroočhenta ve 

S pane lsku, jejímž cílem je podporovat mezigenerační učení s cílem řešit 

https://prometeo.coiib.eus/
https://prometeo.coiib.eus/
https://www.coiib.eus/inicio
https://www.coiib.eus/inicio
https://catedra.cuatroochenta.com/en/intergenic-intercambio-formativo-intergeneracional-para-combatir-el-edadismo/?utm_source=chatgpt.com
https://catedra.cuatroochenta.com/en/intergenic-intercambio-formativo-intergeneracional-para-combatir-el-edadismo/?utm_source=chatgpt.com
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sociální, digitální a ekologické výzvy. Jeho hlavní m u č elem je vytvor it 

strukturovany  ra meč, v ne mz  si mlads í  a stars í  generače mohou vyme n ovat znalosti 

a dovednosti, č í mz  se podporuje vza jemne  porozume ní  a spolupra če.  

 

Klí č ovy m prvkem projektu InterGenič je model mentorství, v ne mz  jak mladí , tak 

stars í  u č astní či pr ebí rají  role mentoru  i z a ku . Mladí účastníci jsou školeni k výuce 

digitálních kompetencí a poma hají  tak stars í m generačí m zleps ovat jejičh 

tečhnologičke  dovednosti. Naopak starší účastníci sdílejí své odborné znalosti v 

oblasti tradičních a udržitelných postupů, čoz  umoz n uje mlads í m u č astní ku m 

uč it se z praktičky čh zkus eností . Tento vza jemny  pr í stup zajis ťuje tok znalostí  v 

obou sme rečh a maximalizuje tak pr í nos pro vs ečhny zu č astne ne . 
 

 

 

Spojene  kra lovství  

Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací International Longevity Centre 

UK 

Dals í  inspirativní  pr í klady najdete v kapitole 2 – Zelená transformace a kapitole 3 – Nedostatek 

pracovních sil 

 

Webové stránky vlády Spojeného království: 

Výchozí bod pro hledání práce pro osoby starší 50 let 

 

Na oficiálních webových stránkách země existuje speciální sekce určená na 

podporu dospělých nad 50 let, kter í  se čhte jí  vra tit na trh pra če nebo zva z it zme nu 

karie ry . Nabízí řadu praktických zdrojů, vč etne  stra nek, ktere  uživatelům 

pomáhají porozumět jejich kariérním možnostem, vylepšit životopis a 

dovednosti při pohovorech a absolvovat test „Midlife MOT“ k posouzení  jejičh 

pra če, finanč ní ho zabezpeč ení  a pohody. Tato sekče rovne z  poskytuje poradenství 

šité na míru pro ty, kteří skloubují práci s pečovatelskými povinnostmi, a take  

rady a podporu týkající se menopauzy na pracovišti. 

 

https://ilcuk.org.uk/
https://ilcuk.org.uk/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/ways-of-working-that-fit-around-you/50-plus-main/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/ways-of-working-that-fit-around-you/50-plus-main/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/finding-work-options-at-50-plus/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/finding-work-options-at-50-plus/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/ways-of-working-that-fit-around-you/50-plus-main/getting-your-cv-noticed-tips-for-people-over-50/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/ways-of-working-that-fit-around-you/50-plus-main/getting-your-cv-noticed-tips-for-people-over-50/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/midlifemot/home-page/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/ways-of-working-that-fit-around-you/combine-working-and-caring-for-someone/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/ways-of-working-that-fit-around-you/combine-working-and-caring-for-someone/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/menopause-and-work/
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Existuje take  několik iniciativ, jejičhz  čí lem je usnadnit pračovní ku m pr í stup ke 

vzde la va ní , rekvalifikači a pračovní m pr í lez itostem a za roven  pomoči 

zame stnavatelu m r es it nedostatek kvalifikovany čh pračovní ku :  

• Učňovské programy, otevr ene  pro vs ečhny ve kove  skupiny, nabí zejí  s kolení  

pr í mo na pračovis ti, čoz  umoz n uje jednotlivču m zí ska vat praktičke  dovednosti 

a za roven  pobí rat mzdu.  

• Bootcampy zaměřené na dovednosti jsou bezplatne , flexibilní  kurzy trvají čí  

az  16 ty dnu , ktere  byly navrz eny ve spolupra či se zame stnavateli s čí lem nauč it 

u č astní ky dovednosti, po ktery čh je popta vka v oblastečh, jako jsou digita lní  

tečhnologie, stavebničtví , strojí renství  a zelena  odve tví .  

• Program odvětvových pracovních akademií (SWAPS) kombinuje pračovní  

zkus enosti, odborne  s kolení  a podporu zame stnatelnosti, aby pomohl 

učhazeč u m o zame stna ní  posí lit sebeve domí , vyleps it z ivotopisy a zvy s it jejičh 

s anče na zí ska ní  pračovní ho mí sta v odve tví čh, jako je pe č e, stavebničtví  nebo 

skladova ní . 
 

 

 

Program „Digital Champion“:  

Překlenutí digitální propasti u starších lidí 

 

Program „Digital Champion“, podporovany  organizačemi Age UK a Age Cymru, si 

klade za cíl řešit digitální vyloučení náborem a školením dobrovolníků v 

rámci programu „Digital Champion“, kteří budou pomáhat starším lidem 

zlepšovat jejich digitální dovednosti a za roven  poskytovat zapu jč enou tečhniku 

te m, kter í  k ní  nemají  pr í stup. Program bude realizován ve dvou kohortách, z 

nichž každá bude trvat 18 měsíců v období mezi lety 2022 a 2026. Do roku 

2026 program „Digital Champion“ pr ijme a vys kolí  480 dobrovolny čh „digita lní čh 

s ampionu “, uspor a da  osve tove  aktivity pro 96 000 senioru  s čí lem inspirovat a 

motivovat je k vyuz í va ní  internetu, zapu jč í  tečhniku pr ibliz ne  3 000 senioru m a 

pomůže 12 000 seniorům prostřednictvím kurzů digitálních dovedností 

zleps it jejičh sebeve domí  v digita lní  oblasti a rozví jet nove  digita lní  dovednosti. 
 

 

https://jobhelp.campaign.gov.uk/skills-apprenticeships/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/skills-bootcamps/
https://jobhelp.campaign.gov.uk/skills-sector-based-work-academies-swaps/
https://www.ageuk.org.uk/our-impact/programmes/digital-skills/digital-champions/
https://www.ageuk.org.uk/our-impact/programmes/digital-skills/digital-champions/
https://www.ageuk.org.uk/
https://www.agecymru.wales/
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Zpráva o celoživotním učení v éře rekvalifikace (2025): 

Od luxusu k nezbytnosti 

 

Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD), pr ední  profesní  

organizače v oblasti r í zení  lidsky čh zdroju  a rozvoje zame stnanču , ve sve  nejnove js í  

zpra ve  zdu razn uje, z e neustálé vzdělávání se stalo nezbytným, jelikož rychlý 

technologický pokrok a přechod k nízkouhlíkové ekonomice mění svět práce. 

Automatizače, ume la  inteligenče a zelene  inovače poha ne jí  popta vku jak po 

tečhničky čh odborny čh znalostečh, tak po sčhopnostečh zame r eny čh na č love ka, 

č í mz  se čeloz ivotní  vzde la va ní  sta va  za kladní m kamenem budoučí  

zame stnatelnosti. 

 

Zpra va zdu razn uje, z e demografické trendy, prognózy týkající se dovedností a 

přetrvávající mezery ve vzdělání vyžadují silnější podporu, která pomůže 

starším pracovníkům rekvalifikovat se a zvyšovat si kvalifikaci. Pr estoz e 

progno zy ukazují , z e zame stnanost ve Velke  Brita nii do roku 2035 vzroste o 7,4 %, 

mnoho pračovní ku , a zejme na te čh stars í čh, s niz s í mi pr í jmy nebo niz s í  kvalifikačí , 

ma  i nada le mens í  s anči u č astnit se vzde la va ní  kvu li č asovy m omezení m, finanč ní m 

pr eka z ka m a omezene mu pr í stupu k podpor e. K r es ení  te čhto vy zev se CIPD 

zasazuje o přizpůsobené a inkluzivní vzdělávací příležitosti, které zajistí, že 

se všichni jedinci budou moci přizpůsobit měnícím se požadavkům na 

pracovní místa. Podpora stars í čh pračovní ku , aby zu stali zame stnatelny mi, 

produktivní mi a zapojeny mi, bude klí č em k udrz ení  odolne ho a inkluzivní ho trhu 

pra če v e r e rekvalifikače. 
 

 

Evropa  

 

Čtyřdenní pracovní týden:  

Důkazy o zvýšení pohody a produktivity v Evropě 

 

https://www.cipd.org/uk/knowledge/reports/lifelong-learning-reskilling/
https://www.cipd.org/uk/knowledge/reports/lifelong-learning-reskilling/
https://www.4dayweek.com/
https://www.4dayweek.com/
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C tyr denní  pračovní  ty den spoč í va  ve zkrácení počtu pracovních dnů, obvykle z 

pěti na čtyři, přičemž v ideálním případě zůstává mzda stejná i při menším 

počtu odpracovaných hodin. Pro stars í  pračovní ky je toto opatr ení  obzvla s te  

pr í nosne : snižuje fyzickou i duševní únavu, podporuje rovnováhu mezi 

pracovním a soukromým životem a může pomoci prodloužit zdravou pracovní 

kariéru tí m, z e poskytuje ví če č asu na odpoč inek a pe č i o sebe. 

 

Ač koli byla tato iničiativa podrobne  popsa na v kapitole 3 – Nedostatek pracovních 

sil, mnoho dalších evropských zemí takové iniciativy zavedlo na ru zny čh 

u rovní čh a ru zny mi zpu soby: 

 

• Ve Španělsku provedlo me sto Valenčie od 10. dubna do 7. kve tna 2023 

experiment. Vy sledky byly velmi povzbudive : u roven  stresu se sní z ila o 35 %, u 

64 % u č astní ku  se zleps ila kvalita spa nku, 72 % uvedlo, z e tra ví  ví če č asu s pr a teli, 

dopravní  provoz se sní z il o 9,5 % a hladiny oxidu dusič ite ho klesly o 58 %. 

 

• Na Islandu byl v letečh 2015 az  2019 realizova n program, ktery  zkra til pračovní  

dobu 2 500 zame stnanču m ve ver ejne m sektoru. Vy sledky uka zaly, z e 

produktivita zu stala stabilní  nebo dokonče vzrostla, zatí mčo se vy razne  zleps ila 

pohoda zame stnanču , čoz  dokazuje, z e krats í  pračovní  ty dny lze u spe s ne  zave st, 

aniz  by to me lo negativní  dopad na vy konnost. 

 

• Ve Spojeném království se v roče 2022 uskuteč nil s estime sí č ní  pilotní  projekt, 

do ktere ho se zapojilo 61 společ ností  a 3 300 zame stnanču . Na konči projektu se 

92 % zu č astne ny čh společ ností  rozhodlo začhovat č tyr denní  pračovní  ty den a 

zaznamenalo zleps ení  v oblasti pohody zame stnanču  i produktivity.  
 

 

 

 Kampaň EU-OSHA 2023–2025:  

Bezpečná a zdravá práce v digitálním věku 

 

Na svy čh webovy čh stra nka čh EU OSHA nabí zí  brožuru představující oceněné a 

vyznamenané příklady z 16. ročníku soutěže „Ceny za osvědčené postupy v 

https://www.euronews.com/next/2023/10/31/workers-in-valencias-4-day-week-trial-report-less-stress-and-more-socialising
https://www.sciencealert.com/iceland-s-experiment-with-a-shorter-working-week-actually-went-really-well
https://www.sciencedaily.com/releases/2023/02/230221113132.htm
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/healthy-workplaces-good-practice-awards-2023-25
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oblasti zdravých pracovišť“, ktera  očen uje u spe s nou prevenči a r í zení  rizik 

spojeny čh s digitalizačí  na pračovis ti. Tyto postupy mohou by t obzvla s te  prospe s ne  

pro stars í  pračovní ky vykona vají čí  fyzičky na roč ne  nebo nama have  u koly, protoz e 

poma hají  zajistit bezpeč ne js í  a pr í znive js í  pračovní  podmí nky. Krome  toho by 

prezentovane  pr í klady mohly pomoči jake koli organizači, ktera  pr izpu sobí  popsane  

aspekty opatr ení  svy m individua lní m čharakteristika m a potr eba m. Zde je několik 

příkladů inspirativních postupů z brožury: 

 

• Nizozemsko: Volandis je nizozemska  neziskova  organizače, ktera  vyvinula 

porta l „Prevention Care Portal“ – jednotne  kontaktní  mí sto pro pr í stup k 

le kar sky m za znamu m pračovní ku  ve stavebničtví  a v odve tví  infrastruktury. 

Dí ky tomu mohou le kar i, sluz by BOZP i samotní  pračovní či snadno a jednotny m 

zpu sobem pr istupovat k osobní m le kar sky m za znamu m pračovní ku , pr ena s et je 

a vyčha zet z ničh. 

 

• Irsko: Řuč ní  vykla da ní  naskla dany čh 60kg sudu  z kontejneru  vystavovalo 

pračovní ky v lihovaru Midleton Distillery v Irsku vysoke mu riziku porane ní  

pohybove ho apara tu. S ohledem na zdraví  a bezpeč nost pračovní ku  jako nejvys s í  

prioritu společ nost investovala do na mí ru vyvinute ho autonomní ho mobilní ho 

robota s ume lou inteligenčí  pro zpračova ní  obrazu, aby minimalizovala ruč ní  

manipulači a za roven  začhovala pr í stup, pr i ktere m ma  č love k nad robotem 

kontrolu. Dí ky tomu dos lo v pročesu vykla da ní  sudu  ke 100% sní z ení  poč tu 

u razu . 

 

• Česká republika: Zame stnanči poličie na Ministerstvu vnitra České republiky, 

kter í  24 hodin denne  vykona vají  pra či u poč í tač e, jsou na čhylní  k proble mu m se 

zrakem, stresu a poručha m pohybove ho apara tu souvisejí čí m s pračí . 

Ministerstvo proto pove r ilo skupinu spečializovane  metodiky Zar í zení  sluz eb 

pro Ministerstvo vnitra, aby pro sve  zame stnanče vypračovala komplexní  

program zdravotní  pe č e. Vy sledny  projekt VISIO zahrnuje neurovizua lní  tre nink, 

zvla da ní  stresu, vy z ivove  poradenství  a fyzičke  čvič ení .  
 

 

 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/healthy-workplaces-good-practice-awards-2023-25
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/netherlands-digitalised-preventive-medical-records-workers-construction-and-infrastructure-industry
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/ireland-robotic-barrel-unloading-system-reduce-risk-musculoskeletal-injuries
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/en/publications/czechia-comprehensive-programme-support-health-employees-working-digital-environments
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Projekt BeWell 

Zvyšování kvalifikace a pohody evropských pracovníků ve zdravotnictví 

 

Projekt BeWell je společ na  iničiativa probí hají čí  od č ervenče 2022 do č ervna 2026. 

Jeho prima rní m čí lem je vypracovat komplexní strategii pro zvyšování 

kvalifikace a rekvalifikaci evropských pracovníků ve zdravotnictví a péči se 

zaměřením na digitální a zelené kompetence. Toto u silí  ma  za čí l vybavit 

zdravotničke  pračovní ky nezbytny mi dovednostmi, aby se doka zali vypor a dat s 

me ní čí mi se poz adavky moderní čh syste mu  zdravotní  pe č e. V ra mči projektu se 

vyví jí  specializovaná vzdělávací platforma nabí zejí čí  s količí  kurzy zame r ene  na 

digita lní  a zelene  dovednosti.  

 

Strategie je postavena na šesti strategických cílech: 

1. Posouzení  a r es ení  nesouladu mezi nabí dkou a popta vkou po dovednostečh u 

pračovní ku  ve zdravotničtví . 

2. Zvys ova ní  digita lní  gramotnosti a kompetenčí  zdravotničky čh pračovní ku . 

3. Podpora zelene  gramotnosti a kompetenčí  na podporu udrz itelny čh postupu  ve 

zdravotničtví . 

4. Posí lení  rozvoje me kky čh dovedností  nezbytny čh pro efektivní  pe č i o pačienty. 

5. Podpora fyzičke ho a dus evní ho blahobytu pračovní ku  ve zdravotničtví  a pe č i. 

6. Řozvoj vzde la vačí čh pr í lez itostí  a uč ební čh pla nu , ktere  podporují  čeloz ivotní  

uč ení  a neusta ly  profesní  rozvoj. 
 

 

 

Nová definice celoživotního učení (2023): Poučení z celého světa 

 

Tato zpra va International Longevity Centre UK zkoumá, jak různé země 

podporují celoživotní učení, zejme na u stars í čh dospe ly čh, a za roven  poukazuje 

na globa lní  vy zvy, jako jsou ní zka  mí ra u č asti, ageismus a finanč ní  pr eka z ky. Zpra va 

zdu razn uje vy znam kulturní čh zme n, mezisektorove  spolupra če, finanč ní  podpory 

a personalizovane ho uč ení , aby bylo čeloz ivotní  vzde la va ní  pr í stupne js í  a 

efektivne js í . Mezi příklady uvedené ve zprávě patří: 

 

https://bewell-project.eu/
https://bewell-project.eu/
https://bewell-project.eu/bewell-courses/
https://ilcuk.org.uk/redefining-lifelong-learning-report/
https://ilcuk.org.uk/
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• Nizozemsko: Program „Silver Starters“, ktery  realizuje Leyden Ačademy of 

Vitality and Aging, ma  za čí l podpor it stars í  lidi v tom, aby se stali podnikateli. 

Tento 12ty denní  kurz poskytuje u č astní ku m za kladní  dovednosti potr ebne  k 

tomu, aby mohli svu j na pad prome nit v podnikatelsky  za me r. Obsah kurzu lze 

pr izpu sobit pr edčhozí m z ivotní m a pračovní m zkus enostem u č astní ku .  

 

• Německo: Dí ky svy m na vodu m k na stroju m umoz n uje ProfilPASS jednotlivču m 

posoudit a zdokumentovat sve  dovednosti, čoz  jim poma ha  nají t pra či nebo 

moz nosti odborne  pr í pravy. Konkre tne js í  verze ProfilPASS jsou pr izpu sobeny 

stars í m pračovní ku m, z ena m a uprčhlí ku m č i migrantu m. 

 

• Spojené království: „Brave Starts“ je program se sí dlem ve Velke  Brita nii, ktery  

poma ha  lidem stars í m 45 let uč it se a nají t smysluplne  zame stna ní . Souč a stí  

programu jsou hostují čí  pr edna s ejí čí  z odve tví , na ktera  se u č astní či zame r ují , 

čoz  jim umoz n uje le pe počhopit, čo by me li ude lat, aby se dostali do zvolene  

karie ry, a jak navazovat kontakty s akte ry v dane m odve tví .  
 

 

 

Systém koordinace rozvoje dovedností (OSKA):  

Strategické prognózy potřeb v oblasti dovedností a na trhu práce 

 

Syste m koordinače rozvoje dovedností  (Oskuste Arendamise 

Koordinatsioonisüsteem, OSKA) je na rodní  prognostičky  model, ktery  v roče 2015 

zavedl Estonsky  u r ad pro kvalifikače. Jeho čí lem je předvídat změny na trhu práce 

a přizpůsobovat politiky vzdělávání a odborné přípravy tak, aby vyhovovaly 

budoucím požadavkům estonského hospodářství. OSKA toho dosahuje 

kombinačí  kvantitativní čh analy z z administrativní čh za znamu , jako jsou na rodní  

statistiky a dan ova  data, s kvalitativní mi studiemi prova de ny mi odve tvovy mi 

expertní mi panely.  

 

Na za klade  zpra vy na období  2022–2031 bude Estonsko č elit nedostatku 

pračovní čh sil, protoz e popta vka pr evy s í  poč et novy čh absolventu . Poč et pračovní čh 

mí st poroste v odve tví čh sluz eb, tečhnologií , finančí , zdravotničtví  a tečhničky čh 

https://silverstarters.org/
https://www.profilpass.de/
https://www.bravestarts.com/
https://oska.kutsekoda.ee/en/
https://oska.kutsekoda.ee/en/
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oborečh, zatí mčo v zeme de lství , doprave  a maloobčhodu bude klesat. Řoč ní  

popta vka by č inila 9 500 absolventu  vysoky čh s kol a 5 700 absolventu  odborne ho 

vzde la va ní , pr ič emz  nedostatek pračovní ku  se projeví  v oblastečh vzde la va ní , 

tečhnologií , zdravotničtví , pru myslu a stavebničtví . Uspokojení poptávky bude 

tedy záviset na migraci, rekvalifikaci a přizpůsobení se trendům, jako je 

digitalizace, automatizace a zelená transformace. Stars í  lide  mohou v te čhto 

transformačí čh hra t klí č ovou roli, pokud jim budou poskytnuty pr í lez itosti k 

rekvalifikači a r a dne  integrači. 

 

Na evropske  u rovni pr edstavuje Evropský syste m dovedností, kompetencí, 

kvalifikací a povolání (ESCO) ví čejazyč nou klasifikači vyvinutou Evropskou 

komisí , ktera  identifikuje a kategorizuje dovednosti, kompetence, kvalifikace a 

povolání relevantní pro trh práce a vzdělávání v EU. Její m čí lem je usnadnit 

propojova ní  dovedností  s pračovní mi pr í lez itostmi po čele  Evrope . ESCO slouz í  jako 

čenny  na stroj pro učhazeč e o zame stna ní , zame stnavatele a vzde la vačí  instituče k 

počhopení  dovedností  a kvalifikačí  potr ebny čh v ru zny čh povola ní čh. 
 

 

 

BUILD UP Skills:  

Posílení evropské pracovní síly ve stavebnictví pro zelenou transformaci 

 

BUILD UP Skills je evropská iniciativa zahájená v roce 2011 s cílem posílit 

dovednosti odborníků ve stavebnictví a podpořit dekarbonizaci stavebního 

sektoru. Je plne  v souladu s Evropskou zelenou dohodou a klimatičky mi čí li EU do 

roku 2030 a pr ispí va  k dosaz ení  uhlí kove  neutrality do roku 2050. Program vyvíjí 

národní strategie odborné přípravy, platformy pro kvalifikaci a na míru šité 

vzdělávací moduly pokry vají čí  oblasti, jako jsou energetičky u sporne  renovače, 

integrače obnovitelny čh zdroju  energie, budovy s te me r  nulovou spotr ebou energie 

(nZEB) a postupy v ra mči obe hove ho hospoda r ství .  

 

Projekt BUILD UP Skills, finančovany  z programu EU LIFE, pomáhá překlenout 

mezery v kvalifikaci, zlepšit kvalitu odborné přípravy a usnadnit uznávání 

kvalifikací v celé Evropě. Hraje klí č ovou roli pr i vytva r ení  pračovní  sí ly pr ipravene  

https://esco.ec.europa.eu/en
https://esco.ec.europa.eu/en
https://esco.ec.europa.eu/en
https://build-up.ec.europa.eu/en/bup-skills?utm_source=chatgpt.com
https://build-up.ec.europa.eu/en/bup-skills?utm_source=chatgpt.com
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na budoučnost a za roven  nabí zí  vy znamne  pr í lez itosti pro stars í  pračovní ky. Dí ky 

podpoře celoživotního učení, modulárního zvyšování kvalifikace a uznávání 

předchozích zkušeností umoz n uje tato iničiativa zkus eny m odborní ku m 

pr izpu sobit se novy m tečhnologií m a standardu m udrz itelnosti, aniz  by museli 

opustit trh pra če, č í mz  prodluz uje jejičh zame stnatelnost a pr ispí va  k 

ekologič te js í mu stavební mu prostr edí . 
 

 

 

Care4Skills: 

Posilování kompetencí a digitálních dovedností v oblasti dlouhodobé péče 

 

Care4Skills je evropska  iničiativa probí hají čí  v letečh 2024 az  2028, její mz  cílem je 

posílit kompetence odborníků v odvětví dlouhodobé péče. Zame r uje se na 

rozvoj digita lní čh dovedností  s čí lem r es it kritičky  nedostatek kvalifikovany čh 

pračovní ku  a na navrhova ní  a zava de ní  novy čh, modula rní čh učebních plánů 

odborného vzdělávání a přípravy (VET) pr izpu sobeny čh zjis te ny m mezera m v 

kvalifikači a nove  vznikají čí m profesní m profilu m v tomto odve tví . Projekt pr ina s í  

prospe čh take  stars í m pračovní ku m v pe č i, ktery m poma ha  zí skat jistotu pr i pra či s 

novy mi tečhnologiemi a pr izpu sobit se moderní m postupu m v pe č i. 

Prostr edničtví m vy zkumu, čertifikače a spolupra če mezi vzde la vačí mi institučemi, 

zame stnavateli a tvu rči politik se Care4Skills snaz í  vytvořit udržitelnou 

evropskou strategii v oblasti dovedností, ktera  zvy s í  kvalitu, efektivitu a odolnost 

sluz eb dlouhodobe  pe č e. 
 

 

https://www.socialemployers.eu/new-eu-wide-initiative-to-boost-skills-in-long-term-care/?utm_source=chatgpt.com
https://www.socialemployers.eu/new-eu-wide-initiative-to-boost-skills-in-long-term-care/?utm_source=chatgpt.com
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Činnost organizace AGE v oblasti 

zaměstnanosti 
 

Dne 1. r í jna 2025 pr edstavila organizače AGE svu j Na vrh akč ní ho pla nu EU pro boj proti 

ageismu. Na vrh akč ní ho pla nu EU pro boj proti ageismu, zaloz eny  na lidsky čh pra večh, 

rovnosti a solidarite  mezi generačemi, tvor í  za klad budoučí  strategie EU pro 

mezigenerač ní  spravedlnost. Jeho čí lem je pr ispe t k budova ní  spravedlive js í , 

dynamič te js í , inkluzivne js í  a odolne js í  Unie – a to v sočia lní , ekonomičke  i demokratičke  

rovine . Tento akč ní  pla n se skla da  z deví ti ste z ejní čh iničiativ, z ničhz  jedna se zaby va  

ota zkami souvisejí čí mi se zame stnaností  a dovednostmi s čí lem vypračovat komplexní  

soubor opatr ení  na trhu pra če pr a telsky čh k lidem v pokroč ile m ve ku, ktera  zvy s í  mí ru 

zame stnanosti stars í čh pračovní ku , odstraní  struktura lní  pr eka z ky, podpor í  čeloz ivotní  

uč ení  a budou bojovat proti ageismu na pračovis ti. Jednostra nkovy  pr ehled akč ní ho pla nu 

se ste z ejní mi iničiativami naleznete zde: Akč ní  pla n EU pro boj proti ageismu – 

jednostra nkovy  pr ehled. 

Pr edčhozí  vyda ní  Barometru kvality a udržitelného pracovního života se zaby valo tr emi 

hlavní mi oblastmi v oblasti zame stnanosti: podporou stars í čh pračovní ku , ve kovou 

diskriminačí  na trhu pra če a pračovis ti pr a telsky mi k lidem v pokroč ile m ve ku. Tyto 

za ve ry a doporuč ení  poslouz ily jako za klad pro vypračova ní  vyda ní  pro rok 2025. 

 

Nejnove js í  publikače  

• Strategičky  dokument AGE o integrači pračovní ho a soukrome ho z ivota: Integrače 

pračovní ho a soukrome ho z ivota – strategičky  dokument AGE  

• Vy roč ní  konferenče AGE 2023 o evropske m modelu pro udrz itelny  pračovní  z ivot: 

Evropsky  model pro udrz itelny  a kvalitní  pračovní  z ivot: O čo jde?  

• Zpe tna  vazba organizače AGE ke konzultači ohledne  pr ipravovane ho plánu Evropske  

komise pro kvalitní pracovní místa: Zpe tna  vazba od: AGE Platform Europe 

• Strategičky  dokument AGE o čeloz ivotní m uč ení  pr í stupne m ve vs ečh ve kovy čh 

kategorií čh s vy zvou k doporuč ení  Řady ohledne  individua lní čh vzde la vačí čh u č tu , 

ktere  by vy slovne  podporovaly vzde la vačí  pr í lez itosti ve vys s í m ve ku 

https://www.age-platform.eu/age-proposal-eu-action-plan-combat-ageism/
https://www.age-platform.eu/age-proposal-eu-action-plan-combat-ageism/
https://www.age-platform.eu/content/uploads/2025/10/1-pager_AGE-Platform-Europe-proposal-for-EU-Action-Plan-to-Combat-Ageism.pdf
https://www.age-platform.eu/content/uploads/2025/10/1-pager_AGE-Platform-Europe-proposal-for-EU-Action-Plan-to-Combat-Ageism.pdf
https://www.age-platform.eu/content/uploads/2023/11/AGE-Barometer-2023_vf_EN.pdf
https://www.age-platform.eu/work-life-integration-age-policy-paper/
https://www.age-platform.eu/work-life-integration-age-policy-paper/
https://www.age-platform.eu/a-european-model-for-sustainable-and-quality-working-lives-what-is-at-stake/
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14707-Quality-Jobs-Roadmap/F3574796_en
https://www.age-platform.eu/sites/default/files/AGE_Policy_Statement_on_individual_learning_accounts-May2022.pdf
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• Na vrh AGE k nove mu akč ní mu pla nu k Evropske mu pilí r i sočia lní čh pra v (2025): 

Na vrh AGE k nove mu akč ní mu pla nu k Evropske mu pilí r i sočia lní čh pra v 

• Strategičky  dokument AGE o pra vu na pra či: Pra vo na pra či ve sta r í  – strategičky  

dokument AGE 

• Pr í spe vek organizače AGE k evropske  strategii pro mezigenerač ní  spravedlnost: 

Pr í spe vek organizače AGE Platform Europe ke strategii mezigenerač ní  spravedlnosti  

• Dvoustra nkovy  dokument AGE o genderove  nerovnosti ve sta r í : Genderova  

nerovnost ve sta r í  – dvoustra nkove  dokumenty 

• AGE odpove de la na dve  vy zvy Evropske  komise k pr edloz ení  podkladu  ty kají čí čh se 

digita lní ho vzde la va ní  a digita lní čh dovedností  s čí lem r es it digita lní  propast, 

pr ipomenout potr ebu zajistit pr í stupne  a inkluzivní  digita lní  vzde la va ní  a odbornou 

pr í pravu a zohlednit intersekčiona lní  perspektivu v političky čh opatr ení čh 

• Odpove ď AGE na vy zvu pr edsedy Otevr ene  pračovní  skupiny pro sta rnutí  (OEWG) 

adresovanou nevla dní m organizačí m – 12. zaseda ní  (2022), zdu razn ují čí  potr ebu 

zleps it pr í stup ke vzde la va ní  a odborne  pr í prave  na pračovis ti, ale i po dosaz ení  

du čhodove ho ve ku 

• Odpove ď organizače AGE na vy zvu pr edsedy Otevr ene  pračovní  skupiny pro sta rnutí  

(OEWG) adresovanou nevla dní m organizačí m – 13. zaseda ní  (2023), ktera  

obsahovala vy zvy k rovne  u č asti stars í čh osob na trhu pra če a ve vzde la va ní . 

 

 

 

 

https://www.age-platform.eu/age-proposal-to-the-new-european-pillar-of-social-rights-action-plan/
https://www.age-platform.eu/sites/default/files/The_right_to_work_in_old_age-AGE_Platform_Europe_June2021.pdf
https://www.age-platform.eu/sites/default/files/The_right_to_work_in_old_age-AGE_Platform_Europe_June2021.pdf
https://www.age-platform.eu/content/uploads/2025/10/20251020_Intergenerational-Fairness-Strategy_AGEs-Contribution_FINAL-1-2.pdf
https://www.age-platform.eu/content/uploads/2025/02/gender_inequality_in_old_age_AGE_2025.pdf
https://www.age-platform.eu/content/uploads/2025/02/gender_inequality_in_old_age_AGE_2025.pdf
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13207-Digital-education-enabling-factors-for-success/F3339849_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13208-Digital-skills-improving-their-provision/F3339864_en
https://social.un.org/ageing-working-group/documents/twelfth/INPUTS%20NGOs/AGE_input_Sustainable%20Development_OEWG12_FINAL.pdf
https://social.un.org/ageing-working-group/documents/twelfth/INPUTS%20NGOs/AGE_input_Sustainable%20Development_OEWG12_FINAL.pdf
https://www.age-platform.eu/sites/default/files/AGE_OEWG13_Contribution-Social-Inclusion_Contribution_FINAL.pdf
https://www.age-platform.eu/sites/default/files/AGE_OEWG13_Contribution-Social-Inclusion_Contribution_FINAL.pdf
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Dotazník pro hodnocení na národní  

úrovni 
 

Digitální transformace  

Digitální transformace představuje přechod k technologiím, jako je automatizace, umělá 

inteligence a práce na dálku. Vytváří nové pracovní příležitosti, může zvýšit produktivitu a 

nabízí větší flexibilitu. Zároveň však způsobuje ztrátu pracovních míst, prohlubuje mezery v 

kvalifikaci a zvyšuje nejistotu u některých pracovníků. Prostřednictvím tohoto dotazníku 

bychom rádi zjistili, jak se ve vašich členských státech přistupuje k digitální transformaci na 

trhu práce, aby z ní měli prospěch všichni.   

1. Vedla digitalizače ve vas em č lenske m sta te  k vytváření, zanikání pracovních 

míst nebo k redefinici kompetencí? V jaky čh odve tví čh? Jsou nova  pračovní  

mí sta pr í stupna  stars í m pračovní ku m?   

2. Jake  politiky nebo programy existují  ve vas í  zemi pro zlepšování digitálních 

dovedností v průběhu celého života nebo konkre tne  pro stars í  pračovní ky?  

3. Jake  programy a iničiativy ma  vas e zeme  k podpoře mezigenerační výměny 

digita lní čh dovedností ?  

4. Jake  iničiativy vyuz í vají čí  digita lní  na stroje zlepšily pracovní podmínky v 

pru be hu čele ho pračovní ho z ivota a pr í stupnost pro stars í  pračovní ky?  

5. Jak se vas e vla da a podniky vypor a daly s dopadem digitalizace na duševní 

zdraví (napr . zvy s ena  pračovní  za te z , stres, sledova ní )?  

6. Jake  jsou na rodní  pokyny týkající se etiky a odpove dnosti pr i pouz í va ní  

digita lní čh na stroju  a ume le  inteligenče v pra či?   

7. Jak pr istupují  sociální partneři (odborove  svazy a zame stnavatele ), vzdělávací 

instituce a vláda k digita lní  transformači? Probí hají  mezi partnery ne jaka  

jedna ní ?  

8. Ví te o ne jaky čh iničiativa čh v odvětvích péče, stavebnictví nebo nakládání s 

odpady, ktere  pomočí  digita lní čh tečhnologií  konkre tne  podporují  sta rnutí  na 

pračovis ti?  
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Zelená transformace  

Zelená transformace představuje přechod k environmentálně udržitelné ekonomice. 

Vytváří pracovní místa v zelených odvětvích, zároveň však vede ke snižování počtu 

pracovních míst v průmyslových odvětvích s vysokou mírou znečištění a vyžaduje, aby si 

pracovníci osvojili nové dovednosti, jako jsou zelené dovednosti (znalosti a schopnosti 

podporující environmentální udržitelnost). Regionální dopady se liší a dochází ke ztrátám 

pracovních míst, což vyžaduje podporu pro dotčené pracovníky. Rádi bychom věděli, jak vaše 

země zajišťuje rovnováhu mezi pokrokem v oblasti životního prostředí a spravedlivým a 

inkluzivním zaměstnáváním pro všechny věkové skupiny.   

9. Dos lo ve vas í  zemi v konkre tní čh odve tví čh k významným změnám v du sledku 

zelene  transformače? Pokud ano, v jaky čh?   

10. Jake  iničiativy podnika  vla da nebo pru mysl s čí lem rozvíjet zelené dovednosti a 

kompetence pračovní ku  vs ečh ve kovy čh skupin?  

11. Ktere  vnitrostátní předpisy v oblasti životního prostředí mají  konkre tní  

dopad na stars í  pračovní ky na trhu pra če? Jaky m zpu sobem?  

12. Jak vas e vla da podporuje odvětví dotč ena  zelenou transformačí , jako je 

stavebničtví  nebo odpadove  hospoda r ství ?   

13. Jak sociální partneři (odborove  svazy a zame stnavatele ) a vláda r es í  vy zvy a 

pr í lez itosti zelene  transformače na trhu pra če? Zejme na pokud jde o stars í  

pračovní ky?   

14. Jake  jsou celostátní osvětové kampaně zame r ene  na vytva r ení  zeleny čh 

pračovní čh mí st nebo na obe hove  hospoda r ství ? Jsou urč eny pro pračovní ky 

vs ečh ve kovy čh skupin?   

   
  

Nedostatek pracovních sil   

Nedostatek pracovních sil nastává, když není dostatek kvalifikovaných pracovníků k 

obsazení volných pracovních míst, což je problém, s nímž se dnes potýká mnoho odvětví. 

Řešení tohoto nedostatku vyžaduje investice do vzdělávání, lepší pracovní podmínky a 

zapojení nedostatečně zastoupených skupin do pracovní síly. Rádi bychom věděli, zda a jak 

se ve vaší zemi v této době nedostatku pracovních sil zaměřujete na starší pracovníky.   
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15. Jake  strategie pro udržení pracovníků se vyví její  na na rodní  u rovni nebo na 

u rovni podniku  s čí lem r es it nedostatek pračovní čh sil?   

16. Jake  programy a iničiativy ve vas í  zemi usnadňují kariérní přechody? Zame r ují  

se na stars í  pračovní ky a jaky m zpu sobem?  

17. Jake  pobídky a iniciativy v oblasti celoživotního učení ve vas í  zemi čí lí  na 

stars í  osoby, aby se mohly rekvalifikovat nebo sta t lektory?  

18. Jake  jsou na rodní  pr edpisy nebo firemní  politiky, ktere  zleps ují  bezpeč nost a 

očhranu zdraví  pr i pra či (BOZP) v odve tví čh s vysoky m rizikem, jako jsou:  

19. Sektor péče: Ř es ení  fyzičky čh a emočiona lní čh rizik, napr í klad   

20. Stavebnictví: napr í klad prevenče u razu  nebo ergonomička  podpora  

21. Odvětví nakládání s odpady: bezpeč nostní  opatr ení  ty kají čí  se nebezpeč ny čh 

la tek a expoziče čhemičky m la tka m, napr í klad  

22. Ostatní odvětví?   

23. Ma te k dispoziči ne jake  na rodní  u daje o kariérních ambicích starších 

zaměstnanců blížících se k odchodu do důchodu, jako je napr í klad touha 

odejí t do du čhodu, pokrač ovat v pra či s flexibilní  pračovní  dobou nebo sta t se 

mentorem atd.?  

24. Jaka  opatr ení  pr ijaly vla da, podniky a vzde la vačí  instituče s čí lem konkre tne  

podpor it stars í  pračovní ky v odvětvích péče, stavebnictví nebo nakládání s 

odpady?  

25. Odrazují  du čhodove  pr edpisy ve vas í  zemi stars í  pračovní ky od setrvání v 

zaměstnání nebo od návratu do práce, nebo naopak existují  opatr ení , ktera  

podporují  dels í  pračovní  z ivot?   
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O organizaci AGE Platform Europe 
AGE Platform Europe je silna  koaliče organizačí  zastupují čí čh stars í  osoby. Mezi její  č leny 

patr í  pr eva z ne  stars í  lide , kter í  jsou sta le zame stna ni nebo jiz  v du čhodu a aktivne  se 

angaz ují  jako dobrovolní či, stejne  jako mlads í  odborní či pu sobí čí  v oblasti sluz eb pro 

stars í  osoby. Společ ne  ukazujeme, jak mohou ru zne  generače spolupračovat na utva r ení  

inkluzivne js í  společ nosti a zajistit, aby stars í  lide  me li na evropske  u rovni sve  slovo. 

V dobe  pandemie ví če nez  kdy jindy oslavuje AGE dlouhove kost jako jeden z nejve ts í čh 

u spe čhu  lidstva. Vedeni hodnotami rovnosti a partičipače se snaz í me bojovat proti 

ageismu, prosazovat lidska  pra va v pru be hu čele ho z ivota a vytva r et rovne  pr í lez itosti k 

plnohodnotne mu a du stojne mu z ivotu. 

Stars í  lide  jsou odborní ky na svu j vlastní  z ivot. Nas e komunita je nesmí rne  rozmanita . 

Nas e odlis nosti jsou vs ak nas í  silou, kdyz  promlouva me jednotne . Jako zasta nči vlastní čh 

za jmu  ma me potenčia l pr ine st know-how a zkus enosti – nemluve  o nesč etny čh hodina čh 

peč ovatelske  a dobrovolničke  pra če, ktere  poma hají  společ nosti fungovat. 

Zdrava  společ nost poskytuje podporu v doba čh zranitelnosti a za roven  da va  prostor vs em 

svy m č lenu m, aby pr ispí vali. Pr ekleneme generač ní  propast a vybudujeme společ nost, 

kde se lide  lis í  ve kem, ale jsou si rovni. Nas í  vizí  je vytva r et vazby nezbytne  pro 

inkluzivne js í  společ nost: 

Propojování institucí a občanů 

AGE zviditeln uje hlasy stars í čh lidí  na evropske  i globa lní  u rovni 

Propojování organizací 

Nas e silna  koaliče umoz n uje stars í m lidem sdí let zkus enosti a poznatky 

Propojování zemí 

AGE je skuteč ne  evropska  sí ť, ktera  č erpa  sí lu z rozmanitosti svy čh č lenu  

Propojování lidí 

AGE posiluje komunity a da va  stars í m lidem moz nost aktivne  pr ispí vat ke společ nosti 
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	Při přípravě Barometru AGE 2025 se uplatňoval kooperativní a víceúrovňový přístup, který koordinoval sekretariát organizace AGE Platform Europe. Členové AGE, kteří jsou součástí pracovní skupiny pro zaměstnanost a participaci, se několikrát sešli, aby...
	Zasedání pracovní skupiny pro zaměstnanost – březen 2025
	Na základě této přípravné práce pracovní skupina vypracovala komplexní dotazník, který byl rozeslán všem členům AGE. Tento nástroj umožnil shromáždit údaje a názory na národní úrovni a poskytl jasnější přehled o konkrétních výzvách, kterým čelí trhy p...
	Souběžně s tím sekretariát AGE provedl cílený výzkum a uspořádal konzultace s klíčovými odborníky, aby tyto poznatky doplnil. Společné úsilí pracovní skupiny, členů AGE a sekretariátu usnadnilo identifikaci slibných postupů a inovativních přístupů, kt...
	Díky této metodice mohl Barometr AGE 2025 představit řadu inspirativních postupů, poukázat na zásadní výzvy a formulovat strategická doporučení. Ta jsou určena veřejným orgánům, sociálním partnerům a hospodářským aktérům na všech úrovních, od instituc...

	Hlavní zjištění
	Demografické stárnutí zásadně mění trh práce. Starší pracovníci, kteří jsou často marginalizováni, se ocitají na křižovatce tří hlavních dynamik (digitalizace, zelená transformace a nedostatek pracovních sil), z nichž každá představuje výzvy, ale také...
	Sladění digitální transformace a stárnoucí pracovní síly
	Přechod, který prohlubuje nerovnosti
	Nové digitální nástroje a procesy vylučují starší pracovníky kvůli ageismu, nedostatku digitálních dovedností a vhodného školení, což vede ke ztrátě know-how, předčasnému odchodu z trhu práce, zvýšenému stresu a větší nejistotě pracovní síly.
	Potenciál, který je třeba odhalit
	Zlepšení pracovních podmínek díky automatizaci
	Zhodnocení zkušeností prostřednictvím mezigeneračního mentoringu
	Přístup k flexibilním modelům zaměstnání (sdílení pracovního místa, práce na dálku atd.)
	Distanční vzdělávání a rekvalifikace v dostupných digitálních profesích
	Výzva: Ocenění starších pracovníků, lepší začlenění digitálních nástrojů do strategie inkluze a udržitelných kariér. Začlenění starších pracovníků do strategií digitální transformace prostřednictvím politik dalšího vzdělávání, digitální inkluze a prev...
	Zelená transformace: nerovnoměrně rozložené příležitosti
	Odvětví v úpadku
	V důsledku významného úbytku pracovních míst v upadajících odvětvích, jako je automobilový průmysl a odvětví fosilních paliv, se velká část pracovní síly ocitá bez zaměstnání. To má obzvláště negativní dopad na starší pracovníky, kteří jsou dlouhodobo...
	Ocenění tradičního know-how a praktických dovedností
	Zelená transformace podporuje vytváření pracovních míst v odvětvích, kde mají starší pracovníci rozsáhlé odborné znalosti (například ve stavebnictví, recyklaci a údržbě) a kde se cení tradiční know-how a praktické dovednosti, což starším pracovníkům u...
	Výzva: Podporovat profesní rekvalifikaci bez věkové diskriminace přizpůsobením vzdělávání individuálním potřebám a zajištěním začlenění všech věkových skupin v zájmu spravedlivé transformace.
	Nedostatek pracovních sil: starší pracovníci jsou podceňováni
	Zkušená, ale marginalizovaná starší pracovní síla: evropský paradox
	Stárnutí populace vede k úbytku pracovní síly, čímž se prohlubuje nedostatek pracovníků v klíčových odvětvích (zdravotnictví, stavebnictví, pečovatelství). Starší pracovníci jsou sice k dispozici, ale často jsou vyloučeni kvůli diskriminačním praktiká...
	Odolný trh práce, který lépe integruje starší pracovníky
	Starší pracovníci disponují cennými dovednostmi a mohou zajistit předávání znalostí, čímž posilují soudržnost a produktivitu. Několik stávajících modelů umožňuje prodloužit pracovní kariéru v souladu s přáními a potřebami starších pracovníků, zatímco ...
	Výzva: Provádět strategie udržení pracovníků v zaměstnání, rekvalifikace, flexibility a sociálního dialogu s cílem podporovat kvalitní pracovní kariéry.

	Klíčová doporučení
	Aby byly digitalizace, zelená transformace a reakce na nedostatek pracovních sil sociálně udržitelné, je nezbytné:
	1. Přehodnotit politiky zaměstnanosti tak, aby zohledňovaly konkrétní realitu a potřeby starších pracovníků
	Aby byl zajištěn inkluzivní přístup ke stárnutí na trhu práce, musí politiky zaměstnanosti výslovně zohledňovat realitu starších pracovníků, zejména starších žen a nezaměstnaných, kteří čelí významným překážkám při opětovném vstupu na trh práce.
	Evropská strategie zaměstnanosti  musí plně zohlednit stárnutí, což v současnosti neplatí. Nedávno přijaté nebo připravované iniciativy, jako je Plán pro kvalitní pracovní místa  a nový Akční plán k evropskému pilíři sociálních práv , představují stra...
	Je rovněž nezbytné posílit monitorování a přezkum směrnice o rovném zacházení v zaměstnání , aby byla zajištěna silnější ochrana před diskriminací na základě věku na pracovišti, což starším pracovníkům umožní zůstat déle aktivní, pokud si to přejí.
	Podpora evropské sítě veřejných služeb zaměstnanosti  a posílení provádění doporučení o dlouhodobé nezaměstnanosti  je nezbytná k lepšímu uspokojování potřeb starších uchazečů o zaměstnání, zejména žen, prostřednictvím přístupu zaměřeného na jednotlivce.
	A konečně by revize směrnice o rovnováze mezi pracovním a soukromým životem  měla navrhnout zvýšení počtu dnů volna pro pečovatele, zaručit minimální standardy odměňování a chránit je před propuštěním nebo nuceným předčasným odchodem do důchodu. Tyto ...
	2. Investice do celoživotního učení se zaměřením na digitální a zelené dovednosti
	Přístup k dalšímu vzdělávání je nezbytný k tomu, aby se starší pracovníci mohli přizpůsobit digitální a zelené transformaci. Iniciativa Evropské komise Unie dovedností  nabízí významnou příležitost k vytvoření modulárních a přístupných vzdělávacích ce...
	Provádění doporučení Rady o cestách ke zvyšování dovedností  a o individuálních vzdělávacích účtech  musí rovněž reagovat na konkrétní realitu a potřeby starších pracovníků v oblasti vzdělávání a zaměstnanosti přijetím přístupu zaměřeného na jednotliv...
	3. Podpora mezigenerační spolupráce na pracovišti
	Mezigenerační spolupráce je klíčovým faktorem sociální soudržnosti a hospodářské výkonnosti. Musí být podporována budoucí evropskou strategií pro mezigenerační spravedlnost , která by měla zahrnovat konkrétní opatření na podporu mentorování, sdílení z...
	Přijetí akčního plánu pro boj proti ageismu  v rámci této strategie je nezbytné k boji proti stereotypům souvisejícím s věkem, ke zvyšování povědomí mezi zaměstnavateli a k zajištění spravedlivých a inkluzivních postupů v oblasti lidských zdrojů.
	4. Přizpůsobit pracovní prostředí tak, aby bylo možné prodloužit pracovní kariéru za dobrých podmínek
	Aby mohli starší pracovníci zůstat déle aktivní, je nezbytné přijmout systémový přístup k udržitelnosti kariéry. To zahrnuje systematické začlenění přístupu založeného na životním cyklu do politik v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, zejm...
	Členské státy a podniky je třeba povzbuzovat k zavádění konkrétních opatření: ergonomie pracoviště, prevence psychosociálních rizik, flexibilní pracovní doba, postupný odchod do důchodu a opětovné začlenění. Tyto kroky musí být podpořeny nástroji pro ...

	Očekávané přínosy a dopady
	Ačkoli se o digitální transformaci, zelené transformaci a nedostatku pracovních sil často hovoří odděleně, jejich vzájemné působení s demografickým stárnutím odhaluje společné výzvy, které vyžadují integrovaný přístup zaměřený na začlenění starších pr...
	Zejména digitální transformace představuje silný nástroj pro proměnu práce, zlepšení pracovních podmínek a posílení konkurenceschopnosti. Její potenciál však zůstává pro starší pracovníky z velké části nevyužitý. Inkluzivní digitalizace by mohla přisp...
	Pro podniky je inkluzivní digitální transformace synonymem odolnosti. Pomáhá zachovat klíčové dovednosti, snížit fluktuaci zaměstnanců a podporovat otevřenější, mezigenerační a inkluzivní organizační kulturu. Zvyšuje také atraktivitu v kontextu nedost...
	Zelená transformace má potenciál nabídnout významné ekonomické a sociální příležitosti. Mohla by stimulovat vytváření udržitelných pracovních míst v odvětvích přístupných starším pracovníkům, jako jsou energetická renovace, recyklace a údržba. Může ta...
	Ekologická transformace může rovněž zlepšit zdraví na pracovišti tím, že sníží fyzická a psychosociální rizika a podpoří zdravé stárnutí, které povzbuzuje zapojení do komunity a aktivitu. K tomu jsou zapotřebí spravedlivější politiky, které budou lépe...
	Nakonec nedostatek pracovních sil poukazuje na paradox: zatímco mnoho odvětví čelí tlaku, starší pracovníci, kteří jsou k dispozici a mají zkušenosti, často zůstávají vyloučeni. Jejich ocenění by zvýšilo produktivitu, snížilo diskriminaci a podpořilo ...
	K řešení těchto výzev je nutné přijmout inovativní organizační modely, jako je sdílení pracovního místa nebo postupný odchod do důchodu, a zavést řídicí politiky založené na konkrétních ukazatelích a systematických hodnoceních. To by umožnilo přizpůso...
	Zapojení starších pracovníků do těchto tří přechodů není pouze otázkou sociální spravedlnosti, ale také zásadní ekonomickou, organizační a politickou strategií pro budování udržitelného, odolného a inkluzivního trhu práce.


	Kapitola I – Digitální transformace
	Dopad zrychlené digitalizace na
	trh práce
	Digitální transformace a nerovnosti na trhu práce
	Pandemie COVID-19 zásadně proměnila trh práce tím, že urychlila digitální transformaci a předefinovala způsob, jakým pracujeme. Tato transformace zahrnuje technologie, jako je práce na dálku, automatizace, algoritmické řízení a umělá inteligence (AI)....
	Jednou z nejvýznamnějších hrozeb digitální transformace je opomíjení celých skupin obyvatel, jako jsou starší pracovníci. Zhoršení stávajících sociálních nerovností způsobené touto transformací má obzvláště výrazný dopad právě na starší pracovníky. Pa...
	Rostoucí riziko předčasného odchodu do důchodu a úbytek institucionálních znalostí zůstávají naléhavými problémy, zejména vzhledem k tomu, že s digitální transformací se prohlubují ageistické postoje. Zaměstnavatelé stále častěji upřednostňují mladší ...
	Omezená zkušenost s digitálními nástroji v průběhu jejich kariéry a nerovný přístup k zdrojům, včetně digitálních nástrojů, školení a digitální sebejistoty, představují jedinečné výzvy při přizpůsobování se digitálnímu prostředí. Získání aktuálních di...
	Trh práce trpí nedostatkem strukturovaného systému, který by zaručoval celoživotní učení a neustálý rozvoj digitálních dovedností, a to i v pozdějším věku. Tento nedostatek vystavuje starší pracovníky zvýšeným rizikům: v nejlepším případě předčasnému ...

	Digitalizace a regionální zaměstnanost
	Výzvy a příležitosti vyplývající z digitalizace světa práce nejsou v Evropě a jejích členských státech rozloženy rovnoměrně. Od automatizace a umělé inteligence až po práci na dálku a zaměstnání zprostředkované platformami – digitální nástroje mění zp...
	Regiony hlavních měst v celé Evropě se staly hlavními příjemci digitálního růstu. Jejich odolnost během pandemie lze částečně připsat vyšší koncentraci pracovních míst, která lze vykonávat na dálku. Regiony hlavních měst a městská centra zaznamenala n...
	Připojení k internetu rovněž zůstává klíčovým faktorem digitální práce, a to nejen pro práci na dálku, ale také pro školení, rozvoj dovedností a hledání a ucházení se o pracovní místa. Ačkoli se připojení k internetu v celé Evropě od roku 2019 zlepšil...
	Zavádění nástrojů umělé inteligence (AI) se v celé Evropě zrychluje, ale i zde přetrvávají značné regionální rozdíly, přičemž vedoucí pozici zaujímají severní a kontinentální regiony, zatímco ostatní zaostávají. Tyto rozdíly se projevují také mezi vel...
	Toto nerovnoměrné rozložení má přímé důsledky pro starší pracovníky, kteří jsou nadměrně zastoupeni v odvětvích a oblastech, kde digitalizace postupuje pomaleji, ale zároveň jsou více ohroženi tím, že zůstanou pozadu, až se tempo transformace zrychlí....
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	Digitální procesy a stárnoucí pracovní síla
	Flexibilita a autonomie při práci na dálku
	Práce na dálku výrazně rozšířila možnosti prostorové a časové flexibility. Její široké rozšíření poskytlo pracovníkům větší svobodu při výběru místa a do jisté míry i času, kdy budou své úkoly vykonávat.
	Práce na dálku přispěla ke zlepšení integrace pracovního a soukromého života  a umožňuje jednotlivcům lépe skloubit své pracovní povinnosti s osobními a rodinnými závazky. Díky flexibilním pracovním podmínkám nabízí práce na dálku starším pracovníkům,...
	Práce na dálku může rovněž oslabit autonomii a zvýšit profesní nároky. Jednou z nejnaléhavějších obav je „paradox autonomie“ : zatímco digitální nástroje slibují větší flexibilitu, často vyvolávají očekávání neustálé dostupnosti. Neustálé připojení mů...

	Automatizace a inkluze na digitálním pracovišti
	Automatizace hraje ústřední roli v digitální transformaci světa práce a může se stát skutečnou pákou pro udržitelné zaměstnávání pracovníků. Díky integraci inteligentních technologií do pracovního prostředí zlepšuje pracovní podmínky, chrání zdraví za...
	Snížením fyzické zátěže pomáhá automatizace odlehčit nejnáročnější, opakující se nebo nebezpečné úkoly. Roboti mohou například zvedat těžká břemena, provádět úklidové práce nebo pracovat v nebezpečném prostředí, čímž chrání pracovníky před muskuloskel...
	Automatizace také osvobozuje pracovníky od určitých rutinních úkolů, což jim umožňuje znovu se soustředit na smysluplnější, kreativnější nebo strategičtější úkoly. Tato změna v obsahu práce může zvýšit motivaci, spokojenost v práci a uznání dovedností...
	Díky usnadnění přizpůsobení pracovních míst umožňují automatizované technologie také lépe uspokojovat specifické potřeby starších lidí a/nebo osob se zdravotním postižením. Nabízejí personalizovaná řešení, která kompenzují určitá funkční omezení, a zá...
	Ačkoli automatizace nabízí mnoho příležitostí ke zlepšení pracovních podmínek, může mít také negativní dopady, zejména pokud je zaváděna bez lidské podpory nebo bez zohlednění jejích sociálních dopadů.
	Další výzvou je nadměrná závislost na automatizovaných systémech. Vzhledem k tomu, že stroje přebírají určité funkce, hrozí, že související lidské dovednosti budou postupně zanikat. Tato postupná ztráta know-how může pracovníky znevýhodnit, zejména st...
	Tento pocit je o to silnější, že právě starší pracovníci jsou často nejvíce vystaveni riziku profesního vyloučení. Pokud přijdou o práci, je pro ně obtížnější znovu se začlenit na trh práce. Automatizace, vnímaná jako přímá hrozba pro jejich jistotu, ...
	Automatizace však může přinést plné ovoce pouze tehdy, je-li založena na lidském know-how, zejména na znalostech zkušených pracovníků. Ti mají podrobnou znalost procesů, profesních postupů, pracovních kontextů a mezilidských vztahů, které stroje, jakk...
	Zkušenosti starších pracovníků představují významný přínos při dohledu nad automatizovanými systémy, odhalování anomálií, předávání osvědčených postupů a zajišťování kontinuity znalostí.
	Z tohoto pohledu by starší pracovníci neměli být vnímáni jako profily, které je třeba nahradit, ale jako klíčoví aktéři digitální transformace. Jejich udržení v zaměstnání není jen otázkou sociální spravedlnosti, ale také předpokladem skutečně účinné,...
	Je proto zásadní zavést vhodné vzdělávací politiky, které starším pracovníkům umožní seznámit se s novými technologiemi a zároveň ocení jejich roli jako mentorů. Toto uznání jejich přínosu posiluje jejich pocit užitečnosti, motivaci a sebevědomí a zár...
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	Nejistota v práci na platformách
	Práce na platformách je v ekonomice EU velmi rozšířená, neboť přibližně 6 % pracovníků (11,5 milionu lidí v EU) získává část nebo většinu svého příjmu prostřednictvím digitálních platforem . Je založena na online platformách, které propojují pracovník...
	Ačkoli práce na platformách nabízí příležitosti k flexibilitě, dodatečnému příjmu a přístupu k zaměstnání, zejména pro osoby čelící diskriminaci na tradičních trzích, jsou tyto výhody často omezeny algoritmickým řízením a hodnocením práce. Algoritmick...
	Mnoho z těchto pracovních míst však spadá mimo rámec tradičních systémů sociální ochrany a zaměstnanosti. Pracovní podmínky jsou často špatné, chybí právní předpisy týkající se bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a práce je řízena algoritmy, což ča...
	Starší pracovníci obecně patří mezi skupiny lidí, které je práce na platformách postihuje nejvíce, jelikož jsou zpravidla hůře připraveni a vyškoleni k přizpůsobení se těmto změnám než jiné věkové skupiny a při přijímání do zaměstnání jsou často terče...
	Směrnice o práci na platformách , přijatá v roce 2024, představuje významný krok vpřed v regulaci podmínek pracovníků na platformách. Tím, že uznává určité pracovníky na platformách jako zaměstnance, nikoli jako osoby samostatně výdělečně činné, směrn...
	Ačkoli směrnice představuje pokrok, neřeší však plně širší výzvy v oblasti digitální spravedlnosti a začlenění starších pracovníků. Několik evropských iniciativ a regulačních rámců si klade za cíl podporovat etické využívání digitálních nástrojů, čast...

	Výzvy umělé inteligence pro starší pracovní sílu
	Integrace umělé inteligence do procesů na pracovišti sahá od náboru až po hodnocení výkonu. Systémy umělé inteligence používané při řízení pracovníků se při rozhodování často opírají o rozsáhlé datové soubory. Kvalita a reprezentativnost těchto datový...
	Věková zaujatost v AI je rostoucím, avšak nedostatečně prozkoumaným problémem. Zaměstnavatelé často předpokládají, že starší pracovníci se hůře přizpůsobují novým technologiím, což vede k diskriminačním postupům při přijímání zaměstnanců. Například v ...
	Digitální nerovnosti souvisejí také s pohlavím a zdravotním postižením. Ženy, zejména starší ženy, využívají umělou inteligenci v práci méně často. Muži ve věku 25 až 34 let používají nástroje umělé inteligence téměř dvakrát častěji než ženy ve věku 5...
	Existuje vysoké riziko, že bude umělá inteligence využívána k identifikaci zaměstnanců považovaných za „méně produktivní“ na základě kvantitativních ukazatelů, které jsou často odtržené od lidské reality. Tento přístup může vést k rozhodnutím, která m...
	Umělá inteligence by měla být využívána k prosazování inkluzivnější a ohleduplnější vize práce. Mohla by být například použita k identifikaci překážek bránících výkonu – duševní přetížení, nedostatečné nástroje, nedostatek školení – a k navrhování řeš...
	Umělá inteligence by se neměla stát pouhým nástrojem ke zvyšování výkonu, ale pákou ke zlepšování pracovních podmínek. Pokud do centra jejího zavádění postavíme člověka, můžeme z ní učinit skutečnou hnací sílu společenského pokroku. Aby se však tato v...
	© David Tett / Centre for Ageing Better
	© Centre for Ageing Better


	Systémové digitální výzvy, kterým čelí starší pracovníci
	Mezery v podpoře digitální inkluze na pracovišti
	Ve všech odvětvích čelí starší pracovníci rostoucím výzvám v důsledku rychlé digitalizace pracovního prostředí. Tyto výzvy se neomezují na jedno odvětví, digitální proces nebo povolání. Jsou systémové a vyžadují koordinované reakce jak na úrovni praco...
	Zaměstnavatelé hrají klíčovou roli při snižování digitálních nerovností, ale mnozí si nejsou vědomi svých povinností nebo nemají dostatek prostředků k přijetí účinných opatření. Jedním z nejnaléhavějších problémů je nedostatečná informovanost a připra...
	Ačkoli na úrovni EU existují návodné nástroje a rámce, včetně směrnice o transparentních a předvídatelných pracovních podmínkách (EU 2019/1152) , samy o sobě jsou často nedostatečné. Tato směrnice vyžaduje, aby byli pracovníci informováni o klíčových ...
	Navzdory existenci těchto nástrojů, které mají podnikům pomoci stát se inkluzivnějšími, přetrvávají značné praktické i finanční překážky. Pouze čtvrtina zaměstnavatelů využívá stávající programy podpory a mnozí považují finanční pomoc za nedostatečnou...
	Rozhodující roli při utváření digitální inkluze hraje také firemní kultura.  Bez podpory kultury empatie, spolupráce a otevřenosti vůči zpětné vazbě se pracoviště stanou nebo zůstanou prostředími, kde se starší pracovníci cítí nejistě a bez podpory př...
	Součástí firemní kultury by mělo být také dodržování soukromí, aby bylo možné lépe podporovat vzdělávací programy, zavádění digitálních nástrojů a zásady monitorování na pracovišti tak, aby byly chráněny osobní údaje a zároveň mohli starší pracovníci ...
	© David Tett / Centre for Ageing Better

	Psychosociální dopady digitalizace
	Digitální transformace s sebou přinesla také celou řadu psychologických a duševních výzev, které se dotýkají pracovníků ve všech odvětvích a všech věkových skupin. Starší pracovníci čelí významným psychosociálním rizikům z velmi specifických důvodů, k...
	Rozmach algoritmického řízení a umělé inteligence může vést ke zvýšenému stresu, úzkosti a strachu ze ztráty zaměstnání. Pracovníci se často cítí redukováni na pouhé datové body, aniž by skutečně chápali, jak se rozhodnutí přijímají nebo jak je zpochy...
	Dalším významným zmíněným problémem je intenzifikace práce. Digitální nástroje často zvyšují tempo a objem úkolů, což vede ke kognitivnímu přetížení a vyhoření. Automatizace sice může snížit fyzickou únavu, často však vede ke snížení autonomie a větší...
	Nahrazování lidských manažerů algoritmy a nárůst práce na dálku mohou narušit mezilidské vztahy a solidaritu. U starších pracovníků, kteří jsou zvyklí na osobní interakci a mentoring, může tato změna vést k pocitům izolace a ztrátě smyslu. Tento nedos...
	Tyto výzvy jsou ještě umocněny společenskými postoji a firemními kulturami, které neuznávají hodnotu a specifické potřeby starších pracovníků. Přetrvávají stereotypy, že starší pracovníci se brání změnám nebo jsou méně schopni používat technologie. To...

	Digitální propast a nedostatek digitálních dovedností
	S tím, jak se digitální nástroje stávají součástí pracovních procesů, se nedostatek dovedností a přístupu k digitálním nástrojům stává významnou překážkou inkluze a rovných příležitostí. Starší lidé jsou vůči tomuto riziku obzvláště zranitelní. Pouze ...
	V kontextu zrychlující se digitalizace hrozí starším pracovníkům vyloučení jak z přístupu k základním službám, tak z profesních příležitostí. K překonání této propasti je nutné bojovat proti stereotypům, posílit cílené vzdělávání a přizpůsobit pracovn...
	© David Tett / Centre for Ageing Better
	Digitální propast však nesouvisí pouze s dovednostmi. Ovlivňuje také přístupnost. Starší pracovníci žijící ve venkovských oblastech se špatným internetovým pokrytím a omezeným vybavením mohou mít potíže s používáním nástrojů nebo s přizpůsobením se di...


	Digitální transformace zaměřená na stárnoucí pracovní sílu
	Digitální nástroje určené ke snížení rizik v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při
	práci
	Vzhledem ke stárnoucí populaci a pracovní síle nabízí digitální transformace významné výhody pro lepší stárnutí v práci a pro starší pracovníky. Jak již bylo uvedeno, automatizace úkolů může zmírnit fyzickou zátěž, zlepšit duševní pohodu a podpořit in...
	Kromě automatizace úkolů se rychle rozvíjejí i další digitální nástroje určené ke zlepšení bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, které nacházejí uplatnění v mnoha odvětvích. Jejich hlavním účelem je spíše monitorovat, upozorňovat, pomáhat a školit p...
	Další zařízení, jako jsou drony nebo stacionární a mobilní sledovací systémy, mohou monitorovat rizikové oblasti například na staveništích, čímž omezují přímé vystavení pracovníků potenciálním nebezpečím . Tyto technologie mohou být dokonce vybaveny u...
	Konečně, virtuální realita a rozšířená realita hrají klíčovou roli při školeních v oblasti bezpečnosti a ochrany při práci. Nabízejí zaměstnancům možnost procvičovat si postupy v bezpečném, simulovaném prostředí, čímž podporují osvojování bezpečných p...
	Tyto digitální nástroje mají přímý přínos pro zdravé stárnutí pracovní síly, neboť snižují fyzickou únavu, počet úrazů a dlouhodobé vystavení nebezpečným podmínkám, čímž pomáhají zachovat dlouhodobé zdraví a nezávislost pracovníků. Starším pracovníkům...

	Podpora celoživotního učení pomocí digitálních nástrojů
	Digitální transformace může být pro pracovníky přínosná pouze tehdy, jsou-li proškoleni v používání digitálních nástrojů a získají digitální dovednosti. To platí zejména pro starší pracovníky, kteří mají často omezený přístup ke školením kvůli přetrvá...
	Nástroje pro hodnocení digitálních dovedností hrají klíčovou roli při transformaci postupů v oblasti odborného vzdělávání. Umožňují přesnou identifikaci mezer v dovednostech zaměstnanců, ať už se jedná o technické, digitální nebo měkké dovednosti. Dík...
	Podobně tento přístup doplňuje analýza učení (learning analytics), která poskytuje personalistům a lektorům přesné údaje o chování při učení, dosaženém pokroku a potížích, s nimiž se účastníci setkávají. Analýzou těchto informací je možné přizpůsobit ...
	A konečně, virtuální asistenti a vzdělávací chatboty mohou doplňovat řádné školení tím, že nabízejí personalizovanou podporu, která je dostupná kdykoli a přímo integrovaná do pracovního či vzdělávacího prostředí. Umožňují zaměstnancům klást otázky, zí...
	Za předpokladu, že zaměstnavatelé tyto nástroje efektivně využívají, přinášejí prospěch jak společnosti, tak zaměstnancům všech věkových skupin, neboť umožňují proaktivní řízení talentů, lepší přizpůsobení se technologickým změnám a celkové zlepšení v...

	Digitalizace jako katalyzátor mezigenerační
	spolupráce
	Digitální transformace také mění způsob, jakým generace vzájemně komunikují a učí se jedna od druhé. V době, kdy se umělá inteligence a chytré technologie stávají ústředním prvkem fungování pracovišť, je podpora mezigenerační spolupráce nezbytná pro b...
	Mentorské programy zůstávají základním kamenem výměny znalostí mezi mladšími a staršími zaměstnanci. Tyto iniciativy umožňují zkušeným odborníkům předávat své institucionální znalosti, zatímco mladší pracovníci sdílejí své digitální odborné znalosti a...
	© Centre for Ageing Better
	Digitální nástroje také zlepšují komunikaci, která je pro efektivní týmovou práci nezbytná. Tím, že skrývají údaje, na něž se váží věkové předsudky, umožňují chatboty a další digitální rozhraní vytváření komplementárních mezigeneračních týmů a starším...
	A konečně, investováním do inkluzivních digitálních strategií a podporou mezigeneračního učení mohou organizace zajistit, že digitální transformace posílí jejich pracovní sílu. Když starší a mladší zaměstnanci spolupracují, podporováni technologiemi a...


	Doporučení
	Boj proti ageismu a předsudkům v oblasti umělé inteligence
	• Podporovat návrh umělé inteligence zaměřený na člověka, který se vyhýbá předsudkům souvisejícím s věkem a zabraňuje diskriminaci na základě věku
	• Zaručit právo na algoritmickou transparentnost, aby systémy umělé inteligence byly srozumitelné, zodpovědné a inkluzivní pro všechny
	• Zapojit starší pracovníky a organizace, které je zastupují, do vývoje a zavádění systémů umělé inteligence
	• Posílit právní a regulační rámce s cílem řešit předsudky související s věkem v oblasti umělé inteligence a zajistit tak transparentnost, spravedlnost a inkluzi
	• Zajistit transparentnost a lidský dohled nad nástroji umělé inteligence používanými při náboru, hodnocení výkonu a přidělování úkolů
	Podporovat celoživotní učení a zvyšování digitálních dovedností
	• Využít iniciativu Evropské komise Unie dovedností k vytvoření přizpůsobených a přístupných digitálních vzdělávacích cest pro starší pracovníky
	• Uplatňovat doporučení Rady o cestách ke zvyšování dovedností a o individuálních vzdělávacích účtech v členských státech, přijmout přístup zaměřený na jednotlivce s přístupem k placenému volnu na vzdělávání, odstranit věkové limity pro vzdělávání a s...
	• Vypracovat inkluzivní programy digitálního vzdělávání zaměřené na starší pracovníky
	• Podporovat systémy celoživotního učení, které zahrnují digitální dovednosti, s cílem zajistit neustálý rozvoj dovedností
	Podporovat inkluzivní pracoviště
	• Podporovat na pracovištích kulturu empatie, respektu k soukromí a otevřenosti vůči zpětné vazbě, v níž se bojuje proti stereotypům založeným na věku
	• Zajistit rovný přístup k digitálním nástrojům na pracovišti
	• Zaručit konzultace se zaměstnanci a jejich zapojení již od fáze návrhu digitálních technologií
	• Prosazovat zásadu „lidé mají kontrolu“ a zajistit, aby lidé vždy nesli konečnou odpovědnost za rozhodnutí, zejména v kritických oblastech, jako je zdravotnictví
	• Zajistit sociální ochranu a spravedlivé pracovní podmínky ve všech odvětvích, včetně nejzranitelnějších povolání, jako je práce na platformách
	• K monitorování pokroku využívat průzkumy mezi zaměstnanci a ukazatele digitální inkluze
	Zlepšovat pracovní podmínky pomocí technologií
	• Navrhovat a zavádět technologické nástroje zaměřené na zajištění udržitelných kariérních drah zlepšováním pracovních podmínek, zaručením zdraví a bezpečnosti pracovníků, podporou stárnutí na pracovišti a poskytováním více příležitostí pro kariérní r...
	• Uznat a začlenit odborné znalosti starších pracovníků do dohledu nad digitálními systémy
	• Řešit rizika pro duševní zdraví spojená s digitalizací a poskytovat zdroje v oblasti duševního zdraví
	• Podporovat flexibilní pracovní podmínky pro starší pracovníky a pečovatele, přičemž při revizi směrnice o rovnováze mezi pracovním a soukromým životem věnovat zvláštní pozornost ženám a rovnosti pohlaví
	Posílit právní a politické rámce
	• Prosazovat transparentnost algoritmického řízení (např. směrnice EU 2019/1152)
	• Rozšířit ochranu podle směrnice o práci na platformách a aktu o umělé inteligenci tak, aby zahrnovala design zohledňující věk
	• Vytvořit komplexní právní rámec EU pro práci na dálku, který zajistí autonomii pracovníků stanovením jasných hranic digitální dostupnosti a zaručí spravedlivé zacházení prostřednictvím závazných právních předpisů o proplácení nákladů na práci na dál...
	Řešení regionálních a odvětvových rozdílů
	• Investovat do digitální infrastruktury ve venkovských oblastech a vypracovat regionální politiky šité na míru s cílem odstranit místní mezery v digitalizaci
	• Podporovat malé a střední podniky prostřednictvím dotací a školení
	Podporovat mezigenerační spolupráci
	• Podporovat mezigenerační spolupráci na digitálních pracovištích, například prostřednictvím sdílení zkušeností
	• Podporovat mentorské programy zaměřené na digitalizaci mezi staršími a mladšími pracovníky
	• Podporovat strategie mezigeneračního učení na digitálních pracovištích


	Kapitola II – Zelená transformace
	Dopad zelené transformace na trh práce
	Zelená transformace jako hnací síla tvorby pracovních míst v Evropě
	Přechod k oběhovému a nízkouhlíkovému hospodářství, poháněný ambiciózními a sociálními politikami, představuje pro trh práce významnou příležitost, neboť působí jako páka pro hospodářský růst a tvorbu pracovních míst. Prognózy naznačují čistý nárůst z...
	Mezi nejslibnějšími odvětvími se očekává rychlý růst v oblasti recyklace, oprav a nakládání s odpady. Jen odvětví nakládání s odpady by mohlo díky nárůstu postupů opětovného použití a zpětného získávání materiálů vytvořit až 660 000 čistých pracovních...
	Zelená transformace vytváří a bude vytvářet mnoho pracovních míst. Je zásadní zajistit kvalitu těchto pracovních míst již od samého počátku. Pracovní místa vytvořená v rámci zelené transformace jsou příliš často vystavena vysokým fyzickým rizikům nebo...
	S patřičnou podporou může vytváření pracovních míst také motivovat starší pracovníky k setrvání na trhu práce nebo k návratu na něj, zejména ty, kteří jsou dlouhodobě nezaměstnaní. Když starší pracovníci přijdou o práci, je výrazně vyšší pravděpodobno...
	© Paul Grogan / Centre for Ageing Better

	Sociální, regionální a odvětvové dopady
	Ačkoli zelená transformace přinese růst zaměstnanosti v celé Evropě, způsobí také hluboké změny v některých odvětvích a regionech. Mohla by totiž vést ke ztrátě nebo transformaci stávajících pracovních míst, což by mělo významné sociální důsledky.
	Mezi nejvíce ohrožená odvětví patří zpracovatelský průmysl, zejména výroba kovů, chemických a nekovových minerálních produktů, a automobilový průmysl . V těchto odvětvích by mohlo dojít ke ztrátám pracovních míst v důsledku vyšších výrobních nákladů n...
	Tyto změny nejsou v Evropě rovnoměrně rozloženy. Zvláště zranitelné jsou regiony silně závislé na fosilních palivech, jako jsou některé části Polska a Rumunska . Uzavření uhelných dolů například vede k masivnímu úbytku pracovních míst v již tak křehký...
	Na sociální úrovni může zelená transformace sice v některých odvětvích vytvářet pracovní místa, v jiných však může vést k významné ztrátě pracovních míst, což se dotkne především dobře placených pozic v hornictví a těžebním průmyslu. V konečném důsled...
	A konečně, rychlé a zásadní změny spojené s touto transformací mohou ovlivnit blahobyt a duševní zdraví pracovníků, zejména těch, kteří čelí nejistotě zaměstnání nebo jsou nuceni k rekvalifikaci. Aby byla tato transformace „spravedlivá“, musí být dopr...


	Průnik demografického stárnutí a zelené
	transformace
	Oceňování zkušeností v zelených pracovních místech
	Zelená transformace postupně mění profesní prostředí a do popředí se dostávají pracovní pozice související s energetickou účinností, udržitelným řízením projektů a udržitelným zemědělstvím. Ačkoli se jedná o inovativní pozice, často se opírají o mezio...
	Starší pracovníci hrají v této dynamice klíčovou roli, působí jako mentoři a zprostředkovatelé předávání znalostí. Například v odvětví ekologického zemědělství předávají zkušení zemědělci mladým zemědělcům své znalosti o střídání plodin, přírodních hn...
	V oběhovém hospodářství pracovní místa nevyžadují tolik nových dovedností, ale spíše průřezové dovednosti, jako je řešení problémů, komunikace a přizpůsobivost. Například bývalý vedoucí stavby se může stát poradcem v oblasti energetické renovace, přič...
	Oceňování zkušeností v zelených pracovních místech je skutečnou strategickou pákou pro úspěšnou ekologickou transformaci. Plným zapojením starších, zkušenějších pracovníků mohou podniky a regiony čerpat z pevných odborných znalostí a zároveň podporova...
	© romul014 / Adobe Stock

	Cesta k lepším pracovním podmínkám
	Zelená transformace nabízí příležitosti ke zlepšení kvality pracovních míst a pracovních podmínek. Tato nová zelená pracovní místa mají nejen přínos pro životní prostředí, ale také sociální a profesní dopady, které jsou nezbytné pro spravedlivou a ink...
	Zelená pracovní místa často přispívají k tomu, že jsou pracoviště čistší a bezpečnější. Zaměřením se na činnosti, které snižují znečištění a obnovují ekosystémy, pomáhají zlepšovat kvalitu ovzduší a snižovat vystavení škodlivým látkám. Například praco...
	Mnoho nově vznikajících zelených profesí s sebou nese nižší fyzickou zátěž a menší vystavení nebezpečným podmínkám. Inovace, jako je modulární výstavba – inovativní stavební metoda, při níž se stavební prvky vyrábějí v továrně a poté se montují na mís...
	Pro starší pracovníky jsou tato zlepšení obzvláště cenná. Vzhledem k tomu, že fyzická odolnost může s věkem klesat, mohou méně fyzicky náročná a příznivější zelená pracovní místa pomoci prodloužit zdravý pracovní život, čímž přispívají k aktivnímu stá...
	Rozvoj zelených pracovních míst umožňuje začlenit bezpečnostní a zdravotní normy již od samého počátku, namísto jejich zavádění v pozdější fázi. Zelená pracovní místa tak mají potenciál nabídnout lepší rovnováhu mezi požadavky na pracovní místo a dost...
	Zelená pracovní místa představují skutečnou příležitost ke zlepšení pracovních podmínek ve všech odvětvích. Díky podpoře zdravějšího pracovního prostředí, bezpečnějších pracovních úkolů a lepšího uspořádání práce může zelená transformace přispět k udr...
	© Centre for Ageing Better

	Prostřednictvím sociálního začlenění a mezigeneračních týmů
	Zelená transformace není pouze environmentální nutností, ale také sociální příležitostí. V době, kdy se Evropa ubírá směrem ke klimatické neutralitě, nabízí rozvoj zelených pracovních míst jedinečnou příležitost k podpoře sociálního začlenění a posíle...
	Zelená pracovní místa pokrývají širokou škálu odvětví s pozicemi, které vyžadují a těží z kombinace technických dovedností, znalostí a přístupů založených na spolupráci, díky čemuž jsou ideální pro rozmanité, inkluzivní a mezigenerační týmy. Pracovní ...
	V kombinaci s dovednostmi a zkušenostmi starších pracovníků mohou dovednosti mladších pracovníků, kteří díky svému nedávnému počátečnímu školení pravděpodobně lépe znají nové postupy a technologie, být pro podnik velkým přínosem. Takové mezigenerační ...
	Starším pracovníkům mohou zelená pracovní místa nabídnout atraktivní příležitosti, jak zůstat aktivní, a to jak z profesního, tak ze sociálního hlediska. Mnohé role v zelené ekonomice jsou fyzicky méně náročné a více založené na spolupráci, díky čemuž...
	Uznání hodnoty mezigeneračních týmů je nepopiratelným přínosem nejen pro podnik, ale také pro sociální soudržnost a odolnost komunity, protože pomáhá bojovat proti stereotypům a vyloučení souvisejícím s věkem. Zelená transformace je více než jen změna...


	Výzvy pro starší pracovníky na ekologičtějším trhu práce
	Ageismus a strukturální překážky
	Starší pracovníci čelí diskriminaci na základě věku a nedostatečnému uznání, což brání jejich plnému zapojení do této transformace. Údaje ukazují, že u starších pracovníků (ve věku 55–64 let) je o přibližně 25 % vyšší pravděpodobnost, že zůstanou v pr...
	Hlavním faktorem, který přispívá k obtížím, s nimiž se starší pracovníci potýkají, je ageismus. Ve světě práce se to projevuje přetrvávající tendencí vnímat starší lidi jako méně schopné osvojit si nové dovednosti, méně produktivní nebo méně přizpůsob...
	Starší pracovníci mají proto menší šanci na zaměstnání v nově vznikajících odvětvích zelené ekonomiky, a to nikoli kvůli nedostatku potenciálu, ale kvůli systémovým předsudkům, které omezují jejich přístup.
	Již tak vysoké riziko dlouhodobé nezaměstnanosti u starších pracovníků se tím ještě zvyšuje. Ageismus omezuje nejen jejich současné vyhlídky na zaměstnání, ale i jejich budoucí příležitosti, zejména v odvětvích procházejících transformací. Navíc určit...
	Nízká geografická mobilita je další významnou překážkou, s níž se starší pracovníci potýkají, zejména v regionech procházejících hospodářskou a environmentální transformací. Tato omezená mobilita je často způsobena silnými rodinnými vazbami, finančním...
	Tento problém ještě zhoršuje nedostatek vhodné institucionální podpory. Mnoho starších pracovníků nedostává individuální poradenství ani cílenou pomoc, která by jim mohla pomoci zorientovat se ve složitých procesech rekvalifikace a změny kariéry. Obec...

	Omezená podpora při osvojování nových dovedností
	Mnoho nově vznikajících zelených pracovních míst vyžaduje specializované technické schopnosti, tzv. zelené dovednosti, které jsou nezbytné pro přizpůsobení se novým technologiím a udržitelným postupům v klíčových odvětvích, jako jsou obnovitelné zdroj...
	Ačkoli přechod k zelené ekonomice nabízí mnoho příležitostí, ne všechny skupiny pracovníků z něj mají stejný prospěch, zejména pak osoby se střední úrovní kvalifikace, starší osoby a další skupiny obyvatelstva v zranitelné situaci. Starší pracovníci j...
	Na podporu těchto změn vypracovala Evropská komise v rámci Evropské zelené dohody rámec GreenComp , Evropský rámec kompetencí v oblasti udržitelnosti. GreenComp slouží jako nástroj celoživotního učení, který pomáhá jednotlivcům rozvíjet znalosti, dove...
	Ačkoli GreenComp poskytuje cenný základ pro celoživotní učení, dosud není široce integrován do systémů odborné přípravy na pracovišti. Navíc existuje znatelná mezera v iniciativách zaměřených na rekvalifikaci, které by sladily kompetence GreenCompu s ...
	Zelená transformace je nakonec velkou příležitostí pro skupiny, jako jsou nízkokvalifikovaní pracovníci, starší lidé, dlouhodobě nezaměstnaní a osoby se zdravotním postižením, kteří jsou mezi uchazeči o zaměstnání nadměrně zastoupeni, k opětovnému zač...
	© Centre for Ageing Better

	Bezpečnost a ochrana zdraví při práci
	Ačkoli jsou „zelená“ pracovní místa často prezentována jako symbol udržitelnosti a odpovědnosti vůči životnímu prostředí, nezaručují automaticky bezpečné a zdravé pracovní podmínky. Přechod k ekologičtější ekonomice s sebou přináší řadu fyzických a ps...
	Jednou z nejnaléhavějších obav je fyzická zátěž spojená s mnoha zelenými povoláními. Práce v odvětvích, jako je udržitelné zemědělství nebo energeticky úsporná renovace budov, často zahrnují těžkou manuální práci, opakující se úkoly, nevhodné pracovní...
	© David Tett / Centre for Ageing Better
	Rizika zelené transformace však nejsou pouze fyzická. Na pracovníky také silně doléhá psychosociální tlak. Rychlá restrukturalizace odvětví, rostoucí nejistota zaměstnání a nutnost rychle se přizpůsobit novým dovednostem a technologiím mohou vyvolávat...
	K zajištění inkluzivního a spravedlivého zeleného přechodu nestačí pouze podporovat pracovní místa šetrná k životnímu prostředí. Zelená pracovní místa musí být rovněž koncipována tak, aby se na nich jako základní princip uplatňovalo zdraví a bezpečnos...

	Zelená transformace přizpůsobená stárnoucí pracovní síle
	Udržitelné pracovní místo musí být jak zelené, tak vysoce kvalitní
	Udržitelné pracovní místo musí být jak šetrné k životnímu prostředí, tak vysoce kvalitní, aby zajistilo posílení postavení pracovní síly. Přechod k uhlíkově neutrální ekonomice bude totiž spravedlivý a udržitelný pouze tehdy, pokud zohlední realitu st...
	Aby toho bylo dosaženo, musí zelená transformace vytvářet nejen pracovní místa, ale také udržitelné kariéry. Úspěšné stárnutí v práci závisí především na kvalitě zaměstnání: pracovní místa musí být jistá, předvídatelná a slučitelná s fyzickými a kogni...
	Je nezbytné důsledně posuzovat kvalitu pracovních míst vytvořených v rámci zelené transformace, namísto toho, abychom předpokládali, že jsou automaticky „lepší“ jen proto, že jsou zelená. Prekérní, nadměrně náročná nebo slepá pracovní místa nelze pova...
	Rozvoj dovedností a celoživotní učení představují další zásadní pilíř udržitelných kariér. Proměny spojené se zelenou transformací vyžadují neustálé zvyšování kvalifikace a rekvalifikaci, zejména u starších pracovníků, pro které může být přizpůsobení ...
	V odvětvích, která jsou silně zasažena dekarbonizací, jsou zapotřebí cílené akční plány, které zajistí přechod pracovníků do nových udržitelných pracovních pozic. Pro osoby samostatně výdělečně činné, jako jsou například zemědělci, je nutné zavést ino...
	© David Tett / Centre for Ageing Better

	Prevence vyloučení starších pracovníků
	Prevence vyloučení starších pracovníků vyžaduje přístup zaměřený na jednotlivce, který uznává rozmanitost jejich potřeb, zkušeností a ambicí. Ne všichni pracovníci jsou připraveni, schopni nebo dokonce ochotni zastávat technické pozice v oblasti obnov...
	Starší pracovníci netvoří homogenní skupinu. Každý z nich má odlišnou profesní dráhu, potřeby a ambice, a v tomto ohledu hraje rozhodující roli individuální podpora. Poradenské služby musí zohledňovat osobní situaci starších pracovníků a brát v úvahu ...
	Podíváme-li se blíže na situaci starších žen, čelí specifickým výzvám, které se liší od výzev, jimž čelí starší muži. Evropský hospodářský a sociální výbor  poukazuje zejména na jedno významné riziko: bez inkluzivních politik by zelená transformace a ...
	Politická opatření by měla otevírat různé cesty, jako je přeřazení do podpůrných rolí v projektech v oblasti obnovitelných zdrojů energie, účast v sociálních družstvech nebo komunitních iniciativách, jako jsou recyklační centra, opravárenské kavárny, ...
	Zároveň musí podpora starších pracovníků v rámci zelené transformace přesahovat rámec pouhých opatření v oblasti zaměstnanosti. Přístup ke zdravotní péči, psychologickému poradenství a sociálním službám je nezbytný pro udržení odolnosti tváří v tvář z...

	Politiky spravedlivé transformace tváří v tvář stárnoucí pracovní síle
	Zelená transformace v Evropě je založena na souboru politik a nástrojů, jejichž cílem je zajistit, aby byla spravedlivá a inkluzivní. Ačkoli tato opatření poskytují pevný základ, jejich schopnost uspokojit specifické potřeby starších pracovníků zůstáv...
	Evropská zelená dohoda  a zásada spravedlivé transformace představují významný zlom. Potvrzují ambici nenechat nikoho pozadu a výslovně se zaměřují na skupiny v zranitelných situacích, včetně starších pracovníků. Podporují také sociální dialog, který ...
	Mechanismus pro spravedlivou transformaci a Fond pro spravedlivou transformaci  posilují tento přístup „nenechat nikoho pozadu“ mobilizací finančních prostředků v období 2021–2027. Tyto nástroje financují konkrétní projekty v oblasti rekvalifikace, ro...
	Dalším pilířem jsou aktivní politiky trhu práce. V několika zemích se osvědčily tím, že transformují stávající dovednosti a přizpůsobují je potřebám transformace. Zabraňují vyloučení tím, že upřednostňují rekvalifikaci před odchodem z trhu práce. Jak ...
	Vedle těchto opatření hrají zásadní roli při tlumení sociálních otřesů spojených s restrukturalizací programy podpory příjmů. Zabraňují náhlým ztrátám příjmů a poskytují cenný čas na zvážení změny směru, ať už jde o vzdělávání, podnikatelské projekty ...
	A konečně, dynamika místního rozvoje a sociální a solidární ekonomika (SSE)  otevírají pro starší lidi zajímavé perspektivy. Družstva, recyklační centra, sdílené zahrady a iniciativy v oblasti energetické renovace pomáhají lidem zůstat aktivními a zár...
	© Matt Writtle / Centre for Ageing Better


	Doporučení
	Posílit koordinaci politik
	• Posílit soudržnost mezi politikami v oblasti klimatu, sociálních věcí a zaměstnanosti, aby byl zajištěn spravedlivý a inkluzivní přechod, který zohledňuje stárnutí a specifické potřeby starších pracovníků
	• Začlenit do mechanismů spravedlivé transformace flexibilní a na míru šité cesty, které starším pracovníkům nabídnou realistické možnosti přizpůsobení se a rekvalifikace
	Vytvářet inkluzivní zelená pracovní místa
	• Zajistit, aby zelená pracovní místa byla bezpečná, přístupná a vysoce kvalitní a aby od samého počátku zahrnovala přísné normy pro pracovní podmínky
	• Podporovat zaměstnávání starších pracovníků prostřednictvím pobídek, jako jsou dotace, kvóty nebo specializované programy
	• Vytvářet inkluzivní pracovní prostředí s přizpůsobeným zázemím a flexibilními kariérními cestami pro starší pracovníky
	• Podporovat alternativní role, jako je poradenství, dohled a mentorování, které starším pracovníkům umožní předávat své odborné znalosti
	• Posílit strategie v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, zejména v exponovaných odvětvích, jako je nakládání s odpady
	• Rozvíjet individuální podporu pro starší pracovníky s cílem usnadnit jejich začlenění a udržení v zelených odvětvích
	• Podporovat přístup starších pracovníků k příležitostem, které nabízí sociální a solidární ekonomika
	• Posílit koordinaci se sociálními a zdravotními službami s cílem podpořit odolnost a blahobyt starších pracovníků zapojených do zelené transformace
	Přizpůsobit odbornou přípravu pro starší dospělé
	• Uznat a podporovat odborné znalosti a zkušenosti starších pracovníků jako přínos na trhu zelených pracovních míst
	• Vytvořit programy dalšího vzdělávání specificky přizpůsobené starším pracovníkům prostřednictvím iniciativy Evropské komise Unie dovedností a zajistit jejich dostupnost a šíření
	• Zjednodušit uznávání získaných dovedností s cílem usnadnit ověřování zkušeností
	• Navrhovat vzdělávací kurzy zohledňující věk účastníků s praktickými a konkrétními přístupy
	• Zavádět cílená školení v rychle rostoucích odvětvích, jako je recyklace, opravy a energetická renovace
	• Podporovat mezigenerační programy v klíčových oblastech, jako je zemědělství, stavebnictví a údržba, s cílem podpořit předávání znalostí.
	Zajistit inkluzivní odolnost komunit a spravedlivou transformaci pro starší pracovníky
	• Posílit sociální a solidární ekonomiku podporou modelů, jako jsou družstva, která jsou hnacími silami mezigenerační spolupráce a místní odolnosti
	• Plně uznat starší pracovníky jako aktivní přispěvatele k dynamice komunity a inkluzivnímu přechodu
	• Vypracovat regionální plány transformace v regionech závislých na fosilních palivech, s podporou přizpůsobenou starším pracovníkům
	• Předvídat ztráty pracovních míst v důsledku zelené transformace prostřednictvím posíleného odvětvového sociálního dialogu a směrovat rekvalifikace do růstových odvětví
	• Vypracovat programy mobility a přesídlení pro dotčené pracovníky s ohledem na specifická omezení starších osob
	• Podporovat podniky v prosazování generační rozmanitosti v týmech a propagovat tento přístup prostřednictvím značek nebo certifikací
	• Přizpůsobit evropské financování tak, aby zahrnovalo opatření pro postupný přechod do důchodu, a zároveň zjednodušit přístup k finančním prostředkům pro území s nízkou administrativní kapacitou

	Kapitola III – Nedostatek pracovních sil
	Stárnutí obyvatelstva a jeho dopad na trh práce
	Demografické změny a stárnoucí pracovní síla
	Demografické změny patří k hlavním současným trendům, které mění evropskou společnost a ekonomiku. Tato dynamika se dotýká zejména Evropské unie, kde podíl osob ve věku 65 let a více rychle roste. V roce 2019 byl každý pátý občan EU starší 65 let, což...
	Dopad na trh práce a sociální systémy je a v nadcházejících letech bude značný. Složení pracovní síly se mění, přičemž roste podíl starších pracovníků, a je nutné se naléhavě zabývat výzvami spojenými s fyzickým zdravím prostřednictvím přizpůsobení pr...
	Demografické změny jsou rovněž součástí širšího kontextu, v němž je již nyní prověřována konkurenceschopnost Evropské unie. V této souvislosti je stárnutí často popisováno jako zhoršující faktor, který prohlubuje nedostatek kvalifikovaných pracovníků,...

	Nedostatek pracovních sil a nejvíce postižená odvětví
	Pokles podílu pracovní populace zatěžuje ekonomiku tím, že prohlubuje nedostatek pracovních sil. Již téměř deset let podniky hlásí rostoucí potíže s náborem zaměstnanců, které brzdí produktivitu a omezují vyhlídky na růst . Zvláště postiženy jsou malé...
	Tato napětí jsou obzvláště výrazná ve strategických odvětvích, jako je zdravotnictví, dlouhodobá péče a stavebnictví, kde poptávka po pracovní síle výrazně převyšuje nabídku. V mnoha členských státech připadá více než jedno ze šesti volných pracovních...
	© sima / Adobe Stock
	V této souvislosti musí Evropská unie především podporovat a uznávat hodnotu přínosu starších pracovníků a zvažovat dlouhodobé politiky zaměstnanosti založené na přístupu zohledňujícím celou pracovní kariéru. K tomuto účelu je třeba zavést několik str...

	Podpora inkluzivního a přístupného trhu práce pro všechny starší dospělé
	Podpora intersekcionálního začleňování starších pracovníků
	Skupiny ve zranitelných situacích na trhu práce jsou i nadále marginalizovány. Nejistota zaměstnání, prekérní pracovní podmínky a nízké mzdy neúměrně postihují určité skupiny obyvatelstva, mezi nimiž jsou i starší pracovníci. První chybou je považovat...
	Ageismus zůstává běžnou formou diskriminace na pracovišti. Je příliš často tolerován, omezuje pracovní příležitosti, brání kariérnímu postupu a podporuje stereotypy, které brání mezigenerační výměně a spolupráci. Předsudky související s věkem se však ...
	© Peter Kindersley / Centre for Ageing Better
	Na úrovni podniků by boj proti ageismu a podpora diverzity měly být prioritou. Zohlednění potřeb každého jednotlivce a přijetí přístupu zaměřeného na jednotlivce jsou klíčové pro uspokojení potřeb pracovní síly jako celku. Je nezbytné přezkoumat postu...
	Inkluze vyžaduje hlubokou kulturní a institucionální změnu. Neomezuje se pouze na firemní politiky a vyžaduje strukturální opatření podporovaná veřejnými orgány a sociálními partnery. Investice do kvalitní péče o děti a pečovatelských služeb poskytují...
	Vybudování skutečně inkluzivní společnosti vyžaduje důkladnější hodnocení politik, trvalé odhodlání ze strany institucí a společnou mobilizaci podniků, veřejných služeb a organizací občanské společnosti. Podpora rovnosti a inkluze starších pracovníků ...

	Podpora starších nezaměstnaných
	Starší nezaměstnaní pracovníci jsou evropskými politikami zaměstnanosti opomíjeni. Jedná se o významnou výzvu, kterou členské státy ani Evropa nedokážou řešit. Navzdory jejich snahám o prodloužení pracovního života a zlepšení začlenění starších lidí n...
	Jedním z hlavních nedostatků je absence konkrétních právních ustanovení, která by zabraňovala propouštění z důvodu věku. Na evropské úrovni směrnice o rovném zacházení v zaměstnání  zakazuje diskriminaci osob na základě věku, včetně propouštění. Ačkol...
	Jakmile starší lidé opustí trh práce, je pro ně velmi obtížné najít nové zaměstnání. Personalisté se zdráhají přijímat osoby blížící se důchodovému věku nebo již v něm, a to kvůli ageismu a stereotypům týkajícím se produktivity, přizpůsobivosti či mzd...
	Krize způsobená pandemií COVID-19 tento trend ještě prohloubila. Mnoho starších pracovníků bylo donuceno k předčasnému odchodu do důchodu, někdy pod ekonomickým nebo zdravotním tlakem, bez podpory či alternativ. Tato vlna předčasných odchodů přispěla ...
	K řešení této výzvy je naléhavě zapotřebí vyvinout integrovaný přístup, který kombinuje několik vzájemně se doplňujících nástrojů a který musí zahrnovat konkrétní podporu pro profesní reintegraci spolu s cílenými programy pro neaktivní starší pracovní...
	Zajímavými postupy jsou také iniciativy zaměřené na mezigenerační spolupráci a flexibilitu, které umožňují udržení nebo opětovné zaměstnání starších pracovníků a zároveň podporují spolupráci mezi generacemi a přizpůsobují pracovní podmínky konkrétním ...
	© Elliot Manches / Centre for Ageing Better


	Opatření a iniciativy zaměřené na udržení starších pracovníků v
	zaměstnání
	Strategie udržení zaměstnanců a řízení kariéry
	Udržení starších pracovníků a řízení jejich kariéry představují strategické výzvy pro podniky i trhy práce. Tyto politiky vyžadují integrovaný přístup, který kombinuje organizační inovace, inkluzivní postupy v oblasti lidských zdrojů a vhodná opatření...
	Flexibilita je jedním z nejběžnějších opatření v rámci strategií pro udržení pracovníků. Umožňuje nejen pečovatelům starat se o blízkého, který to potřebuje – což je běžné u starších pracovníků, kteří podporují staršího rodiče –, ale také sladit praco...
	Mezi několika vznikajícími modely mezigenerační spolupráce je sdílení zaměstnanců zajímavou iniciativou, která umožňuje flexibilitu a pokračování v zaměstnání, zejména pro starší pracovníky, kteří již nechtějí pracovat na plný úvazek. Tento model jim ...
	Dalším zásadním nástrojem se jeví přizpůsobení pracovišť a zavádění konkrétních opatření. Prostory musí být navrženy v souladu s principy ergonomie, neuroergonomie a lidských faktorů, aby vzniklo prostředí vhodné pro všechny fáze pracovního života. Ja...
	Kromě toho musí personální politika zahrnovat opatření v oblasti řízení kariéry, která je třeba promýšlet individuálně na základě přístupu zaměřeného na jednotlivce. Lineární, vzestupná trajektorie kariéry postupně ustupuje flexibilním kariérním cestá...
	Nedostatek systematických hodnocení politik však ztěžuje identifikaci osvědčených postupů a stanovení hierarchie účinných opatření. Dalším důležitým nástrojem je zavedení systémů měření a hodnocení. Sledování klíčových členěných údajů, například v obl...
	A konečně, dalším klíčovým prvkem těchto opatření je podpora při opětovném začlenění po nemoci nebo delší nepřítomnosti. Rehabilitační programy, navržené ve spolupráci se zdravotnickými a sociálními službami, mají za cíl zachovat nebo obnovit zaměstna...
	© Centre for Ageing Better

	Práce po dosažení zákonného důchodového věku
	S dvojím cílem zajistit udržitelnost důchodových systémů a udržet dynamický trh práce se veřejné politiky rozhodly pro delší setrvání starších pracovníků v zaměstnání, přičemž někdy opomíjejí kritéria, která jsou nezbytná a zásadní pro úspěšné začleně...
	Jedním z hlavních trendů pozorovaných v posledních letech je postupné zvyšování zákonného důchodového věku. Cílem této změny je prodloužit pracovní život a přiblížit skutečný věk odchodu do důchodu zákonné hranici. Je doprovázena intenzivními debatami...
	Mnoho členských států, včetně Rakouska, Chorvatska, Dánska, Estonska, Finska, Malty, Španělska a Švédska, zavádí různé politiky a postupy, jako je například nabídka dodatečných důchodových dávek těm, kteří pracují i po dosažení zákonného důchodového v...
	Zároveň členské státy podporují rozvoj systémů postupného odchodu do důchodu. Tyto systémy nabízejí plynulejší přechod mezi prací a důchodem a umožňují pracovníkům zkrátit si pracovní dobu při zachování nabytých práv. Úpravou pracovních podmínek, zave...
	I po odchodu do důchodu zůstává mnoho odborníků motivováno k tomu, aby zůstali aktivní na trhu práce prostřednictvím různých forem dobrovolnické činnosti, při nichž využívají své odborné znalosti. Tento typ zapojení nejen umožňuje předávání cenných zn...

	Sociální dialog a kolektivní smlouvy
	Sociální dialog a kolektivní smlouvy jsou zásadními nástroji pro podporu setrvání starších pracovníků v zaměstnání. Tyto nástroje, které jdou nad rámec minimálních zákonných standardů, nabízejí starším zaměstnancům dodatečné záruky a umožňují přizpůso...
	Kolektivní smlouvy zlepšují práva starších pracovníků několika způsoby. Mohou zajistit lepší ochranu před propuštěním, dodatečnou roční dovolenou a výhody související s věkem. V některých odvětvích zavádějí konkrétní programy pro prodloužení pracovníh...
	V tomto procesu hrají ústřední roli sociální partneři. Autonomní rámcová dohoda o aktivním stárnutí a mezigeneračním přístupu (AFA-AAIA) , podepsaná v roce 2017, ilustruje tuto snahu předvídat demografické výzvy. Podporuje vytváření zdravého a produkt...
	Kromě evropských rámcových dohod dokládá schopnost sociálních partnerů inovovat i řada odvětvových iniciativ. Některé země zřídily demografické fondy, které jsou buď veřejné, nebo je společně spravují odborové svazy a zaměstnavatelské organizace. Tyto...
	Ochrannou roli hrají také kolektivní smlouvy v případě restrukturalizace podniků. V několika zemích dávají starším zaměstnancům přednost v programech přeřazení na jiné pracovní pozice nebo stanovují konkrétní odškodnění v případě hromadného propouštění.
	V konečném důsledku jsou sociální dialog a kolektivní smlouvy dynamickými nástroji, které umožňují čelit výzvám prostřednictvím společných řešení přizpůsobených odvětvovým a národním podmínkám. Usnadňují udržení, ochranu a rozvoj dovedností starších p...
	Zároveň je třeba posílit praktické zavádění programů postupného odchodu do důchodu, zkrácené pracovní doby a přizpůsobení pracovních míst, přičemž je třeba zvýšit povědomí vedoucích pracovníků o významu těchto opatření. Sociální partneři musí rovněž v...
	© Centre for Ageing Better


	Doporučení
	Uznat hodnotu a potřeby starších pracovníků v politikách zaměstnanosti
	• Uznat a ocenit přínos starších pracovníků v politikách zaměstnanosti a zdůraznit jejich zkušenosti, odborné znalosti a roli při předávání dovedností
	• Vypracovat proaktivní sociální politiky od okamžiku, kdy pracovníci vstupují na trh práce, s cílem podporovat udržitelné, kvalitní a inkluzivní kariérní dráhy pro pracovníky po celý jejich život
	• Plně začlenit dimenzi stárnutí do Evropské strategie zaměstnanosti a do nedávných či připravovaných iniciativ, jako je Plán pro kvalitní pracovní místa a nový Akční plán k Evropskému pilíři sociálních práv
	• Posílit monitorování a revizi směrnice o rovném zacházení v zaměstnání s cílem zajistit silnější ochranu před diskriminací na základě věku na pracovišti, a tím umožnit starším pracovníkům zůstat déle aktivní, pokud si to přejí
	Strategie pro inkluzivní trh práce
	• Přijmout přístup zaměřený na jednotlivce, který uznává rozmanitost zázemí a situací starších pracovníků s ohledem na pohlaví, zdravotní postižení, původ a migrační status
	• Školit vedoucí pracovníky, aby rozpoznávali ageismus a bojovali proti němu a oceňovali bohatství generační rozmanitosti v týmech
	• Revidovat směrnici o rovnováze mezi pracovním a soukromým životem s cílem rozšířit práva pečujících osob (více volných dnů, minimální mzdové standardy, ochrana před propuštěním nebo nuceným předčasným odchodem do důchodu), zejména pro starší ženy, k...
	• Vytvořit pracovní prostředí přátelské ke starším lidem prostřednictvím ergonomie, prevence psychosociálních rizik a udržitelnějších postupů v oblasti řízení kariéry
	• Přizpůsobit pracovní podmínky v odvětvích, která čelí tlaku, jako je zdravotnictví, stavebnictví a dlouhodobá péče, tak, aby se stala atraktivnějšími a podporovala udržení zkušených pracovníků
	Podpora starších nezaměstnaných
	• Vytvořit integrované programy pro opětovné začlenění do pracovního procesu, které budou kombinovat odbornou přípravu, individuální podporu, koučování a pomoc při hledání zaměstnání
	• Posílit roli evropské sítě veřejných služeb zaměstnanosti a zlepšit provádění doporučení o dlouhodobé nezaměstnanosti, aby bylo možné účinněji reagovat na potřeby nezaměstnaných starších osob, a to včetně cílené podpory pro starší ženy
	• Vytvořit silnější právní mechanismy pro lepší ochranu pracovníků před propouštěním z důvodu věku
	• Vytvořit finanční pobídky pro zaměstnávání starších pracovníků, inspirované příklady z jednotlivých států, a zároveň zajistit udržitelnost a stabilitu zaměstnání i po skončení dočasné podpory
	• Zavést programy profesní rehabilitace ve spolupráci se zdravotnickými službami s cílem podpořit návrat do zaměstnání po období nečinnosti ze zdravotních důvodů
	• Školit zaměstnavatele, aby účinně podporovali návrat do práce po nemoci nebo úrazu přizpůsobením pracovních míst a podmínek pro návrat do práce
	Udržení zaměstnanců a kariérní rozvoj
	• Zavést hodnocení v polovině kariéry a flexibilní kariérní dráhy, aby bylo možné předvídat změny, zdůraznit získané dovednosti a poskytnout nové profesní příležitosti
	• Podporovat mezigenerační mentoring a inovativní modely, jako je sdílení pracovních míst nebo výměna dovedností mezi generacemi, s cílem zhodnotit a využít zkušenosti starších pracovníků a posílit přenos znalostí
	• Přizpůsobit pracoviště a zlepšit prevenci fyzických a psychosociálních rizik se zaměřením na kvalitu života v práci
	• Vypracovat odvětvově specifické programy rekvalifikace a řízení dovedností s cílem předvídat hromadné odchody do důchodu, zejména v odvětvích, která čelí tlaku
	• Podporovat vhodné formy flexibility (dobrovolná práce na částečný úvazek, práce na dálku, postupný odchod do důchodu), aby se usnadnilo řešení konce kariéry a plynulý přechod do důchodu
	• Odstranit finanční překážky bránící práci po dosažení zákonného věku a zavést daňové a sociální pobídky na podporu dobrovolného pokračování v zaměstnání
	• Podporovat zapojení důchodců prostřednictvím různých forem odborných nebo dobrovolnických činností v klíčových odvětvích, jako je zdravotnictví, školství a řemesla
	Posílit sociální dialog
	• Rozšířit působnost kolektivních smluv na více odvětví a zahrnout do nich konkrétní ustanovení pro starší pracovníky (dobrovolná práce na částečný úvazek, ochrana před propuštěním, přizpůsobené pracovní podmínky)
	• Podporovat zřizování demografických fondů a odvětvových iniciativ na podporu odborné přípravy, přizpůsobení pracovních míst a dalšího zaměstnávání starších pracovníků
	• Vyvinout monitorovací nástroje integrované do kolektivních smluv za účelem posouzení dopadu opatření na zaměstnanost, další vzdělávání a spokojenost osob starších 55 let


	Přílohy – Inspirativní příklady
	Belgie
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací Vlaamse Ouderenraad
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	Kypr
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE Cyprus Third Age Observatory
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace

	Česká republika
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE „Profesní křižovatky“
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 2 – Zelená transformace

	Dánsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členskou organizací AGE DaneAge
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	1
	Finsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE, Svazem pro služby seniorům (VALLI) a Finskou federací důchodců
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	1
	Francie
	Informace shromážděné ve spolupráci s členy sítě AGE: Union Française des Retraités, Fédération Nationale des Associations des Retraités (FNAR), Union des Anciens du Groupe BP a Fédération des particuliers employeurs de France
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 2 – Zelená transformace a kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	Řecko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE 50+ Hellas
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace

	Německo
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorenorganisationen (BAGSO)
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	Maďarsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE Gerontology Science Coordination Center
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	Irsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací Active Retirement Ireland
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 2 – Zelená transformace

	Itálie
	Informace shromážděné ve spolupráci s členy AGE: Associazione nazionale pensionati Cia Agricoltori Italiani, SPI CGIL, Associazione Lavoro over 40 a Associazione Nazionale Anziani e Pensionati (ANAP)
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 2 – Zelená transformace a kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil
	1

	Malta
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE National Association of Pensioners
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 2 – Zelená transformace

	Nizozemsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE – Older Women’s Network Netherlands
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	Polsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členy sítě AGE: Nadace BONUM VITAE a Alzheimer Polska
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	Portugalsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE, organizací Associação de Aposentados, Pensionistas e Reformados
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	Rumunsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem AGE Federaţia Naţională Omenia a Caselor de Ajutor Reciproc ale Pensionarilor din România
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace

	Španělsko
	Informace shromážděné ve spolupráci s členy sítě AGE: Confederación Española de Organizaciones de Mayores, Plataforma 50 a Plataforma de Mayores Pensionistas
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 1 – Digitální transformace a kapitole 2 – Zelená transformace

	Spojené království
	Informace shromážděné ve spolupráci s členem sítě AGE, organizací International Longevity Centre UK
	Další inspirativní příklady najdete v kapitole 2 – Zelená transformace a kapitole 3 – Nedostatek pracovních sil

	Evropa

	Činnost organizace AGE v oblasti zaměstnanosti
	Dne 1. října 2025 představila organizace AGE svůj Návrh akčního plánu EU pro boj proti ageismu. Návrh akčního plánu EU pro boj proti ageismu, založený na lidských právech, rovnosti a solidaritě mezi generacemi, tvoří základ budoucí strategie EU pro me...
	Předchozí vydání Barometru kvality a udržitelného pracovního života se zabývalo třemi hlavními oblastmi v oblasti zaměstnanosti: podporou starších pracovníků, věkovou diskriminací na trhu práce a pracovišti přátelskými k lidem v pokročilém věku. Tyto ...
	Nejnovější publikace
	• Strategický dokument AGE o integraci pracovního a soukromého života: Integrace pracovního a soukromého života – strategický dokument AGE
	• Výroční konference AGE 2023 o evropském modelu pro udržitelný pracovní život: Evropský model pro udržitelný a kvalitní pracovní život: O co jde?
	• Zpětná vazba organizace AGE ke konzultaci ohledně připravovaného plánu Evropské komise pro kvalitní pracovní místa: Zpětná vazba od: AGE Platform Europe
	• Strategický dokument AGE o celoživotním učení přístupném ve všech věkových kategoriích s výzvou k doporučení Rady ohledně individuálních vzdělávacích účtů, které by výslovně podporovaly vzdělávací příležitosti ve vyšším věku
	• Návrh AGE k novému akčnímu plánu k Evropskému pilíři sociálních práv (2025): Návrh AGE k novému akčnímu plánu k Evropskému pilíři sociálních práv
	• Strategický dokument AGE o právu na práci: Právo na práci ve stáří – strategický dokument AGE
	• Příspěvek organizace AGE k evropské strategii pro mezigenerační spravedlnost: Příspěvek organizace AGE Platform Europe ke strategii mezigenerační spravedlnosti
	• Dvoustránkový dokument AGE o genderové nerovnosti ve stáří: Genderová nerovnost ve stáří – dvoustránkové dokumenty
	• AGE odpověděla na dvě výzvy Evropské komise k předložení podkladů týkajících se digitálního vzdělávání a digitálních dovedností s cílem řešit digitální propast, připomenout potřebu zajistit přístupné a inkluzivní digitální vzdělávání a odbornou příp...
	• Odpověď AGE na výzvu předsedy Otevřené pracovní skupiny pro stárnutí (OEWG) adresovanou nevládním organizacím – 12. zasedání (2022), zdůrazňující potřebu zlepšit přístup ke vzdělávání a odborné přípravě na pracovišti, ale i po dosažení důchodového věku
	• Odpověď organizace AGE na výzvu předsedy Otevřené pracovní skupiny pro stárnutí (OEWG) adresovanou nevládním organizacím – 13. zasedání (2023), která obsahovala výzvy k rovné účasti starších osob na trhu práce a ve vzdělávání.


	Dotazník pro hodnocení na národní
	úrovni
	Digitální transformace
	Digitální transformace představuje přechod k technologiím, jako je automatizace, umělá inteligence a práce na dálku. Vytváří nové pracovní příležitosti, může zvýšit produktivitu a nabízí větší flexibilitu. Zároveň však způsobuje ztrátu pracovních míst...
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